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Introduction

Aux yeux du grand public, le vétérinaire est celui qui soigne les chiens, les chats et les
animaux de la ferme. Pourtant, la profession vétérinaire correspond, en réalité, a une pluralité de
métiers. Elle fait réver de nombreux enfants. L’origine sociale, les expériences antérieures et surtout
la vocation entrainent les jeunes a s’orienter vers cette profession. Cependant le manque de
connaissances sur les débouchés et les difficultés du métier fait passer les étudiants du réve a la
réalité au moment de l'intégration dans le milieu professionnel. Le conflit générationnel avec les
confreres peut, de plus, modifier I'image idyllique qu’avaient les étudiants de la profession.

Pour former les futurs vétérinaires, les quatre écoles nationales vétérinaires francaises
(ENVF) proposent un cursus en six ans. Ce dernier est de plus en plus remis en cause et a connu ces
derniéres années des réformes notamment pour faire face a I'augmentation des numerus clausus qui
vise a combler le manque de vétérinaires. Le contexte actuel de la profession (désertification,
réorientations précoces, etc.) rend également nécessaire la construction d’un projet professionnel
qui soit le plus abouti possible pour les étudiants a la fin de leur cursus. Les écoles vétérinaires
proposent, pour cela, des éléments visant a faciliter cette construction et a montrer aux étudiants les
réalités de la profession. L'adaptation de la formation a chaque profil d’étudiant par une
personnalisation du cursus pourrait étre une solution pour favoriser la construction du projet
professionnel.

Dans l'idée de proposer une personnalisation de son cursus, [IInstitut national
d'enseignement supérieur et de recherche en alimentation, santé animale, sciences agronomiques et
de I'environnement (VetAgro Sup) a développé un dispositif d’Enseignements Personnalisés (EP). Ce
dispositif mis en place en 2017 représente 10% du volume horaire du cursus vétérinaire. Les
étudiants doivent, de la A2 a la A5, participer a des enseignements complémentaires au choix,
optionnels mais obligatoires qu’ils soient académiques ou en ligne, effectuer des stages
complémentaires, monter des projets personnels et/ou faire valoriser leur engagement étudiant.

Ce travail de these a été mené durant plus de deux ans en étroite collaboration avec la
Direction des Etudes et de la Vie Etudiante (DEVE) et a pour objectif principal d’évaluer I'efficacité de
ce nouveau dispositif et la satisfaction des étudiants. En effet, la premiére promotion ayant pu en
bénéficier arrivant en fin de cursus, un retour des étudiants était souhaité. D’autre part, dans le
cadre de cette these, différents travaux ont été menés : I'un sur I'adaptation du dispositif en A5
(année entierement dédiée a I'enseignement clinique) et Il'autre sur la revalorisation de
I’engagement étudiant.

La premiére partie de ce manuscrit présente, au regard de la littérature, I'intérét de la mise
en place de la personnalisation du cursus vétérinaire dans le contexte actuel des mutations de la
profession vétérinaire et des problématiques qu’elle rencontre. Elle présente le cursus vétérinaire, le
profil des étudiants ainsi que les éléments, identifiés dans la littérature, permettant la construction
de leur projet professionnel et la personnalisation du cursus. La seconde partie présente le dispositif
des EP proposé a VetAgro Sup. Les deux parties suivantes présentent |’évaluation du dispositif.
D’abord, la troisieme partie présente un premier retour des étudiants sur le dispositif et son
organisation durant I'année de A5. Ensuite, la quatrieme partie présente une étude évaluant le
ressenti des étudiants de la A2 a la A5 par rapport aux EP et |'utilité pour la construction de leur
projet professionnel. Enfin, la derniére partie propose une discussion sur les perspectives
d’évolutions du dispositif des EP a VetAgro Sup et des dispositifs de personnalisation du cursus
vétérinaire en lien avec les besoins en termes de formation pour les étudiants et pour la profession.
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|. La profession vétérinaire : diversités et mutations

A. Vétérinaires, une pluralité de métiers

Pour le grand public, le vétérinaire est avant tout un libéral qui soigne les animaux de
compagnie ou les animaux d’élevage. Cependant, la profession vétérinaire est bien loin de se limiter
a cela et comporte une grande diversité de métiers présentés sur le site internet de I'Ordre National
des Vétérinaires (ONV). On retrouve bien entendu le vétérinaire qui soigne les animaux de
compagnie : chiens, chats et nouveaux animaux de compagnie (NAC) ; le vétérinaire rural qui soigne
les animaux d’élevage : bovins, ovins ou caprins principalement ou le vétérinaire mixte qui soigne les
deux a la fois. Le vétérinaire peut aussi exercer en équine, dans la faune sauvage ou en tant que
conseiller dans les élevages en filieres organisées. Aussi, le métier de vétérinaire ne se limite pas aux
soins des animaux. On retrouve des vétérinaires inspecteurs de la santé publique vétérinaire qui
exercent « des fonctions d’encadrement supérieurs, de direction, de contréle et d’expertise », des
vétérinaires dans les armées, dans les industries agro-alimentaires ou pharmaceutiques, dans les
laboratoires d’analyses ou de recherche, ou enseignant chercheur (1). Dans sa these sur les
possibilités de carrieres dans la profession vétérinaire, M. Rabino définit, en 2006, le vétérinaire
comme un « professionnel qui est amené a assumer des fonctions extrémement diversifiées » (2). Elle
distingue trois grands secteurs d’activité (secteur libéral, salarial privé et salarial public) et recense
pour chacun d’entre eux différents métiers présentés dans la Figure 1. Le métier de vétérinaire
présente, en effet, une diversité de statuts. Le vétérinaire peut étre salarié d’une structure libérale
(par exemple un cabinet vétérinaire), salarié d’une structure privée (par exemple un laboratoire
pharmaceutique) ou d’une structure de service public (par exemple a la Direction Départementale de
la Protection des Populations ou au Ministére de I’Agriculture). Il peut également étre un
collaborateur libéral indépendant, patron ou associé au sein de sa propre structure (3).

25

CONTART



Praticien en clientéle canine ; rurale ;
mixte ; équine ; hors sol ; exotique

Vétérinaire conseil en élevage hors
sol ; Vétérinaire conseil en
aquaculture

Vétérinaire expert judiciaire ; Expert
en assurance

Directeur d'un laboratoire d'analyses
vétérinaires ; Vétérinaire
informaticien directeur d'entreprise

Chercheur ; Responsable d'études ;
es opérations
Responsable service

inaire chargé du suivi

; Vétérinaire clinicien ; Vétérinaire
anathomo-pathologiste toxicologue

; Responsable développement
clinigue et affair mentaires ;

Délégué commercial ; Conseiller

technique ; Chef de produi

Les métiers de Respc:nsat:ﬂ:? de I'administration

commerciale ; Responsable

véteérinaire pharmaceutique ; Directeur France

Vétérinaire conseil en hygiéne
alimentaire ; Délégué commercial ;
Conseiller technique ; Responsable;

Directeur

Rédacteur en chef
Vétérinaire conseil en élevage ;

Charg programmes ; Vi
praticien en dispensaire SPA

2rinaire Départemental ;
aire en parc zoologique ;
stérinaire territorial du service
communal d'hygiéne et de santé ;
Vétérinaire de sécurité civile ;
Vétérinaire praticien en dispensaire

Figure 1 : Les métiers de vétérinaire dans le secteur libéral, salarial privé et salarial public d’aprés M.
Rabino (2)

L'atlas démographique de I'observatoire national démographique de la profession vétérinaire
recensait au 31 décembre 2021, 20 197 vétérinaires inscrits au tableau de I’Ordre (4). Parmi eux,
59,7% exergaient en tant que libéraux, 36,8% étaient salariés du secteur libéral, 3,5% étaient salariés
du secteur privé et enfin 6,8% étaient collaborateurs libéraux. La médecine et la chirurgie des
animaux de compagnie étaient exercées par une large majorité (70,9%) des vétérinaires (purs ou
mixtes). La part des vétérinaires dans chacune des filieres est présentée dans la Figure 2.
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Figure 2 : Répartition des vétérinaires inscrits au tableau de I’Ordre en fonction de I’espéce traitée au
31 décembre 2021 (4)

Il était également recensé 918 inspecteurs de la santé publique vétérinaire, 71 vétérinaires
des armées, 84 vétérinaires travaillant dans les laboratoires publics d’analyses vétérinaires. En 2021,
I’atlas démographique comptait 474 vétérinaires qui participaient a I’enseignement de la profession

(5).

Le vétérinaire peut exercer dans différents domaines d’activité et sous différents
statuts. A sa sortie d’école, le futur vétérinaire a alors le choix entre une multitude de métiers,
de responsabilités et de fonctions ce qui peut parfois étre difficile a appréhender.

B. Organisation de la profession et choix du domaine d’activité

L’exercice de la profession vétérinaire est régi par le code rural et de la péche maritime et par
le code de la santé publique. L'inscription a I’'ONV est obligatoire pour I'exercice de la médecine et de
la chirurgie des animaux en France dés I'obtention du diplome. Le dipléme permet d’exercer dans
toutes les espéces animales et dans n’importe quel domaine présenté dans la partie précédente. Les
écoles vétérinaires ont en effet pour mission de former des vétérinaires « pluri-compétents » et qui
peuvent exercer dans des situations multiples (6). A la sortie d’école, le vétérinaire est donc libre de
choisir son domaine d’activité. Seule une déclaration informative du domaine d’activité doit étre
effectuée aupres de I'ONV chaque année. Le vétérinaire a également a tout moment de sa carriere la
possibilité de se réorienter ou de se diversifier. Ainsi, soit il change complétement de métier, soit il se
réoriente vers d’autres domaines (7).

C. Une profession en mutation

Ces dernieres années, la profession vétérinaire a connu plusieurs mutations. Elle a vu
I'arrivée et le développement de grands groupements et réseaux de cliniques vétérinaires. Ceci
suscite I'inquiétude des praticiens qui craignent de perdre leur indépendance dans I'exercice de leur
profession, d’étre dirigés par des grands groupes financiers ainsi qu’'une accélération de la
désertification et de I’arrét de la médecine vétérinaire rurale. Ces groupes proposent aux vétérinaires
un statut de salarié totalement dépourvu de missions managériales et de bonnes conditions de
travail (équilibre vie professionnelle-vie personnelle, matériel, formation) ainsi que des perspectives
d’évolutions et de mobilités professionnelles a condition qu’ils remplissent leurs objectifs
économiques. Ceci attire particulierement les jeunes vétérinaires (8, 9). Nous nous attachons ici a
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développer d’autres aspects des mutations de la profession vétérinaire pour lesquelles la formation
des étudiants peut aussi jouer un réle.

1.Une profession qui tend a se féminiser

A partir de 1962, les filles sont entrées dans les écoles nationales vétérinaires et leur
proportion a augmenté progressivement pour représenter, a partir de 1990, la moitié des étudiants
et largement dépasser aujourd’hui celle des garcons. Les promotions des écoles nationales
vétérinaires sont en effet composées actuellement d’environ 75% de filles (10). Depuis le 1¢" février
2017, 'ensemble de la profession vétérinaire a atteint la parité parfaite (11). L’atlas démographique
de la profession vétérinaire 2022 indiquait que 57,1% des vétérinaires inscrits a I'ordre étaient des
femmes. Elles sont globalement plus jeunes (39 ans en moyenne) que les hommes (48 ans en
moyenne) témoignant d’une féminisation croissante de la profession (4).

D’autre part, on reléve que la médecine des animaux de compagnie est principalement
exercée par les femmes: elles représentent 59% des praticiens dans ce domaine alors que la
médecine des animaux de rente reste majoritairement pratiquée par des hommes : ils représentent
60,1% des praticiens (4).

2. Une désertification des vétérinaires notamment en milieu rural

Alors qu’historiquement, la profession vétérinaire était plutot tournée vers la médecine des
animaux d’élevage et les équidés, elle est majoritairement tournée aujourd’hui vers la médecine des
animaux de compagnie. Ainsi, trois quarts des structures sont spécialisées dans les soins aux animaux
de compagnie contre seulement 19% dans les soins aux animaux de rente. L’activité rurale ne
représente que 23% du chiffre d’affaires total de la profession et repose essentiellement sur la vente
de médicaments. Les soins aux chiens et chats représentent 59% du chiffre d’affaires de la profession
(12). L’évolution de la balance entrants/sortants des dipldmés pour chaque espéce traitée entre 2017
et 2021 montrait une augmentation de 2069 vétérinaires qui exercent une activité en animaux de
compagnie mais une diminution de 121 exercant une activité en animaux de rente (4). On observe
globalement une désaffection de la filiere rurale avec un manque de renouvellement alors que ce
secteur est porteur d’'importants enjeux sociétaux, économiques, sanitaires et sociaux (13). Une
étude réalisée en 2019, en France, par des chercheurs en économie de la santé animale, montrait
que dans 75,3% des cantons, le nombre de vétérinaires exergant en bovine était insuffisant au regard
du nombre de ces animaux dans les zones d’élevages (14).

Cette désaffection peut en partie s’expliquer par la difficulté du travail en milieu rural,
I'isolement ressenti dans nos campagnes et les problémes d’accessibilités de certaines régions. Les
jeunes praticiens semblent préférer les régions a forte densité d’habitants dans lesquelles I’activité
en canine est particulierement développée (15). Comme I'ensemble des professions médicales, la
profession vétérinaire en milieu rural souffre de I'isolement des grands centres urbains (16).

3. Des mutations dans les activités des vétérinaires

a. Des mutations en lien avec les mutations de la société et la place de
I'animal de compagnie

Nous I’avons vu dans la partie précédente, le nombre de vétérinaires pour les animaux de
rente semble décroitre au profit du nombre de vétérinaires canins. L'intérét grandissant de la société
pour les animaux de compagnie peut en partie expliquer ce phénomeéne. Une enquéte Ipsos sur la
possession d’animaux de compagnie réalisée en 2020 révélait que plus d’un Francais sur deux déclare
posséder un chat ou un chien. D’autre part, 68% des propriétaires d’animaux de compagnie
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considérent que leur animal est un membre de la famille et 29% qu’il est un « étre vivant auquel il est
fortement attaché, sans le considérer pour autant comme un membre de la famille ». Les chiens et
chats sont également de plus en plus médicalisés dans la mesure ou 75% des propriétaires de chiens
et 50% des propriétaires de chats déclarent aller une a deux fois par an chez le vétérinaire afin
d’avoir un suivi régulier de leurs animaux (17). On observe également le développement de la
médecine des NAC. On estime que les Francais possedent 3,4 millions de petits mammiferes et 5,8
millions d’oiseaux ainsi que des reptiles, insectes et amphibiens dont le nombre exact n’est pas
connu pour le moment (18).

Par ailleurs, bien que les vétérinaires jouissent d’une belle image de la société (neuf Francais
sur dix estiment que la profession vétérinaire propose un service de qualité), les propriétaires
d’animaux sont de plus en plus exigeants. lls n’hésitent plus a consulter plusieurs vétérinaires et a
confronter I'avis du professionnel avec des informations trouvées sur internet. Ainsi les propriétaires
d’animaux attendent maintenant « autant de leur vétérinaire que de leur médecin » (18). Un
vétérinaire témoignait en 2006 aupres de I'association Vétos-Entraide avoir le sentiment d’étre « le
poly-pluri-multi spécialiste de la santé animale, le partenaire confident, respecté de nombreux
maitres, et le manager efficace d’une entreprise vétérinaire » (19).

Aussi, la question du bien-étre animal devient un élément primordial de la société depuis les
années 2000. Les conditions d’élevage, d’abattage, d’abandon des animaux de compagnie
deviennent de véritables préoccupations des Frangais. Les vétérinaires doivent alors étre des acteurs
incontournables pour veiller au respect du bien-étre animal et référents scientifiques en la matiére
(20).

Finalement, comme le définit le référentiel d’activité professionnelle et de compétences a
I'issue des études vétérinaires, « quel que soit son mode d’exercice, le vétérinaire doit étre a I'écoute
de la société, en étant vigilant aux attentes » (6). Pour le président de 'ONV, « les évolutions
sociétales placent I’environnement, I'Homme et I'animal au cceur des préoccupations de la
population, offrant une opportunité a la profession de se positionner en acteur des trois santés,
humaine, animale et environnementale. De nouvelles missions et de nouveaux métiers sont déja ou
seront a portée du diplome vétérinaire » (21).

b. Une mutation de I'activité en milieu rural

Le vétérinaire en milieu rural connait lui aussi un certain nombre de mutations dans son
activité. En effet, son rbéle ne se limite plus au vétérinaire « pompier » qui agit uniqguement en
urgence. |l est de plus en plus un partenaire de |’éleveur et assure un role de conseil avec un suivi
régulier de I’élevage ainsi qu’un rdle sanitaire (22). Par ailleurs, on observe une baisse depuis dix ans
du nombre de bovins en France (-16%) et du nombre d’exploitations avec la disparition d’une
exploitation bovine sur dix. Cependant, les élevages sont dorénavant plus grands et plus modernes
(Ia taille moyenne des élevages a augmenté de 38% en dix ans) (18). Aussi, une enquéte sur la vision
a I’horizon 2030 de I'avenir de la profession et des entreprises vétérinaires, réalisée par VetFuturs
France en 2018, montrait que 70% des vétérinaires estiment qu’ils seront « un acteur essentiel de la
gestion et du suivi de la bientraitance des animaux d’élevage tout au long de la filiere (conseil, savoir,
prévention, soins) » (23).

c¢. Une tendance a la spécialisation des vétérinaires

L'augmentation des exigences et des attentes de la société a été a I'origine d'une
spécialisation plus importante des vétérinaires et de la multiplication des diplomes de spécialistes. En
effet, « pour un nombre croissant de confréres, le dipl6me de vétérinaire n’est pas un aboutissement,
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plutét une étape préalable a une formation spécialisée » (24). On recense des spécialistes dans un
grand nombre de domaines notamment en anatomie pathologique vétérinaire, en chirurgie des
animaux de compagnie, en dermatologie vétérinaire, en élevage et pathologie des équidés, en
imagerie médicale, en médecine interne des animaux de compagnie, en ophtalmologie vétérinaire,
en santé et productions animales en régions chaudes, en science de I’animal de laboratoire, etc. (4,
24).

Dans son étude sur I'intégration des jeunes vétérinaires dans la profession sur la promotion
sortie en 1990 de |'école vétérinaire d’Alfort, Leboulanger montrait qu’a peu pres la moitié de son
échantillon avait suivi une formation complémentaire dont 69% dans un domaine vétérinaire et 31%
dans un domaine universitaire (25). Aussi, dans I’étude réalisée par Bouissy et al. en 2017, 71% des
étudiants interrogés, méme voués a une carriére de praticien généraliste souhaitaient acquérir des
connaissances plus poussées dans un domaine (26).

Cette tendance a la spécialisation entraine ainsi une diminution du nombre de vétérinaires
généralistes. En 2021, le président de 'ONV affirmait que « les modalités d’exercice de la profession
de vétérinaire évoluent vers une maitrise du temps de travail, un champ restreint des compétences
exercées voire une approche du métier par la spécialisation ou les compétences adjacentes au
détriment d’une approche généraliste de la médecine et de la chirurgie des animaux » (27).

4. Une réorientation des vétérinaires omniprésente

La réorientation est une liberté dont disposent les vétérinaires. Dans son enquéte sur le
stress au travail dans les structures vétérinaires menée sur 500 praticiens, Bertrand mettait en
évidence en 2014 que 46% des personnes interrogées n’envisageaient pas d’exercer le métier de
vétérinaire jusqu’a 60 ans (28). Lorsque Bouissy et al. demandaient en 2017 aux étudiants s’ils seront
toujours vétérinaires praticiens en 2030, bien que 92,2% répondaient positivement, seuls 28,8%
étaient préts a I'affirmer avec certitude (26). On considére environ que 20% des étudiants d’une
promotion se réorientent des la fin de leurs études (29). Une statistique publiée en 2015 par 'ONV
indiquait que 25,7% des diplomés des ENVF en 2014 ne s’étaient pas inscrits a I'ordre dans I'année
(30). Enfin, il semblerait qu’une majorité de vétérinaires qui se réorientent le font avant cing ans
d’exercice en clientéle (31, 32). Ces réorientations se font donc pour la majorité d’entre elles
précocement.

Ce souhait de réorientation peut s’expliquer par la recherche d’équilibre entre vie privée et
vie professionnelle, la charge de travail (stress, fatigue, etc.), la permanence et la continuité de soins
(gardes) et les difficultés et tensions avec les clients. La rémunération, les difficultés au sein des
équipes et le manque de confiance en soi semblent également entrer en ligne de compte (32). Dans
un dossier consacré a la réorientation des vétérinaires publié en 2015, Wittke et Chamard
indiquaient que «les motifs pour tout quitter ne manquent pas pour les vétérinaires » (33).
L’association Vétos-Entraide indiquait en 2022 que « beaucoup de vétos » aimeraient changer de
métier apres une dizaine d’années d’exercice notamment a cause d’une mauvaise connaissance
initiale du métier (34). Langford mettait en évidence le manque d’informations fournies aux
étudiants durant leur formation concernant certains domaines (faune sauvage, travail en laboratoire
départemental vétérinaire, en industrie pharmaceutique, en santé publique) (3). Cette idée a été
confirmée en 2022 dans les conclusions d’'une enquéte sur la reconversion professionnelle des
vétérinaires (32).
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5. Une difficulté de recrutement de plus en plus importante

Les difficultés de recrutement représentent depuis une dizaine d’années I’'une des principales
préoccupations de la profession. Dans une étude menée par le Syndicat National des Vétérinaires en
Exercice Libéral (SNVEL) en 2022 a laquelle ont répondu 502 vétérinaires, 53% des répondants
affirmaient étre en sous-effectifs et 75% avaient cherché a recruter dans I’'année (35). Ce probléme
est plurifactoriel et compliqué. Il peut s’expliquer par un processus national de sélection des
étudiants inadapté ou un nombre d’étudiants formés insuffisant (36). La féminisation de la
profession ne semble pas étre liée a ces problemes de recrutement. Des questions générationnelles,
détaillées plus tard (cf. PREMIERE PARTIE - 111.D.2.), semblent plutdt rentrer en ligne de compte. Les
jeunes praticiens souhaitent, en effet, un meilleur équilibre entre leur vie personnelle et leur vie
professionnelle et cherchent a intégrer une équipe qui prend en compte leurs attentes (37). Bien que
cette difficulté de recrutement se retrouve a toutes les échelles (milieu périurbain, milieu rural, etc.),
le milieu rural est particulierement touché (20).

La profession vétérinaire se heurte ainsi a une pénurie de main d’ceuvre avec un manque de
2 660 vétérinaires (déficit cumulé de ces cing derniéres années selon I'ONV), soit 532 vétérinaires
manquants par an en moyenne (38).

La profession vétérinaire connait ces derniéres années plusieurs mutations. Au-dela de
sa féminisation, on assiste a une désertification en vétérinaires notamment du milieu rural. Par
ailleurs, les activités des vétérinaires changent en paralléle des modifications de la place de
I'animal de compagnie. Ceci semble motiver de plus en plus de vétérinaires a se spécialiser.

Ces différentes mutations semblent a l'origine d’un accroissement du nombre de
vétérinaires qui se réorientent et cela parfois trés tot aprés la sortie d’école créant des
difficultés de recrutement.

Ainsi, il semble nécessaire que les étudiants soient formés différemment ou a minima
que la formation des étudiants prenne en compte ces mutations pour limiter les réorientations
des étudiants tres tot apres la sortie d’école et les difficultés de recrutement.

[I. Le cursus vétérinaire

A. Les écoles vétérinaires francaises et les voies d’acces

En France, cinq établissements d’enseignement supérieur forment des vétérinaires comme le
présente la Figure 3. On retrouve ainsi les quatre Ecoles Nationales Vétérinaires Francaises (ENVF)
que sont I'Ecole Nationale Vétérinaire de Maisons-Alfort (ENVA), L’Ecole Nationale Vétérinaire de
Toulouse (ENVT), I'Ecole Nationale Vétérinaire, Agroalimentaire et de I’Alimentation Nantes
Atlantique (Oniris) et I'Institut national d'enseignement supérieur et de recherche en alimentation,
santé animale, sciences agronomiques et de l'environnement (VetAgro Sup). Depuis la rentrée
universitaire 2022-2023, I'institut polytechnique UnilLaSalle a Rouen propose un cursus vétérinaire
privé. En France, les études vétérinaires sont définies par le code rural et de la péche maritime (39).
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Figure 3 : Les écoles vétérinaires en France

Les ENVF sont accessibles sur concours commun qui comprend sept voies d’accés différentes
définies selon I'arrété du 1° ao(t 2019 relatif au concours commun d’acces dans les écoles
nationales vétérinaires modifié par I'arrété du 3 décembre 2020. Les étudiants entrent soit en
premiére année (A1) aprés un concours postbac, soit en deuxiéme année (A2) aprés l'un des six
concours d’entrée suivants :

*+ Voie A : ouverte aux étudiants qui ont suivi une classe préparatoire BCPST (Biologie, Chimie,
Physique, Sciences de la Terre).

%+ Voie A-TB : réservée aux étudiants des classes préparatoires en Technologie et Biologie (TB).

%+ Voie B: ouverte aux étudiants en deuxieme année d’un dipl6me national de licence ou
inscrits en derniére année de préparation ou titulaires d’un dipléme national de licence ou
de licence professionnelle.

%+ Voie C: ouverte aux étudiants titulaires d’'un DUT (Dipléme Universitaire de Technologie)
dans le domaine de la biologie ainsi que de certaines spécialités de BTS (Brevet de Technicien
Supérieur) ou de BTSA (Brevet de Technicien Supérieur Agricole).

% Voie D : ouverte aux titulaires du dipléme d’Etat de docteur en médecine, du dipléme d’Etat
de docteur en pharmacie ou du dipléme d’Etat de docteur en chirurgie dentaire, ou d’un
diplédme national conférant le grade de master, délivré a I'issue d’'un cursus de formation
dans lequel la biologie occupe une part prépondérante.

** Voie E: ouverte aux étudiants inscrits en premiére année d’études aux écoles normales
supérieures de Cachan et de Lyon (40).

La voie postbac a été mise en place a partir de la rentrée universitaire 2021-2022 et a pour
vocation d’apporter une diversification sociale et territoriale des étudiants (cf. PREMIERE PARTIE —
11.D.1) (41). A la rentrée universitaire 2022-2023, ce sont 668 places qui étaient offertes aux concours
d’acces aux Ecoles Nationales Vétérinaires (ENV) (41, 42).

B. Un cursus commun aux quatre ENVF

Le cursus vétérinaire s’organise soit en six ans apres I’entrée a I’école en Al soit en cing ans
en entrant en A2. Les étudiants ont ensuite la possibilité d’effectuer une spécialisation en un an
(internat) ou trois ans (résidanat) comme le présente la Figure 4.
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Figure 4 : Organisation générale du cursus vétérinaire d’aprés Aquesse (communication personnelle)

1. Tronc commun (de la A2 a la A5) et compétences acquises

Le référentiel national de compétences définit le niveau du Dipléme d’Etudes Fondamentales
Vétérinaires (DEFV) qui « doit étre atteint et évalué chez tous les étudiants en fin de quatrieme
année » c’'est-a-dire a l'issue du tronc commun qui correspond aux années de la A2 a la AS5.
L’organisation pédagogique se base sur huit macro-compétences que doivent avoir acquis les
étudiants a 'issue de leur A5. Quatre sont spécifiques du vétérinaire :

e Conseiller et prévenir

e Etablir un diagnostic

e Soigner et traiter

e Agir pour la santé publique.

Les quatre autres sont plus transversales mais adaptées aux spécificités du métier :

e Travailler en entreprise

e Communiquer

e Agir en scientifique

e Agir de maniére responsable.

Ces compétences correspondent aux « Day-One-Competence » de I’European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE) (6).

Le tronc commun couvre majoritairement I'enseignement des espéces animales que le
vétérinaire sera le plus susceptible de rencontrer en pratique courante (chiens, chats, chevaux,
animaux de rente, nouveaux animaux de compagnie). Il est divisé en huit semestres d’enseignements
a la fois théoriques (Cours Magistraux ou CM), dirigés (Travaux Dirigés ou TD), ou pratiques (Travaux
Pratiques ou TP) et des stages externalisés. Il contient également une formation clinique (43). Depuis
la mise en place du référentiel national de compétences en 2017, les écoles vétérinaires ont
développé I'enseignement de « soft skills » que sont par exemple la communication, le management,
la relation client. L’organisation du cursus peut cependant différer entre les ENVF notamment dans
I’organisation des stages qui correspondent a des périodes temporaires durant lesquelles les
étudiants sont mis en situation en milieu professionnel et ou ils acquiérent certaines compétences
professionnelles (39). Le développement de I’enseignement de simulation est également
omniprésent dans le cursus des étudiants. Par exemple, le plateau de simulation « VetSkills » de
VetAgro Sup a pour objectif d’enseigner des procédures diagnostiques et thérapeutiques en
apprenant et répétant des gestes techniques essentiels « jamais la premiére fois sur un animal
vivant » (27, 44, 45).
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Le volume de chaque enseignement est converti en crédits académiques dans le cadre du
systeme de crédits européens transférables et capitalisables, European Credit Transfer and
Accumulation System (ECTS). Pour obtenir son DEFV, I'étudiant doit obtenir 240 crédits ECTS entre sa
A2 et sa A5 (39).

2. Voies d’approfondissement (A6)

Suite a I'obtention de son DEFV, I'étudiant doit suivre une année d’approfondissement
correspondant a sa A6. Cette année se déroule sur deux semestres et vise a approfondir les
compétences de I’étudiant dans le secteur professionnel choisi (animaux de rente, animaux de
compagnie, équidés, santé publique vétérinaire, recherche, industrie). Pour chacune de ces filieres,
les étudiants peuvent suivre des formations théoriques, des stages dans les cliniques de leur
établissement ou externalisés. Ils peuvent aussi choisir une filiere non clinique et s’orienter vers la
Santé Publique Vétérinaire (SPV) en suivant la formation proposée a I’Ecole Nationale des Services
Vétérinaires — France Vétérinaire International (ENSV-FVI) qui forme des Inspecteurs de Santé
Publique Vétérinaire (ISPV). L’admission se fait via un concours national (44).

Chaque étudiant est libre de choisir un parcours de A6 soit dans son école d’origine, soit dans
une autre ENV ou éventuellement dans d’autres établissements d’enseignements supérieurs (39, 43).
C’est durant cette année d’approfondissement que I'étudiant termine de préparer sa thése
d’exercice vétérinaire lui permettant d’obtenir le Dipléme d’Etat de docteur vétérinaire (44).

Depuis 2013, les étudiants vétérinaires ont la possibilité d’effectuer leur année
d’approfondissement en effectuant des stages tutorés. L'objectif est en partie de relancer
I"attractivité du secteur rural et de faciliter I'acquisition d’autonomie et de confiance avant le premier
emploi (16). Dans ce dispositif, I'étudiant dispose d’un encadrement personnalisé grace au trindme
qu’il forme avec son tuteur de stage (qui a notamment pour réles de lui présenter la profession et de
I'accompagner dans I'élaboration de son projet professionnel) et son enseignant encadrant (46).
L’augmentation du nombre d’étudiants qui réalisent leur année de A6 en tutorat semble témoigner
« du besoin qu’ils éprouvent de se confronter a la réalité du métier » (47).

3. Voies de spécialisation

Apres I'obtention du doctorat vétérinaire, il est possible d’acquérir une pré-spécialisation et
une spécialisation dans un domaine particulier. Ces voies de spécialisation correspondent a une
formation de troisieme cycle universitaire dipldmante.

L'internat est une formation clinique généraliste d’un an, pluridisciplinaire, qui a lieu au sein
des Centres Hospitaliers Universitaires Vétérinaires (CHUV) des ENVF. Durant cette année de
formation supplémentaire, les internes suivent les spécialistes et les enseignants au cours de
rotations cliniques. Les étudiants ont le choix entre un internat des animaux de compagnie, un
internat des équidés ou un internat des bovins. Cette formation permet d’acquérir une autonomie
professionnelle de maniére encadrée et un diplome d’Etat reconnu par I'European Board of
Veterinary Specialist et ouvrant la voie a la spécialisation (44, 48). Les étudiants qui suivent cette
formation le font, d’aprés les études menées par Bouissy et al., pour 96,7% d’entre eux avec la
volonté de perfectionner leurs connaissances et compétences généralistes et pour 85,7% d’entre eux
de prendre confiance (26). Ces chiffres témoignent d’un certain manque de confiance des étudiants
vétérinaires a I'issue du tronc commun qui souhaitent alors poursuivre leurs études avant d’entrer
dans le milieu professionnel pour se perfectionner.

A lissue de l'internat, les jeunes vétérinaires peuvent poursuivre leur formation par un
résidanat qui est une formation ciblée sur une discipline clinique précise et se déroule sur trois ans.
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La formation comprend une activité clinique, une initiation a la recherche et une participation aux
activités de formation. Le résident, selon les cas, peut prétendre a I'obtention du Dipldme d’Etudes
Spécialisées Vétérinaires, de I'European Board of Veterinary Specialist ou de I’American Board of
Veterinary Specialties (48).

C. Les particularités du cursus proposé a VetAgro Sup
1. Tronc commun (de la A2 a la A5)

a. Organisation du tronc commun

A VetAgro Sup, les quatre premiers semestres sont principalement consacrés a de
I’enseignement théorique. En A2, les étudiants suivent des cours magistraux le matin et des TD/TP
I’apres-midi. Cette année est plutot dédiée a I’enseignement des situations physiologiques et apporte
une base de connaissances que doit avoir le vétérinaire. En A3, les étudiants suivent leurs TD et TP le
matin et les cours magistraux I'aprés-midi. Les étudiants ont également durant leur année de A3 une
immersion au CHUV sur une durée de deux a trois jours. Cette année apporte un complément aux
bases acquises en A2 et introduit certains enseignements plus spécialisés (dermatologie,
parasitologie, etc.) et est plutdt dédiée a I'enseignement de situations pathologiques. En A4, les
étudiants sont en clinique le matin deux semaines par mois (du lundi au jeudi) et en TD/TP les deux
autres semaines et suivent les CM I'apres-midi. Cette année permet une premiére exposition des
étudiants a des situations cliniques (49). Enfin, la A5 est entierement dédiée a I'enseignement
clinique organisé en rotations. Les étudiants sont réunis par groupes de 4 a 10 étudiants et changent
de service toutes les semaines ou toutes les deux semaines selon les cas. L'organisation du tronc
commun a VetAgro Sup est schématisée dans la Figure 5.

ES
Matin : CM Matin : TDITP Matin : cliniques ou TDITP 100% cliniques .E W t
Aprés-midi : TDITP Aprés-midi : CM Aprés-midi : CM :n‘ﬁ
| | lp_ — S
I " !
$i¢
Base théorique et pratique ;g g 3
8 macro-compétences du reéférentiel national - ig T
@ °
* Conseiller et prévenir * Travailler en entreprise £ >
+ Etablir un diagnostic * Communiquer %
* Soigner-traiter * Agir en scientifique 5
* Agir pour la santé publique * Agir de maniére responsable

Figure 5 : Organisation du tronc commun a VetAgro Sup d’aprés Aquesse (communication personnelle)

L’Annexe 1 répertorie les unités d’enseignements (UE) et les rotations cliniques que suivent
les étudiants de VetAgro Sup en fonction des années. Chacune de ces UE est évaluée par
I'intermédiaire d’examens soit continus soit organisés en session quatre fois par an (a mi-semestre et
a la fin de chaque semestre). Les rotations cliniques sont évaluées a la fin de chaque semaine. A
I'issue de la A5, les étudiants doivent avoir validé 196 ECTS en ayant suivi les différents
enseignements, 20 ECTS pour les stages (cf. b. ci-apres) et 24 pour les EP (cf. c. ci-aprés) soit, au total,
240 ECTS (39).
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b. Stages

A VetAgro Sup, chaque étudiant doit valider 20 semaines de stages obligatoires,
correspondant a 20 crédits ECTS pendant son tronc commun. Les étudiants doivent réaliser au moins
quatre semaines (20 jours) de stages chaque année de la A2 a la A4 et huit semaines (40 jours) en A5
selon la maquette des stages présentée par le Tableau I.

Tableau | : Maqguette des stages que les étudiants de VetAgro Sup doivent réaliser au cours de leur
tronc commun

STAGES OBLIGATOIRES

Périodes
Dunée (en jours effectifts
THEME DES STAGES consécutifs) A1 Az A3 A A5
minkmaxi

En blanc : périodes de stages possibles

Les stages en clinique vétérinaire doivent étre réalisés dans des structures extérieures a
I’établissement. Par ailleurs, au minimum, deux semaines de stages doivent étre réalisées a
I’étranger (cf. PREMIERE PARTE — II.C.1.d). Les étudiants ont également la possibilité d’effectuer des
stages complémentaires en rapport avec leur projet professionnel (cf. DEUXIEME PARTIE — 11.B.3). Pour
valider leurs stages, les étudiants doivent faire compléter une fiche « Bilan de Stage » par leur tuteur
de stage et par leur enseignant référent (cf. PREMIERE PARTE — IV.C.3.a). Depuis I'année universitaire
2019-2020, les étudiants ont également a disposition un livret de suivi de stages.

c¢. Enseignements Personnalisés

Depuis la rentrée universitaire 2017-2018, les étudiants doivent suivre des Enseignements
Personnalisés (EP) au choix qui représentent 24 ECTS soit 10% du cursus. L’ensemble du
fonctionnement du dispositif est détaillé dans notre DEUXIEME PARTIE.

d. Mobilité internationale

A VetAgro Sup, les étudiants doivent obligatoirement effectuer une mobilité internationale
soit lors d’un stage de deux semaines minimum soit lors d’une formation d’au moins un semestre (et
pas plus de deux semestres) dans un établissement étranger partenaire (mobilité d’études) (44).

2. Voies d’approfondissement

A VetAgro Sup, des filieres cliniques pures mais également mixtes sont proposées et sont
présentées dans la Figure 6 (44). Le contenu de chacune des filiéres est présenté en Annexe 2 (50).
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e Animaux de compagnie (AC)

Filieres cliniques [

¢ Animaux de production (AP)

p u res e Tutorat

e Animaux de compagnie - NAC (AC-NAC)

e Animaux de compagnie - Equine (AC-EQ)

¢ Animaux de compagnie - Animaux de production (AC-AP)
e Animaux de production - Equine (AP-EQ)

e Master en Management et Communication en Structures Vétérinaires Libérales
(MCSVL)

e Masters co-accrédités (cf. Annexe 3)

e Santé publique vétérinaire (SPV)

Parcours non S

e Industrie

Cllnlque e Autres

Figure 6 : Voies d’approfondissement proposées a VetAgro Sup (44)

A VetAgro Sup, la filiere tutorée permet aux étudiants de réaliser 18 semaines de stages dans
une unique structure mixte animaux de compagnie — animaux de production. Les étudiants ont aussi
la possibilité de suivre, par exemple, un parcours mixte de master « Management et Communication
en Structures Vétérinaires Libérales ». |l peut se faire en association avec |’une des filieres pures (AC,
AP ou EQ). Enfin, les étudiants peuvent suivre des masters co-accrédités parmi la liste présentée en
Annexe 3, ou non co-accrédités (51).

Le cursus vétérinaire, dans ses grandes lignes est commun a I'ensemble des ENVF. Le tronc
commun, de la A2 a la A5 constitue les quatre premiéres années de formation des étudiants
vétérinaires et comporte des enseignements théoriques et pratiques. Durant le tronc commun, et
en particulier a VetAgro Sup, les étudiants doivent suivre différents stages dans des domaines
variés. L’année d’approfondissement correspond a une premiére orientation des étudiants vers
leur future carriére professionnelle.

D. Un cursus remis en cause

1. Une remise en cause des voies de recrutement

a. Des voies de recrutement inadaptées aux besoins de la
profession ?

Actuellement, il est reproché aux voies de sélection par concours (A, B, C, D et E) (cf. PREMIERE
PARTIE — II.A), de ne pas étre adaptées aux besoins de la profession vétérinaire. L'homogénéité sociale
et géographique des étudiants sélectionnés et la sélection de profils stéréotypés leur est notamment
reprochée (52, 53). Ce processus de sélection est vu par les praticiens comme I'une des raisons de
leurs difficultés de recrutement. lls craignent une orientation des jeunes vers d’autres activités que la
pratique. Il est reproché en particulier a la voie A de ne pas prendre en compte les compétences de
savoir-étre des étudiants et ainsi de les sélectionner uniquement sur leurs connaissances (36). Dés
2009, dans un rapport sur le parcours de formation initiale des vétérinaires en France, Vallat mettait
en évidence que pour les éléves issus des classes préparatoires BCPST (voie A), « leur compréhension
des sciences de la vie poserait parfois probleme » (54). Pour ces raisons, le nombre d’étudiants
recrutés par la voie A a été diminué au profit des voies B et C avec une augmentation respective de
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9,4 et 7,6% a 10,5 et 14,7% des places offertes entre 2010 et 2020. Par ailleurs, un entretien
scientifique et professionnel de 45 minutes a été ajouté aux épreuves d’admission de la voie A a
compter de la session 2023 (27).

b. Création de la voie d’intégration postbac

Dans son rapport de 2008, Guené envisageait déja I'abandon des deux années de classes
préparatoires au profit d’'une préparation intégrée (55). Depuis la session 2021, il est possible
d’intégrer une ENV directement apres le bac (cf. PREMIERE PARTIE — II.A). L'objectif de cette réforme
était, en partie, de réduire la durée des études vétérinaires puisqu’elles durent en moyenne 7,5 ans
en France ce qui en fait I'une des plus longues d’Europe (56). Pour deux tiers des diplomés, elles
durent méme plus de huit ans (52). L'objectif était également de diversifier le profil social et
géographique des étudiants vétérinaires (27, 52). Le nombre d’étudiants recrutés par cette voie va
continuer d’augmenter : de 40 étudiants par école en 2021 a 70 d’ici 2025 au détriment de la voie A.
L'objectif est de faire de la voie postbac la voie principale de recrutement en France (57).

c¢. Une augmentation des numerus clausus

Face a la pénurie de vétérinaires, les instances ministérielles ont petit a petit décidé
d’augmenter les numerus clausus. En 2013, 80 étudiants supplémentaires ont été admis dans les
ENV, faisant passer les promotions de 120 a 140 étudiants environ par école (22). De nouveau en
2018, 57 places supplémentaires ont été ouvertes. Les promotions ont donc compté a partir de cette
date environ 160 étudiants. Une nouvelle augmentation dans le cadre d’un plan de renforcement des
quatre ENV devrait porter les promotions a 180 étudiants dés 2025 (57). Cette forte augmentation
des numerus clausus oblige alors les écoles vétérinaires a revoir leur cursus, et a déployer
d’importants moyens humains, financiers et immobiliers. Il faut alors repenser toute I’organisation
de I'enseignement, des cliniques et la maniére d’évaluer (27).

2. Un cursus inadapté a la profession vétérinaire et aux attentes des
étudiants ?

Dans une série de propositions pour I’évolution du parcours de formation initiale des
vétérinaires en France formulées en 2009, Vallat mettait en évidence le fait que les écoles
vétérinaires sont chargées de former des « tétes bien pleines et bien faites ». Elles se retrouvent ainsi
face a la difficulté de trouver un équilibre entre I'enseignement des connaissances médicales
indispensables a la pratique du métier de vétérinaire et « I'acquisition d’aptitudes et de capacités
générales qui permettront aux futurs diplémés de s’adapter facilement a des contextes divers et
évolutifs ». Vallat s’interrogeait en particulier sur ['utilité pour le vétérinaire d’avoir des
connaissances sur toutes les especes animales a la sortie d’école et des compétences dans tous les
domaines (54). En 2018, dans son travail de thése vétérinaire, Chevalier expliquait que les jeunes
vétérinaires a leur sortie d’école semblent en décalage avec la réalité de I'exercice vétérinaire. Selon
lui, ils manquent en effet de préparation a linsertion professionnelle. Chevalier reprochait
également le manque d’enseignements sur des compétences non cliniques telles que le management
ou la communication (53). Dans une étude publiée en 2011, Sans et al. mettaient en évidence que
certains étudiants regrettaient également le manque de diversité des voies proposées pour I'année
d’approfondissement ne laissant pas la place aux profils atypiques (3, 58). Au cours d’entretiens
détaillés, menés en 2009 auprés de dix étudiants vétérinaires issus de trois des quatre ENVF (Lyon,
Alfort et Toulouse), Langford a mis en évidence une certaine déception de la part des étudiants a
I'issue de leur cursus. Ces derniers reprochaient a leur formation de ne pas étre assez pratique et les
obligeaient a se faire la main a la sortie d’école (3). Une enquéte réalisée en 2022 aupreés des
étudiants vétérinaires et a laquelle a répondu 25,2% de la population étudiante des 4 ENV, 35,4% ont
songé au moins une fois a quitter le cursus vétérinaire notamment du fait, la encore, du manque de
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pratique dans le cursus et du manque de sens et d’utilité donné a I’enseignement (59, 60). Certains
enseignants reprochent au cursus de former des étudiants ultra-performants et de les exposer
uniquement a des cas compliqués : «je trouve qu’il existe parfois un écart énorme entre les
enseignements et le marché du travail. On ne peut pas, par exemple, faire partout de la chirurgie
ultraperformante » (31).

Le cursus vétérinaire est particulierement remis en cause. Au-dela d’une sélection des
étudiants qui semble inadaptée, on lui reproche en particulier de former des étudiants aux
nombreuses connaissances mais peu autonomes. Le cursus vétérinaire laisse également peu de
place a des formations plus atypiques accessibles a des étudiants qui souhaiteraient s’orienter
dans des domaines particuliers. Par ailleurs, on s’interroge de l'intérét de former les étudiants
vétérinaires a tous les domaines d’activité.

lll. Les étudiants vétérinaires : profil, orientation et intégration dans la
profession vétérinaire

A. Profil des étudiants vétérinaires

Dans son travail de these sur les origines des étudiants rentrés a 'ENVA en 2005, Langford
déterminait un 4ge moyen a I'entrée a I'école de 19,8 ans (3). A noter que cet age va diminuer en
paralléle de 'augmentation des étudiants qui intégrent les ENVF directement apres le bac (57). Par
ailleurs, les promotions sont principalement féminines avec entre 70 et 80% de filles (49).

Alors qu’il y a quelques décennies, les étudiants vétérinaires étaient majoritairement issus de
familles d’éleveurs ou de vétérinaires, ils sont maintenant plut6t issus de milieux urbains et n’ont que
peu ou pas de connaissances sur I"élevage et les milieux ruraux (61). Aussi, 65% des étudiants ont
grandi dans une ville de plus de 50 000 habitants (3). La majorité des étudiants vétérinaires serait
issue plutdét de catégories socio-professionnelles élevées. D’apres une étude menée par Dernat en
2016, pres de 80% des étudiants ont au moins un parent cadre et 65% deux parents cadres. Dernat
précisait que « les étudiants viennent donc majoritairement d’un milieu social relativement aisé, le
pére ayant le plus souvent un poste élevé (ingénieur, cadre) ou étant son propre patron, et la mére
assurant un deuxiéme revenu renforcant le confort financier de la famille » (49). Cependant, une part
non négligeable des étudiants provient également de catégories plutot moyennes. Les écoles
vétérinaires comptent en effet entre 30 et 40% d’étudiants bénéficiant d’'une bourse sur criteres
sociaux, ce qui reste en dessous du niveau national (62, 63). Pour ces étudiants, les parents sont
employés, ouvriers, artisans, commergants, agriculteurs voire inactifs.

B. Orientation des étudiants vétérinaires
1. Les éléments qui orientent les étudiants vers la profession

D’apres les travaux menés par Sans et al. en 2007 et par Langford en 2009, la principale
raison qui ameénerait les étudiants a s’orienter vers les études de vétérinaire est la vocation (pour
69,1% d’entre eux). Elle se déclare précocement (avant I’dge de 12 ans pour 81,1%). Le second
facteur semblait étre une expérience antérieure (pour 42% des étudiants) c’est-a-dire un stage
proche des animaux voire méme chez un vétérinaire. L'amour des animaux et le fait d’avoir eu un
animal de compagnie durant I'enfance ou I'adolescence semble étre un facteur favorisant (87,8% des
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étudiants interrogés possédaient un animal durant I'enfance et 94,6% en avaient un durant
I’adolescence) (3, 64). C'est ce qu’a confirmé Fontanini en 2020 en expliquant que I’exposition aux
animaux (en particulier lors de la pratique de I’équitation pour les filles) et la forte exposition
médiatique de la profession (notamment dans des reportages ou émissions dédiées) pouvaient
constituer des facteurs favorisants (10). Enfin le cadre familial (notamment pour les fils
d’agriculteurs), I'attrait pour les sciences du vivant et l'intérét pour la médecine et la chirurgie
semblaient également étre des facteurs prépondérants a I'orientation vers la médecine vétérinaire
(25, 65). Langford précisait, en 2009, que « quoi qu’il en soit, devenir vétérinaire n’est que trés
rarement le fruit du hasard, c’est un choix profondément ancré dans I'esprit des futurs praticiens »

(3).

Cependant, pour certains étudiants, le fait de s’orienter vers la médecine vétérinaire n’est
pas du tout une affaire de vocation. C'est ce que constataient Dernat et Siméone en 2015 en mettant
en évidence qu’un quart des étudiants (18 étudiants sur 72 interrogés) ne ressentaient aucune
vocation a faire ce métier. Leur choix provenait alors de bons résultats scolaires en particulier une
réussite aux concours d’entrée aux ENV et un souhait d’orientation vers des filieres d’excellence. Une
attirance vers les professions de santé, mais le refus de soigner des étres humains et une longueur
d’études en médecine qui peut faire peur oriente plutét les futurs étudiants vers la médecine
vétérinaire (66, 67).

Pour la plupart des jeunes, c’est aux alentours de I'dge de 15 ans qu’ils confirment leur
volonté de s’orienter vers des études vétérinaires. C’est principalement un stage durant les études
secondaires (collége, lycée) qui a confirmé ce choix (3, 64).

2. Les éléments qui orientent les étudiants dans leur projet professionnel

Quelques éléments qui orientent les étudiants dans leur projet professionnel, mais qui ne
font pas partie du cursus vétérinaire en tant que tel, sont présentés dans cette partie. Les éléments
du cursus sont détaillés en PREMIERE PARTIE — IV.C.

Tout d’abord la voie d’admission aux écoles vétérinaires (cf. PREMIERE PARTIE — II.A) semble
étre un élément qui entre en jeu dans le choix d’orientation des étudiants. Les étudiants issus du
concours C exercent deux a trois fois plus en zone rurale que les autres (68). Dans le méme temps, il
semblerait que les étudiants issus du concours A soient plus enclins a s’orienter vers la recherche ou
le management (45). L'origine sociale des étudiants semble également peser dans la balance. Il
semblerait que les étudiants d’origine rurale ou ayant un contact avec le milieu agricole aient plus
tendance a s’orienter vers la pratique rurale que les étudiants d’origine urbaine (7, 69, 70). Dans
leurs différents projets, la situation financiére des étudiants peut rentrer en compte notamment le
fait de prolonger leurs études pour ceux qui sont sous la dépendance financiere de leurs parents
(63). Les étudiants choisissent aussi leur activité par rapport au lieu ou elle s’exerce : les étudiants qui
souhaiteraient s’orienter vers le milieu rural sont attachés au mode de vie a la campagne (67). Le fait
d’avoir un mentor praticien dans un domaine d’activité particulier peut favoriser I'orientation de
I’étudiant dans ce domaine (7, 69, 71). Cependant, peu d’étudiants ont suivi un vétérinaire de
maniére réguliére avant de rentrer a I’école vétérinaire (25).

Les attentes des étudiants vis-a-vis de leur futur métier et leurs envies personnelles peuvent
aussi étre des éléments d’orientation (milieu de vie, équilibre vie personnelle-vie professionnelle,
charge de travail, gardes, etc.). Les étudiants cherchent, en effet, avant tout une bonne ambiance de
travail et une bonne qualité de vie. lls considérent notamment que les conditions de travail sont
souvent meilleures en canine, avec le confort d’un cabinet et des horaires fixes. Pour d’autres, cela
peut constituer une certaine routine (répétition des actes comme les vaccins par exemple). En rurale,
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les déplacements, peuvent permettre des journées plus rythmées et moins monotones aux yeux de
certains étudiants (7, 25, 69-72).

3. Adéquation entre le choix du domaine d’approfondissement en A6 et
le futur domaine d’activité de I'étudiant

Dans sa these vétérinaire soutenue en 2016, Guillier montrait que 80,8% des répondants
étaient restés fideles au domaine d’approfondissement qu’ils avaient choisi pour leur derniere année
dans leurs activités (73). C'est ce qu’ont confirmé plusieurs enquétes dont celle réalisée par
I’observation des métiers dans les professions libérales. En effet, 30% des répondants disaient vouloir
exercer une activité exclusivement canine et I'exercent effectivement; 61,9% des répondants qui
souhaitaient une activité mixte canine/rurale I'exercent effectivement et 90,9% des répondants qui
visaient une activité équine ou mixte équine I'exercent a la sortie d’école (74).

Ainsi, les étudiants vétérinaires semblent s’orienter vers la profession vétérinaire
principalement par vocation. D’autres éléments tels que l'origine sociale et les expériences
antérieures peuvent également les orienter vers la profession et vers leur futur domaine d’activité
gu’ils maintiendront, pour la plupart, durant leurs premiéres années d’exercice.

C. Le jeune vétérinaire : du réve a la réalité

Les étudiants vétérinaires semblent s’orienter vers ces études principalement par vocation
(cf. PREMIERE PARTIE — IlI.B.1). Dans sa these sur la modification de la perception de la profession
vétérinaire par les étudiants au cours du cursus, Lecoeur définit cette notion et explique que les
personnes qui réalisent un métier par vocation le percoivent comme « un accomplissement
personnel et non plus uniquement professionnel ». Celui qui choisit son métier ainsi « sera prét a
donner de lui-méme, a ne pas compter ses heures de travail, a ne pas limiter son implication
personnelle a la cause a laquelle il est dévolu » (22). De plus, une enquéte réalisée par le réseau
social professionnel Linkedln en 2012, montre que le métier de vétérinaire est le cinquieme métier
qui fait le plus réver les hommes en France et le quatriéme pour les femmes (75). Pour Langford, « la
majorité des futurs vétérinaires affirment avoir voulu faire ce métier depuis le plus jeune dge, et avoir
réalisé leur « réve d’enfant » en intégrant une école vétérinaire » (3).

Cependant, pour Lecoeur, ces éléments font que les étudiants n’ont « qu’une vague idée » de
la profession et que s’en suivent des déceptions et désillusions dans la confrontation avec la réalité
du métier (22). Dernat et Siméone confirment cet aspect et expliquent qu’a « I’entrée en ENV, les
étudiants de début de cursus n’ont, pour la majorité d’entre eux, qu’une représentation parcellaire,
voire trés caricaturale de la profession pour laquelle ils vont étre formés » (76). Les étudiants ne
connaissent pas les débouchés qui s’offrent a eux tout comme les conditions de travail et la
rémunération (15). Lecoeur prend pour exemple le fort attrait des étudiants néo-entrants pour la
faune sauvage alors que les offres d’emplois dans ce domaine sont plutét rares et ne représentent
que 1% des praticiens (22). Les étudiants semblent se focaliser uniquement sur le soin aux animaux
et oublient ainsi tous les autres aspects de la profession (67).

Ainsi, environ 40% des praticiens disent connaitre un écart entre leur réve d’étudiant et leur
situation actuelle (25, 77). L'exigence croissante des propriétaires en canine et la rentabilité
économique a laquelle est lié le vétérinaire en rurale semblent expliquer en partie ce phénoméne
(25). Les étudiants qui « ne s’attendaient pas a étre confrontés a la vie et a la mort, ou a une
profession réglementée ol ils sont garants de la santé des animaux et de la santé publique »
abandonnent au cours de leurs études. On constate également des désinscriptions du tableau de
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I’Ordre en début d’exercice car les praticiens « sont décus d’une pratique technique, parfois répétitive
et qui ne met pas a profit tout ce qu’ils ont appris » (36). Le stress et le surmenage peuvent
également étre a I'origine de réorientations précoces (78) (cf. PREMIERE PARTIE — |.C.4). Pour Guillier,
« il est essentiel que la formation des étudiants vétérinaires prenne en compte la réalité actuelle de la
profession pour permettre le développement de l'identité professionnelle, et ainsi qu’ils deviennent
des praticiens plus épanouis » (73).

Alors que souvent les étudiants vétérinaires révaient de faire ce métier et se sont lancés
dans ces études par vocation, ils sont trés vite confrontés aux réalités du métier qui ne
correspondent pas toujours a leurs attentes. Le manque de connaissances sur les diversités du
métier et ses réalités peut entrainer une réorientation précoce des jeunes vétérinaires.

D. Intégration dans le milieu professionnel

1. Taux d’emploi a la sortie d’école

Une enquéte réalisée en 2020 par la DGER sur l'insertion professionnelle des dipldmés de
I’enseignement supérieur agronomique vétérinaire et de paysage a montré que le taux net d’emploi
un an aprés la sortie d’'une école vétérinaire est de 97,9% (79). Pour Guillier, l'insertion
professionnelle des jeunes vétérinaires ne semble pas poser de problémes majeurs (73).

2. Un choc générationnel ?

Dans sa thése vétérinaire soutenue en 2020, Bouissy s’attardait a étudier les différences
entre les générations Y (née entre 1980 et 1995) et Z (née entre 1995 et 2010) avec leurs
prédécesseurs : la génération X (née entre 1960 et 1980) et les baby-boomers (née entre 1940 et
1960). Les générations des baby-boomers, X et Y se cotoient actuellement sur le marché du travail
alors que la génération Z commence tout juste a sortir des écoles vétérinaires (16). Bouissy expliquait
que la génération Y peut montrer « une certaine défiance vis-a-vis du monde du travail » et recherche
en permanence le changement. Elle choisit son métier en prenant davantage en compte certains
éléments (I’équilibre entre la vie privée et la vie-professionnelle, la reconnaissance et la
rémunération par exemple) par rapport a ses prédécesseurs (16). Cette nouvelle génération est plus
encline a changer de métier au cours de sa carriere professionnelle ce qui en fait une génération de
« zappeurs » (31, 80). C'est également le cas pour la génération Z, adepte des changements
permanents et qui prend plaisir a vivre des aventures professionnelles plutét courtes. Pour
Mathevet, cette jeune génération est fortement engagée « pour faire bouger les lignes » et exiger
I'intégration de ses convictions (80). Elle recherche avant tout une bonne ambiance de travail et un
bon esprit d’équipe au détriment des relations hiérarchiques qu’ont connues les générations
précédentes (81).

Bouissy et al. se sont intéressés aux éléments que recherchaient les étudiants vétérinaires
dans leurs futures pratiques professionnelles. lls prévoyaient de travailler pour plus de la moitié
d’entre eux en zone périurbaine et dans des cabinets aux effectifs importants (un a trois ETP
vétérinaires pour 48,7% des étudiants et quatre a huit ETP pour 44,1% d’entre eux) (26). A titre de
comparaison, I'observatoire démographique vétérinaire recensait en 2022, 62,8% des établissements
vétérinaires qui comptaient entre un et trois vétérinaires et seulement 18,9% qui en comptaient
entre quatre et huit (4). De plus, dans les travaux de Bouissy et al., 88% des étudiants espéraient
travailler entre 35 et 50 heures par semaine mais 56% d’entre eux ne souhaitaient pas dépasser les
40 heures. Ils souhaitaient assurer les gardes entre une nuit sur trois et une fois par semaine ainsi
gu’un week-end par mois. Enfin, les trois quarts d’entre eux souhaitaient aménager leur temps de
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travail en fonction de leur vie de famille (26). Fini donc le vétérinaire installé en milieu rural, qui
travaille seul et assume I'ensemble des gardes 7/7 jours et 365 jours par an. Le président du SNVEL
estimait en 2018 qu’ « a I"avenir, un vétérinaire partant devra étre remplacé par deux équivalents
temps plein » (36). Ce choc générationnel se retrouve régulierement sur les réseaux sociaux ou I'on
voit des conflits entre jeunes confreres et plus anciens, les anciens s’offusquant des demandes des
jeunes confreres. Dans les revues professionnelles, on peut lire par exemple « Il y a vingt ans, mes
remplagants savaient implicitement que leur travail impliquerait des gardes. Il y a dix ans, évoquer
autre chose qu’une journée avec des horaires de bureau les aurait fait éclater de rire ». Certains
confreres se demandent « lorsque tous les vieux cons de vétos seront morts ou partis a la retraite et
que les jeunes vétérinaires auront décidé de se consacrer a un métier moins fatigant et moins
déprimant, qui fera le job ? » (82). Ces incompréhensions entre les générations et les attentes
professionnelles des jeunes vétérinaires pourraient, en partie, étre a I'origine des difficultés de
recrutement des vétérinaires (53, 78).

3. Les éléments qui favorisent l'intégration dans le milieu professionnel
et la transition vers le monde du travail

L'un des principaux facteurs qui semble favoriser I'intégration dans le milieu professionnel
est la réalisation de stages. En effet un quart des jeunes confréres avait eu une expérience dans la
clinique dans laquelle ils ont été embauchés. Aussi, 17% des étudiants interrogés en 2019 par
I’observatoire des métiers dans les professions libérales affirmaient qu’ils avaient comme objectif de
se faire embaucher dans la clinique vétérinaire dans laquelle ils avaient effectué un stage (74). Dans
une étude menée par Le Boulc’h en 2019, 57% des étudiants souhaitaient que leurs stages facilitent
la transition entre les études et le monde du travail (83). A contrario, une mauvaise expérience lors
d’un stage peut tout a fait écarter le jeune du milieu dans lequel il souhaitait s’épanouir. Ainsi, pour
un groupe de travail constitué lors des Universités du SNVEL en 2022, il faut « utiliser plus largement
les stages pour préparer I'arrivée en clientele et favoriser la réussite des recrutements » (84). Pour
Dernat et Siméone, les stages constituent des « périodes ancrées dans la biographie de I'étudiant
permettant de I'accompagner efficacement dans sa transition vers le monde professionnel » (66). Des
formations sur la relation client ou la gestion des relations humaines peuvent également étre des
éléments qui favorisent l'intégration des jeunes dans le milieu professionnel. L'importance du
compagnonnage semble aussi étre un élément déterminant (84). L’association Vétos-Entraide a
proposé en 2021 deux cahiers du mentorat vétérinaire, I'un a destination des éléves et des jeunes
vétérinaires et I'autre pour les mentors (85, 86). Le mentorat est défini dans ces cahiers comme
« une relation d’aide bénévole, désintéressée et bienveillante entre une personne expérimentée et
une autre en devenir », le but est de repenser la vocation de I'étudiant, de mieux cerner ce qu’il
souhaite faire de sa vie et de réfléchir a son insertion socioprofessionnelle. Pour Tanguy, a |'origine
de la plateforme de mentorat « Louveto », développée en 2019, le mentorat est une solution pour
guider les jeunes « dans un monde vétérinaire en évolution » (87).

Trés vite a la sortie de I'école, 'immense majorité des étudiants trouve un emploi.
Pourtant, ils font parfois face a un conflit générationnel. En effet, les jeunes générations n’ont pas
la méme vision du métier que leurs pairs ce qui entraine de I'incompréhension entre les différentes
générations qui se cotoient au travail. Cependant, les stages ou les expériences de mentorat
favorisent I'intégration professionnelle des jeunes vétérinaires et la transition de la vie étudiante
vers la vie professionnelle.
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IV. Construction du projet professionnel des étudiants au cours du
cursus vétérinaire

Avant de s’intégrer dans le milieu professionnel, un long processus de construction du projet
professionnel doit s’effectuer pour chaque étudiant. Nous allons maintenant voir comment se
construit le projet professionnel des étudiants vétérinaires au cours de leur cursus et I'implication
des écoles vétérinaires dans cette construction.

A. Evolution de la représentation de la profession vétérinaire
1. En entrant a I’école

En 2007, Badinand et al. se sont intéressés a la représentation du métier de vétérinaire
qu’ont les étudiants a I'entrée a I'école (65). Ces travaux ont été repris par Langford en 2009 (3). Les
étudiants voyaient principalement le vétérinaire comme le médecin des animaux. En effet, comme le
montre le Tableau Il, les mots les plus cités par les étudiants pour caractériser le métier de
vétérinaire étaient « animal » et « soigner ». Arrivait en troisieme position le mot « passion » qui fait
écho au fait que les étudiants choisissent ce métier par vocation (cf. PREMIERE PARTIE — III.B.1).

Tableau Il : Mots cités par les étudiants pour caractériser le métier de vétérinaire a I’entrée a I’école

(65)
Animal 153 714 % 70,1%
Passion 20,6 % 23; 4%
“
Chirurgie 12,7 % 10,4 %
Santé 6 3% 6, 5 %
“
Recherche 7.9% 52%
Elevage 2 4,8% 58%
T N T
Docteur 9,5% 2,6 %

R I T T T

Pour Lecoeur, cette représentation est une « image trés idéalisée » (22). Pour Dernat et
Siméone, il s’agit d’'une représentation « stéréotypée » et « médiatique » (76).

2. Evolution trois ans apres I’entrée & I'école

Langford a redemandé aux étudiants trois ans apres leur entrée a I'école, quels mots ils
utiliseraient pour définir la profession de vétérinaire. Les résultats obtenus sont présentés dans le
Tableau lll. Elle constatait alors que les étudiants apportaient des nuances et précisions et ajoutaient
des thémes en lien avec le relationnel, le service et les contraintes du métier. Cependant, les mots
« animal », « soigner » et « passion » restaient en téte des mots cités par les étudiants (Tableau lll)

(3).
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Tableau Il : Mots cités par les étudiants pour caractériser le métier de vétérinaire trois ans apres leur
entrée a I’école (3)

Mots Nombre | Fréquences
citations | (%)
Animal 85 148
Soigner 71 12,4
Médecin 43 15
Clientéle, clinique 40 7
Passion 35 6.1
Service, serviable, écoule, conseil 44 1.7
Propriétaire 20 35
Etudes, formation continue 17 3
Diversité du métier 16 28
Préserver, prévenir 16 28
Investissement personnel, prenant 16 28
Chirurgie 15 26
Scienlilique, recherche 13 23
Rural{e) 13 23
Responsabililé 13 2,3
Métier, travail 23 4
Argent 11 1.9
Gestion 11 1.9
Gardes 10 1.7
Bien-&tre 8 1.4
Ordre, congrégation 7 12
Blouse 7 1,2
Biologie, vie 6 1
Aider 4 0.7
Vocation, métier révé 7 1.2
Alimentalion 3 0.5
Faune sauvage 3 05
Spécialiste 3 0,5
Vie étudiante, féte 2 03

Les travaux menés par Dernat et Siméone sur la représentation socio-professionnelle de la
filiere rurale en 2014 ont montré que les termes associés a la médecine et a la santé étaient de plus
en plus cités par les étudiants pour représenter leur profession. Selon ces auteurs, la représentation
socio-professionnelle se construit principalement entre la premiére et la troisieme année du cursus
étant donné des changements majeurs dans les représentations des étudiants. Il y en apparait peu
au cours des deux dernieres années. Les conditions de travail sont de plus en plus mises en avant au
cours du cursus et les termes employés sont de plus en plus techniques. Pour ces auteurs, c’est un
processus de professionnalisation qui s’effectue alors au cours du cursus vétérinaire (76).

3. Un processus de transition vers la profession

Dernat et Siméone ont mis en évidence, lorsqu’ils étudiaient en 2015 les discours des
étudiants vétérinaires sur leur métier, un processus de transition vers la profession. De la classe
préparatoire a la troisieme année, les étudiants abordaient le vétérinaire comme celui qui soigne les
animaux. A partir de la deuxiéme année, les étudiants commencaient & aborder la diversité des
secteurs d’activité. Puis a partir de la troisieme année, ils appréhendaient les conditions de travail et
les différences qui pouvaient exister entre les différents domaines d’activité. Enfin, vers la fin de leur
cursus, les étudiants réfléchissaient a leur avenir professionnel en particulier leurs domaines et lieux
d’exercices. Ainsi, plus les étudiants avancaient dans leur cursus, plus la vision de leur avenir
professionnel s’éclairait. Dernat et Siméone en arrivaient donc au schéma présenté en Figure 7 (66).
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Figure 7 : Schématisation du processus de transition vers la profession des étudiants au cours du
cursus (66)

Ainsi, plus les étudiants avancent dans leur cursus, plus ils prennent conscience de maniere
pragmatique des réalités du métier de vétérinaire (15). Lorsque Bouissy et al. interrogeaient en 2017
les étudiants, en fonction de leur année d’étude, sur leur vision du métier de vétérinaire et leur
profession a I"horizon 2030, on observait une augmentation du nombre d’heures hebdomadaires
durant lesquelles les étudiants souhaitaient travailler de la premiéere a la quatrieme année incluse. De
méme pour le salaire estimé par les étudiants qui diminuait a mesure qu’ils avancaient dans le cursus
pour se rapprocher de celui fixé par la convention collective (26).

Finalement, on observe au cours du cursus une modification de la perception de la
profession vétérinaire de la part des étudiants. lls vont alors affiner leur vision du vétérinaire
comme celui qui soigne les animaux et se rapprocher des réalités pragmatiques du métier. Aussi,
ce processus de professionnalisation des étudiants vétérinaires et de transition vers la profession
semble s’effectuer tout au long du cursus.

B. Evolution du projet professionnel des étudiants durant le cursus

Selon les travaux de Langford (3), Badinand et al. (65) et Degrange et al. (88), les activités
préférées des étudiants vétérinaires a leur entrée a I’école sont I'activité vétérinaire mixte animaux
de compagnie, animaux de production puis la faune sauvage puis les animaux de compagnie et enfin
I’équine et les productions animales. Par ailleurs, « les étudiants/es vétérinaires ne manifestent pas
d’attente particuliéerement pour ce qui concerne la construction de leur projet professionnel » (3, 65).
D’apreés Lecoeur, ce choix d’orientation a I’entrée a I’école est en inadéquation avec les réalités de la
profession étant donné la surreprésentation des filieres faunes sauvages et équine par rapport aux
possibilités de carrieres qu’elles offrent (22). Par ailleurs, les étudiants de premiére année semblaient
manquer d’informations concernant les domaines de la faune sauvage, des laboratoires vétérinaires
départementaux, de I'industrie, de la santé publique vétérinaire ou de la recherche.

Entre la premiére et la troisieme année, Langford observait une évolution des secteurs
d’activité préférés par les étudiants vétérinaires comme le présente le Tableau IV, mais les cing
activités les plus citées en téte du classement restaient les mémes. Les activités libérales liées a
I’animal étaient les domaines prédominants dans les choix des étudiants (3).
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Tableau 1V : Classement des secteurs d’activité préférés par les étudiants vétérinaires en fonction des
années d’aprés Langford (3)

Rang Premiére année Deuxiéme année Troisiéme année
Mixte (AC, AP, EQ) Mixte (AC, AP, EQ) Mixte (AC, AP, EQ)
Faune sauvage Animaux de compagnie Animaux de compagnie
Animaux de compagnie Faune sauvage Animaux de production
Equine Animaux de production Faune sauvage
Animaux de production Equine Equine

Langford a également observé une évolution des secteurs d’activité rejetés par les étudiants
en fonction des années d’études comme le présente le Tableau V avec |'apparition de la filiere équine
qui était a la fois particulierement rejetée par une partie des étudiants mais mise en avant par
d’autres. Ces résultats sont cependant a nuancer étant donné le faible nombre de réponses obtenues

(3).

Tableau V : Classement des secteurs d’activité rejetés par les étudiants vétérinaires en fonction des
années d’aprées Langford (3)

Rang Premiére année Deuxiéme année Troisiéme année
1 Industries agro-alimentaires Services aux entreprises Equine
2 Elevage hors-sol (porcs, Laboratoire département . . .
. e Industries agro-alimentaires
volailles) vétérinaire
3 Services aux entreprises Industries agro-alimentaires Enseignement
4 Organisations professionnelles Elevage hors-sol (porcs, , . et
& _p & . (p Santé publique vétérinaire
agricoles volailles)
5 Santé publique vétérinaire Santé publique vétérinaire Recherche

Langford concluait ses analyses en indiquant que « les mentalités évoluent donc relativement
vite au cours du cursus ». Les informations que recgoivent les étudiants « ont donc un réle majeur
dans la conception de leur projet professionnel » (3). Sans et al. ont repris en 2011 I'analyse des
données recueillies par Langford et observaient que deux tiers des étudiants ont changé de projet
professionnel entre la premiére et la troisieme année (58).

Les travaux plus récents de Bouissy et al. de 2017 se sont également intéressés a I'évolution
du type d’activité que souhaitaient exercer les étudiants en fonction de I'année d’étude (26). lls
observaient alors que la volonté de pratiquer en canine ou en équine évoluait peu entre la premiéere
et la cinquieme année. llIs observaient cependant une diminution pour I'attrait des filieres NAC et une
trés forte diminution pour la faune sauvage (32,2% en premiére année et 7,2% en cinquiéme année).
Ceci peut s’expliquer par une confrontation des étudiants aux réalités de ces filieres (difficulté de
formation, manque de débouchés, etc.). Pour la filiere rurale, Bouissy et al. observaient une faible
tendance a la diminution de I'attrait des étudiants entre la premiére et la cinquiéme année qui peut
se justifier par une confrontation aux contraintes du métier et aux réalités du terrain (26).
Cependant, selon Dernat « beaucoup d’étudiants » restent indécis tout au long du cursus et ne
savent pas vers quel domaine s’orienter. Ces étudiants sont souvent plus enclins a changer
d’orientation voire de métier (67).

Les projets de réorientation des étudiants et la volonté de changer un jour de pratique
durant leur carriére évoluent également a mesure que les étudiants avancent dans leur cursus. Dans
les études de Bouissy et al., I'incertitude des étudiants quant a un éventuel changement de pratique
diminuait entre la premiére et la cinquiéme année tout comme la volonté de changer de pratique au
cours de la carriere professionnelle. Bouissy et al. formulaient alors I’hypothése que le projet des
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étudiants se précise a mesure qu’ils avancent dans leur cursus et ils laissent moins la porte ouverte
au changement. Cependant quasiment 40% des étudiants restaient indécis a la fin de leur cursus
quant a leur volonté de changer de pratique montrant « une certaine incertitude sur les conditions
réelles du travail a venir » (26).

En fin de «cursus, les étudiants choisissent préférentiellement, pour leur année
d’approfondissement, les mémes secteurs que ceux préférés au cours du cursus (3, 26). Bouissy et al.
se sont également intéressés a I’évolution du souhait de réaliser un internat et observaient que
I'incertitude face au fait de réaliser cette année supplémentaire diminuait a mesure de I'avancée
dans le cursus (50,5% en premiére année a 4,9% en cinquiéme année). L’hypothése étant que face a
des études déja longues, les étudiants se résignent a les poursuivre (26).

A mesure que les étudiants avancent dans leur cursus, leur projet professionnel va étre
modifié et va s’affiner progressivement. Les étudiants vont plébisciter certains domaines d’activité
et en rejeter d’autres. Quoi qu’il en soit, plus les étudiants avancent dans leur cursus, moins il
semblerait qu’ils soient indécis quant a leur avenir. Le cursus vétérinaire joue donc un role
prépondérant dans la construction du projet professionnel des étudiants.

C. Construction du projet professionnel au sein des écoles
vétérinaires
1. Les éléments favorisant la construction du projet professionnel

Degrange et Sans se sont intéressés en 2009 aux sources d’informations influengant la
construction du projet professionnel en reprenant les travaux de Langford (3). On retrouve alors une
importance capitale des stages qui représentaient une large majorité des sources d’informations
utilisées (64,5%). Venaient ensuite les informations fournies au sein des ENV (11,8%) puis les
informations trouvées hors ENV (7,6%) et la participation a des associations d’étudiants (7,6%)
comme le présente le Tableau VI (89).

Tableau VI : Sources d’informations influencant la construction du projet professionnel des étudiants
vétérinaires au cours de leurs études d’aprés Deqrange et Sans (89)

Situations Pourcentage
Stages (obligatoires ou libres) 64,5%
Informations fournies au sein de 'ENV 11,8%
Informations trouvées hors ENV 7,6%
Participation a des associations d’étudiants 7,6%
Discussion avec un enseighant 5,1%
Autres 3,4%

On observe ainsi que les discussions avec les enseignants ne représentaient qu’un tres faible
pourcentage (5,1%) des éléments qui influengaient la construction du projet professionnel des
étudiants interrogés. Par ailleurs, le cursus et la formation vétérinaire ne semblaient pas ressortir
comme une aide a la construction du projet professionnel. Aussi, dans les entretiens menés par
Langford, certains étudiants mettaient en avant un défaut d’informations dans certains domaines
d’activité qui les a amené a modifier leur projet professionnel (3). Par ailleurs, la découverte de
nouveaux milieux d’exercices en particulier lors des stages en début de cursus ainsi que les difficultés
percues d’accés a certains domaines d’activité (notamment la faune sauvage) motivaient les
étudiants a changer brusquement leur projet professionnel (58).
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2. ’importance des stages dans la construction du projet professionnel

Nous I’avons vu ci-dessus, les stages semblent revétir pour les étudiants une importance
capitale dans la construction de leur projet professionnel (cf. Tableau VI). C'est ce que confirme
Dernat pour qui les stages sont «/’élément déterminant » dans les choix d’orientation
professionnelle (67). lls sont effectivement le moyen pour les étudiants d’étre confrontés aux réalités
du terrain. Pour Dernat et Siméone, les premiers stages auprées de vétérinaires semblent influencer le
regard pragmatique des étudiants sur leur représentation de leur futur domaine d’activité. C'est
également a travers leurs stages que petit a petit les étudiants vont appréhender les différents
territoires possibles d’installation (66). Pour Le Boulc’h, les stages sont le moyen de découvrir de
nouvelles activités, d’approfondir ses connaissances sur les réalités du métier voire de susciter
certaines vocations (83). Aussi, une mauvaise expérience en stage ou l'inadéquation entre les
attentes de I’étudiant et la réalité constatée lors du stage peuvent tout a fait détourner un étudiant
de son projet professionnel (67, 68).

Cependant, Dernat constate que la moitié des étudiants interrogés réalisent en grande
majorité leurs stages a proximité de leur domicile familial ou de I'école vétérinaire menant alors a
une représentation parcellaire (15, 66). Pourtant, d’aprés Escourrou, le stage revét trois bénéfices
pour la construction du projet professionnel des étudiants :

o |l est un complément de formation, il permet notamment une mise en pratique des
savoirs théoriques appris tout au long des études et une premiere confrontation au
milieu professionnel, au monde réel et ainsi de limiter le choc que constitue le passage
de la vie étudiante a la vie professionnelle.

e |l renforce les outils de professionnalisation en ouvrant sur le milieu professionnel et
permet de vérifier le choix du métier et de la profession. Il est notamment un moyen
d’aller explorer des domaines moins connus des étudiants, dans lesquels ils ne seraient
pas allés d’eux-mémes voire méme de créer des réorientations lorsque la formation ne
convient pas au projet professionnel de I’étudiant. Aussi, le stage est un moyen de se
créer un premier réseau professionnel.

o Il permet aux étudiants d’avoir une meilleure connaissance d’eux-mémes et de
s’adapter individuellement aux exigences du monde du travail. Il permet également de
confirmer ou d’infirmer les choix de parcours que font les étudiants. Plus I’étudiant va
réaliser de stages, plus il va gagner en confiance en lui, en maturité et renforcer ses
aptitudes et ses atouts personnels (90). Enfin, le stage est un moyen pour |'étudiant
d’apprivoiser ses peurs (84).

3. Dispositifs mis en place par les ENV pour favoriser la construction du
projet professionnel des étudiants

Dans les travaux de Langford, une large majorité des étudiants (77%) considéraient que
I’accompagnement a la construction du projet professionnel faisait partie des missions des ENV. Ils
estimaient en effet qu’elles sont les mieux placées pour les guider et leur fournir les informations
nécessaires a la construction de leur projet professionnel (3). Voyons quelques dispositifs proposés a
I’heure actuelle dans les ENVF et en particulier a VetAgro Sup qui pourraient favoriser la construction
du projet professionnel des étudiants vétérinaires.
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a. Un encadrement par un enseignant référent ou tuteur

Intérét de I'encadrement des étudiants par un enseignant référent

Les enseignants des écoles vétérinaires pourraient jouer un réle central d’aide a la
construction du projet professionnel des étudiants en créant des échanges et discussions avec eux et
éventuellement susciter des réflexions sur leur projet professionnel. Pour Dernat et Siméone, les
relations avec les enseignants sont un moyen de construction des représentations socio-
professionnelles des étudiants vétérinaires et peuvent constituer une passerelle vers le monde
professionnel (66). Dans une enquéte menée par I’Université de Bourgogne publiée en 2011 sur
I’efficacité d’un tel dispositif, 73% des étudiants considéraient que les enseignants pouvaient leur
donner des éléments d’orientation et 68% qu’ils étaient la pour faire le point sur le déroulement de
I’année. Mais seuls 21% des étudiants considéraient qu’ils étaient la pour faire mieux connaitre le
monde professionnel aux étudiants (91).

Dans la mise en place du dispositif de suivi des étudiants par un enseignant référent,
I’'Université de Bourgogne a notamment défini les fonctions de I'enseignant par «le suivi
pédagogique des étudiants, leur intégration au sein de I'université et leur orientation ». Le but est
alors d’identifier les difficultés des étudiants (difficultés personnelles, difficultés d’orientation, etc.)
pour les conseiller et les orienter au mieux (91). Les objectifs d’un tel dispositif sont extrémement
divers. En fonction des universités, les guides des enseignants référents exposent divers objectifs et
roles de ces derniers. On retrouve notamment :

e humaniser et individualiser les relations entre I’enseignant référent et I’étudiant,

e avoir un contact privilégié avec une personne a qui I’étudiant peut se confier,

o présenter les formations et les débouchés,

e faire mieux connaitre le monde professionnel afin que les étudiants appréhendent leurs
besoins de formation,

e donner des éléments d’orientation pour la construction d’un projet personnel et
professionnel,

e accompagner I’étudiant dans sa professionnalisation (recherche de stages, etc.),

e apporter des conseils pédagogiques,

e limiter les décrochages scolaires (91-93).

Afin de connaitre les dispositifs proposés dans les autres ENVF, nous avons réalisé des
entretiens téléphoniques avec Marie-Christine Eustache, Directrice de la Scolarité et de la Vie
Etudiante (DSVE) a Oniris, Hervé Pouliquen, Directeur des formations a Oniris, Caroline Lacroux,
DEVE a ’ENVT et Catherine Colmin, DSVE a 'lENVA (communications personnelles).

Encadrement des étudiants de VetAgro Sup

A VetAgro Sup, les étudiants sont suivis par un enseignant référent (ER) dés leur entrée a
I’école et sur I’ensemble de leurs années de tronc commun. Cet ER assure le suivi pédagogique des
stages et des EP de I’étudiant (39). Le guide de I'enseignant référent de I’établissement stipule que la
DEVE informe les étudiants a leur entrée a I'école du nom de leur ER, qui est choisi de maniere
aléatoire. Les missions de I'ER sont présentées dans la Figure 8 (94).
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) L'enseignant référent exerce comme missions principales :

» Accompagner |'étudiant dans son apprentissage, dans le choix de
ses stages et de ses enseignements personnalisés (EP) et dans la

Les missions de construction de son projet professionnel.
I'enseignant * Valider ses stages et ses EP.
référent + Etre a son écoute notamment en cas de difficultés (scolarité,

finances, santé, etc.)

Figure 8 : Missions de I’enseignant référent a VetAgro Sup (94)

L’étudiant doit demander de sa propre initiative a rencontrer son ER au moins deux fois par
an et autant que nécessaire : une premiere fois en début d’année pour préparer I'année et une
seconde fois en fin d’année pour en dresser le bilan. L'ER peut également demander a rencontrer
I’étudiant si besoin. Concernant le suivi des stages et des EP, I'ER doit valider les choix de I'étudiant
en amont du départ en stage ou du début de I'EP et vérifier que ces derniers soient en accord avec le
projet professionnel de I’étudiant et respectent les exigences de I’établissement. L’enseignant vérifie
ensuite que ces derniers ont bien été réalisés et les valide. En cas de probleme lors d’un stage, I'ER
est I'interlocuteur privilégié de I'étudiant.

Encadrement des étudiants dans les autres ENVF

A Oniris et Alfort, le dispositif est semblable & celui proposé a VetAgro Sup avec "attribution
d’un enseignant référent ou tuteur de maniére aléatoire en début de cursus. En cas de conflit, les
étudiants peuvent demander a changer de tuteur (Colmin et Eustache, communications
personnelles). A Oniris, I'enseignant référent est un « facilitateur du bon déroulement du cursus de
I’étudiant » : il aide I’étudiant a s’orienter et a construire son projet professionnel (en particulier pour
les étudiants les plus indécis), en cas de difficultés scolaires ou de baisses de moral. L’enseignant
peut éventuellement partager son expérience et aider I'étudiant dans ses recherches de stages
(Eustache, communications personnelles). Pour les périodes de Mise en Situation Professionnelle
externalisée (MeSP), les étudiants d’Oniris sont encadrés par leur encadrant-référent qui approuve la
période et le choix de structure, définit les attendus et les rendus, évalue aprés la MeSP les objectifs
pédagogiques et effectue la validation administrative (95). A Alfort, 'enseignant tuteur guide
I’étudiant dans ses choix de Crédits de Projets Personnalisés (CPP) (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.2) et
vérifie I'adéquation avec le projet professionnel de I’étudiant. Pour les stages obligatoires ou
Formations en Milieu Professionnel (FMP), les étudiants sont encadrés par les responsables d’unités
de compétences dans lesquelles le stage s’inscrit. Ces derniers valident alors la structure d’accueil
ainsi que les rapports de stages (Colmin, communications personnelles). A Toulouse, les étudiants ne
sont pas encadrés par un enseignant référent attitré. Cependant, pour chaque théme de stages
obligatoires, la DEVE désigne des enseignants référents de stage pour chacun des étudiants. Pour les
stages facultatifs, les étudiants sont libres de choisir leur référent. De maniére générale, afin d’aider
les étudiants en difficulté dans la construction de leur projet professionnel ou au cours de leur
scolarité, I’école vétérinaire de Toulouse a adopté une politique de « la porte ouverte ». Les bureaux
de la DEVE ou des enseignants chercheurs restent ouverts aux étudiants en cas de besoin (Lacroux,
communications personnelles).

b. Des éléments permettant de découvrir les différentes facettes du métier de

vétérinaire

Les écoles vétérinaires cherchent a présenter a leurs étudiants la diversité des métiers de
vétérinaires et développent des éléments visant a faire découvrir les différentes disciplines et
débouchés. Elles cherchent également a faire prendre conscience a leurs étudiants des mutations de
la profession. A VetAgro Sup, dés I'entrée en A2, les étudiants participent notamment & un module
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intitulé « Vet21 : vétérinaire du 21° siécle, les grands enjeux » (77). L'objectif est de sensibiliser les
étudiants aux grands enjeux du monde et de la profession et a la diversité des métiers de vétérinaire.
Ce module présente notamment des conférences sur I'histoire et I'avenir de la profession
vétérinaire, organise des groupes de travail d’étudiants sur les grands enjeux de la profession et des
tables rondes avec des vétérinaires. Pour les organisateurs, un tel module « participe a la
construction du projet professionnel des étudiants, a leur ouverture d’esprit et a faire d’eux des
vétérinaires épanouis » (96). A 'ENVT, l'organisation d’un forum des métiers en A2 permet aux
étudiants de prendre conscience de la diversité des métiers vétérinaires (Lacroux, communications
personnelles). Dans les quatre ENVF, des conférences sont organisées a l'initiative des étudiants en
particulier les responsables des sections juniores des organisations professionnelles telles que
I’Association Francaise des Vétérinaires pour Animaux de Compagnie (AFVAC), I’Association
Vétérinaire Equine Francaise (AVEF) ou les Groupements Techniques Vétérinaires (GTV) ou des
juniores entreprises (ProVéto Junior Conseil Lyon par exemple) ou a l'initiative des écoles elles-
mémes. Elles sont un moyen de présenter aux étudiants les différents débouchés notamment les
plus atypiques (ISPV ou vétérinaire des armées par exemple) (Colmin, Eustache, Lacroux et
Pouliquen, communications personnelles). A Alfort, certains enseignements permettent de découvrir
les facettes du métier. Un enseignement propose par exemple une « découverte du métier de
praticien » (Colmin, communications personnelles).

La réalisation des différents stages imposés aux étudiants durant leur cursus est aussi un
moyen de découvrir les possibilités du métier de vétérinaire. Par exemple, a travers leurs stages en
cliniques vétérinaires, les étudiants sont amenés a découvrir les métiers de praticiens dans
différentes especes et différentes régions comme le présente le Tableau VII (Colmin, Lacroux et
Pouliquen, communications personnelles).

Tableau VI : Stages obligatoires dans chaque ENVF en cliniques vétérinaires

A2 A3 A4 A5

Clinique début de
cursus (2 a5 jrs)

VetAgro Su
g P Soins infirmiers et examens cliniques (5 jrs)
(Stages — -
obli ) Clinique (2x5jrs)
igatoires) Clinique Rurale (10 jrs)
Clinique Animaux de Compagnie, de Sport et de Loisirs (10 jrs)
Oniis (MeSP) Auxiliaire Vétérinaire Premiers soins (2
(2 sem.) sem.)
— - > —
Alfort (FMP) Clientele Mixte ( Clinique Rurale (4
sem.) sem.)
Toulouse (Stages Clinique vétérinaire (3 Clinique Animaux de Clinique Rurale (4
Obligatoires) sem.) Compagnie (4 sem.) sem.)

Aussi, en A2, les étudiants ont un stage a réaliser en exploitation agricole d’une durée d’une
a deux semaines selon I'ENVF. Durant leur cursus, les étudiants sont également amenés a réaliser des
stages dans d’autres domaines que la pratique en clientele comme le présente le Tableau VIl
(Colmin, Lacroux et Pouliquen, communications personnelles).
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Tableau VIl : Stages obligatoires a réaliser dans chague ENV autres qu’en clientéle

A2 \ A3 \ A4 A5
Diversité des métiers vétérinaires (2 a 10 jrs)
VetAgro Sup Santé Publique Vétérinaire (5 jrs)
(Stages Elevage
Obligatoires) Monogastrique (2a5
irs)
Oniris (MeSP) Laboratoire (2 sem.)
Alfort (FMP) Abattoir (3 jrs)
Toulouse (Stages Projet (Recherche) (6 Abattoir (4 demi-
Obligatoires) sem.) journées)

Enfin, les ENVF proposent aux étudiants de réaliser des stages obligatoires mais dans des
themes de leurs choix. Les étudiants d’Oniris doivent réaliser quatre semaines de stages dont le
théme est libre entre leur A4 et leur A5 (95). Les étudiants de VetAgro Sup disposent également de
30 a 50 jours de stages « themes libres » a réaliser entre la A2 et la A5. Aussi, les écoles vétérinaires
favorisent la réalisation de stages complémentaires dont les thémes sont au choix des étudiants. Ils
sont réalisés, en partie sur leur temps libre (pendant les vacances par exemple) et peuvent étre
valorisés, comme c’est le cas a VetAgro Sup, 'ENVA et Oniris, soit dans le cadre d’un supplément au
dipléme soit par [I'attribution de crédits ECTS (Colmin, Eustache, Lacroux et Pouliquen,
communications personnelles).

c. Favoriser les rencontres avec des professionnels

Au-dela des stages durant lesquels les étudiants sont encadrés par une diversité de
professionnels, d’autres éléments proposés au sein ou en dehors des écoles peuvent favoriser les
rencontres des étudiants avec des professionnels de terrain.

Au sein de I'école vétérinaire

L’organisation de tables rondes avec des vétérinaires dans le cadre du module Vet21 permet,
a VetAgro Sup, de « présenter trés tot dans le cursus la diversité des métiers vétérinaires pour que les
étudiants construisent leur parcours professionnel de maniére éclairée ». Ainsi, en 2019 par exemple,
38 vétérinaires ont participé a ces tables rondes (96). Le forum des métiers organisé a I'école
vétérinaire de Toulouse au cours de lI'année de A2 permet également ces rencontres avec les
professionnels trés tot dans le cursus (Lacroux, communications personnelles). A Oniris, la cérémonie
de baptéme des promotions néo-entrantes durant laquelle interviennent plusieurs vétérinaires au
parcours remarquable est I'occasion pour les étudiants d’initier la formation de leur réseau
(Eustache, communications personnelles).

En favorisant la participation des étudiants aux congrés professionnels

Les congrés organisés par les organisations professionnelles (AFVAC, AVEF, GTV, etc.) chaque
année sont aussi un moyen pour les étudiants de rencontrer des professionnels. En effet, ces congrés
rassemblent, dans un lieu commun, un grand nombre de praticiens sur plusieurs jours qui échangent
autour d’un théme particulier. La participation des étudiants a ces congres leur permet de se créer
un réseau en discutant avec les vétérinaires présents en grand nombre. Les écoles vétérinaires
facilitent la participation des étudiants en autorisant leur absence aux enseignements, sur la base
d’une liste positive adaptée en fonction des promotions (Colmin, Eustache, Lacroux et Pouliquen,
communications personnelles).
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4. Des dispositifs favorisant la construction du projet professionnel

insuffisants ?

Dans les travaux de Langford de 2009, les étudiants considéraient que I’accompagnement par
les écoles était insuffisant (49%) voire trés insuffisant (16%) (3). Degrange et Sans mettaient
également en évidence, la méme année, une absence de formalisation et de structuration dans le
cursus des dispositifs d’accompagnement des étudiants (89). Les étudiants interrogés en troisieme
année par Langford demandaient, en effet, différents moyens d’accompagnements présentés dans le
Tableau IX.

Tableau IX : Moyens d’accompagnement suggérés par les étudiants a mettre en place au sein des ENV

d’aprés Langford (3)

Moyens d’accompagnement Fréquence
Meilleure information sur les secteurs d’activité (forum) 26,2 %
Plus d’investissement des enseignants dans leur tutorat 23,3%
Plus de stages 22,3%
Autres (plus de souplesse dans I’organisation du cursus) 9,7%
Entretiens individuels pour le projet professionnel 5,8 %
Aménagement des emplois du temps (congrés) 4,9 %
Plus d’enseignements optionnels 1,9%

Les étudiants étaient ainsi principalement demandeurs d’une prise en charge continue tout
au long de leur cursus leur apportant de meilleures informations sur les différents débouchés (via
notamment |'organisation de forums des métiers). lls réclamaient un plus grand investissement des
enseignants référents ou tuteurs et davantage de stages. lls étaient également demandeurs de plus
de souplesse et de liberté au sein du cursus vétérinaire notamment a travers les themes de stages a
valider, la mise en place d’enseignements optionnels, de parcours personnalisés ou de projets
personnels (Tableau IX) (3). Degrange et Sans observaient également que 13,7% des étudiants
vétérinaires souhaitaient une meilleure individualisation dans I’organisation de la formation (89).

Dans les travaux de Langford, les étudiants semblaient également reprocher le coté
superficiel du dispositif de suivi par un enseignant tuteur et reprochaient leur manque
d’investissement. Pour certains, ils ne sont qu’un stylo qui signe des documents administratifs
(conventions de stages par exemple) (3). C'est ce que confirmaient Degrange et Sans avec 16,7% des
étudiants interrogés qui souhaitaient une meilleure implication des enseignants-chercheurs (89).
Certains enseignants s’opposaient méme a des projets professionnels particuliers comme I'ont mis
en avant les entretiens menés par Lecoeur en 2013 (22).

Enfin, dans les entretiens menés par Langford, les étudiants reprochaient également le
manque de temps libre pour récolter les informations nécessaires a la construction et a I'affinement
de leurs projets. lls souhaitaient notamment plus de temps pour suivre des conférences et réaliser
des stages (3, 89).

Pour Langford ces moyens d’accompagnement réclamés par les étudiants sont des « actions
pertinentes et cohérentes qui leur permettront de construire un projet professionnel réfléchi en toute
connaissance de cause » (3). Cependant, ces actions demandent a étre coordonnées (58). Pour
Dernat, « la mise en place d’un accompagnement global a I'orientation et au suivi de stages au sein
des écoles vétérinaires constituerait un service de proximité utile aux éléves et une aide pour le
développement de la profession » (67).
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La construction du projet professionnel des étudiants au sein de I’école vétérinaire est
primordiale. Les stages revétent en cela une importance particuliére. L’encadrement des étudiants
par un enseignant référent ou tuteur, censé aider les étudiants dans la construction de leur projet
professionnel, semble insatisfaisant. Les écoles vétérinaires proposent divers éléments permettant
aux étudiants de découvrir les différentes facettes du métier de vétérinaire (conférences, modules
d’enseignements, maquette des stages, etc.) et cherchent a favoriser les rencontres avec des
professionnels. Cependant, il semblerait que ces dispositifs soient encore insuffisants. Les
étudiants sont en effet demandeurs d’une prise en charge continue tout au long de leur cursus,
d’encore plus d’informations sur les différents secteurs d’activité et de plus de souplesse et de
liberté dans leur cursus.

V. Personnalisation du cursus vétérinaire

A. Qu’entend-on par personnalisation du cursus ?

Le dictionnaire Larousse définit la personnalisation comme I’ « adaptation d’un produit, d’un
service, d’un logement, etc., a la personnalité de celui a qui il est destiné » (97).

Dans un article défendant que la personnalisation de I'apprentissage puisse étre un facteur
d’innovation pédagogique, Youssef et Audran, effectuent une synthése d’articles et d’études afin de
définir la personnalisation autour de cinq facettes :

e L’adaptation correspondant a un contenu d’apprentissage adapté a la performance de
I"apprenant dans une certaine activité afin de rester dans sa zone d’apprentissage,

e La customisation qui consiste a adapter les contenus pédagogiques aux besoins de
I’étudiant, a ses intéréts et son expérience,

e L’individualisation qui correspond a I'idée que tous les étudiants ou apprenants suivent le
méme processus d’apprentissage mais a des rythmes différents,

o La différenciation qui correspond a I’'adaptation de I’enseignement aux différents profils
d’apprenants,

e L’apprentissage centré sur I’étudiant ol ce dernier participe activement a la conception de
son processus d’apprentissage.

Youssef et Audran considerent alors que dans ce contexte de personnalisation de
I"apprentissage, un réle doit indéniablement étre donné a I'apprenant lui-méme qui devient acteur
de sa propre formation. Cette personnalisation nécessite un suivi du projet de I'étudiant par lui-
méme et par un enseignant par exemple (98). L'institut national de recherche pédagogique s’attarde
également a définir la personnalisation comme un processus qui prend en compte chaque enfant ou
étudiant en tant que personne. A I'école, la personnalisation vise a développer la personnalité et
I'identité des enfants. Elle prend alors en compte I'expérience, les aptitudes et la maniere d’agir, les
acquis, les besoins et les aspirations. La personnalisation comprend notamment une dynamique de
constructions et d’ajustements dans une perspective de progression (99).

Ainsi, si I'on adapte ces définitions au cursus vétérinaire, la personnalisation correspondrait a
une adaptation du cursus en fonction des profils des étudiants, de leurs expériences passées
(expériences professionnelles, voies d’accés). Le cursus vétérinaire s’adapterait alors a leurs besoins
en termes de formation et de construction de leur projet professionnel. Aussi, la mise une place
d’une personnalisation du cursus vétérinaire nécessiterait une implication des étudiants eux-mémes
en les mettant en position d’acteurs de leur cursus et de leur formation en vue du développement de
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leur personnalité et de leur identité. En parallele de cette personnalisation du cursus, il conviendrait
de mettre en place un suivi régulier des étudiants (par exemple par I'attribution d’enseignants
référents) (cf. PREMIERE PARTIE — IV.C.3.3a).

B. La personnalisation du cursus vétérinaire en France

Nous avons vu que les dispositifs favorisant la construction du projet professionnel des
étudiants semblaient insuffisants (cf. PREMIERE PARTIE — IV.C.4). Pour Sans et al. 'expression d’une
volonté d’un encadrement plus actif de la part du corps enseignant mais d’une plus grande liberté
dans les choix de stages, d’enseignements optionnels et de parcours personnalisés peut paraitre
paradoxale (3, 78). Dans cette partie, nous nous attachons a voir quels pourraient étre les intéréts de
la personnalisation du cursus vétérinaire en France au regard d’éléments de la littérature et
présentons quelques éléments du cursus déja mis en place dans les ENVF permettant cette
personnalisation.

1. Les intéréts d’une personnalisation du cursus vétérinaire en France

Pour Dernat et Siméone, dans leur représentation du métier de vétérinaire, les étudiants
semblent se focaliser sur le soin et la technique avant de s’intéresser tardivement aux facteurs
d’environnement du métier. Nous avons également vu que les étudiants vétérinaires n’avaient
gu’une représentation parcellaire des réalités de la profession notamment du fait qu’ils choisissaient
ce métier par vocation (3, 22, 76). Pour cette raison, il parait important selon Dernat et Siméone, de
développer des outils pédagogiques d’accompagnement des étudiants qui « favoriseraient la
confrontation des représentations des étudiants a la réalité de la pratique vétérinaire » (66). Un
article s’attachant a recueillir I’avis des enseignants sur le cursus vétérinaire publié en 2015 proposait
de personnaliser davantage le cursus afin de fournir aux étudiants des formations plus poussées dans
les matieres qui les intéressent le plus (100). La mise en place d’enseignements optionnels
permettrait alors aux étudiants d’aller plus loin dans des domaines qui les intéressent plus
particulierement et d’acquérir des compétences et connaissances plus importantes par rapport a
celles acquises grace a la formation dispensée dans le tronc commun. Pour Sans et al., un meilleur
accompagnement des étudiants et une plus grande liberté dans leurs choix de parcours viserait
également a « identifier les compétences professionnelles des étudiants afin de leur permettre de
mieux percevoir leurs « points forts » et leurs « points faibles » en insistant tout particulierement sur
les aptitudes « non médicales » » (58). Ceci constituerait un socle sur lequel les étudiants pourraient
s’appuyer pour construire un programme de travail personnalisé. De plus, dans I’hypothése ou une
personnalisation du cursus permettrait de développer des connaissances et compétences
permettant d’accéder au milieu professionnel puis d'y évoluer, elle serait ainsi un outil favorisant la
professionnalisation des étudiants (58, 89) c’est-a-dire leur assimilation en tant que « vétérinaire »
(101).

On peut s’interroger également de l'intérét que pourrait avoir la mise en place d’une
personnalisation du cursus pour la profession vétérinaire. Pour Sans et al.,, un meilleur
accompagnement et une plus grande liberté dans leurs choix de parcours permettraient de travailler
spécifiquement sur les facteurs incitant les étudiants a se détourner de certains domaines d’activité
(comme la rurale par exemple) (58) et ainsi limiter les réorientations, en particulier les réorientations
précoces (cf. PREMIERE PARTIE — |.C.4). Pour ces auteurs, les étudiants prennent conscience également
au fur et a mesure de leur cursus de la place de la profession au sein de la société dans un contexte
de mutations (cf. PREMIERE PARTIE — |.C) (58).
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2. Personnalisation du cursus dans les ENVF

Dans cette partie, quelques éléments mis en place au sein des ENVF permettant aux
étudiants de personnaliser leur cursus sont présentés. Nous avons profité des entretiens réalisés
auprés des DEVE des écoles vétérinaires de Maisons-Alfort, Nantes et Toulouse pour prendre
connaissance de ces éléments (Colmin, Eustache, Lacroux et Pouliquen, communications
personnelles).

a. L’année d’approfondissement ou A6

Quelle que soit 'ENVF, a l'issue de leur A5, les étudiants doivent choisir un domaine
d’approfondissement qu’ils suivront durant leur A6 (cf. PREMIERE PARTIE — 1I.B.2). Ce choix constitue
une personnalisation et une orientation du parcours de I'étudiant méme s’il n’intervient qu’a la fin
du cursus vétérinaire. Cependant, d’apres Sans et al., certains étudiants regrettent que les choix
proposés pour I'année d’approfondissement soient trop limités et ne permettent pas aux étudiants
aux projets professionnels plus atypiques de s’épanouir pleinement (58).

Chacune des ENVF propose une organisation des filieres différente. Par exemple, seul
VetAgro Sup propose des filieres d’approfondissement mixtes (AC-AP, AC-EQ, AP-EQ, AC-NAC) (cf.
PREMIERE PARTIE — II.C.2). Au sein méme de chaque filiere, I'organisation peut étre différente en
fonction des écoles. Par exemple pour la filiere « animaux de production », 'ENVA propose une
année d’approfondissement composée de quatre modules d’enseignements, une rotation de trois
semaines consécutives en clinique sur site et au moins 16 semaines de stages. Quatre formations
(« bovins lait», «bovins viande », « petits ruminants » et « élevages organisés »), en vue
d’individualiser les parcours, sont également proposés. Les étudiants doivent alors réaliser deux a
trois semaines d’enseignement et au moins six semaines de stage en rapport avec le parcours choisi
(102). Oniris propose une année qui « est structurée de facon a permettre aux étudiants, selon leur
projet personnel, de suivre un parcours aux objectifs communs en direction de I'une ou de plusieurs
especes de production : bovins, petits ruminants, volailles, lapins, porcs et aquaculture ». La
formation comprend alors sept séquences : « médecine et chirurgie », « offre de services en gestion
sanitaire », « audit en élevage a probléme », « conduites a tenir par motifs d’appel », « conférences
sur I"'environnement professionnel et la prospective », des stage(s) professionnel(s) de 10 a 12
semaines et une séquence «thése» (103). A I'ENVT, I'année s’organise en deux séquences
pédagogiques. La premiére séquence (de deux semaines) est théorique et aborde les élevages et leur
environnement, la gestion de la santé et la qualité des produits et les filieres et gestion de la santé
des petits ruminants. La seconde séquence est pratique et propose soit une filiere « classique » ou
sur un semestre les étudiants suivent des rotations cliniques en quinzaine, soit une filiere « ENVT +
stages » qui comprend quatre mois de rotations cliniques a I'école et deux mois de stages
externalisés. Par ailleurs, 'ENVT propose un parcours spécifique « Médecine de population des
ruminants », un parcours « Aviculture — Médecine aviaire » et un parcours « Production et médecine
porcines » (104). A VetAgro Sup, la filiere AP comprend au minimum 14 semaines de stages dans
minimum trois structures (dont I'une a dominante laitiere et I'autre allaitante) d’une durée minimale
de trois semaines chacun. Les étudiants doivent choisir également quatre modules d’enseignements
au choix parmi une liste comprenant une quinzaine de modules et réaliser trois semaines de stage en
médecine des populations a I’école ou en stages externalisés (cf. Annexe 2). Ainsi, a travers I’exemple
de la filiere rurale/animaux de production, on comprend que les choix proposés permettent
d’individualiser le parcours des étudiants qui ont différents choix a faire : choix du parcours proposé,
choix des modules d’enseignement, choix des stages, voir méme choix de |’école. Nous pourrions
avoir ces mémes observations pour les autres filieres (AC, EQ, etc.).
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b. La possibilité de réaliser une année de césure

Le décret n°2018-372 du 18 mai 2018 relatif a la suspension temporaire des études dans les
établissements publics dispensant des formations initiales d’enseignement supérieur permet aux
étudiants de suspendre temporairement leurs études dans le but d’acquérir une expérience
personnelle ou professionnelle. Cette césure est a l'initiative de I'étudiant et s’effectue sur une
période d’'un a deux semestres consécutifs au maximum. L'article D.611-16 précise que la césure
peut prendre différentes formes : formation dans un domaine différent que celui de la formation
initiale, expérience en milieu professionnel en France ou a I’étranger, engagement en service civique
ou un projet d’activité en qualité d’étudiant-entrepreneur, etc. L’établissement d’origine de
I’étudiant assure son encadrement pédagogique lors de la période de césure et I'accompagne dans la
préparation de cette année (105).

Cette année de césure laisse alors la possibilité a des étudiants ayant des projets
professionnels atypiques d’arréter momentanément leurs études de vétérinaire durant le tronc
commun pour aller explorer d’autres horizons et personnaliser leur parcours. Ceci ne remplace
cependant pas une année du cursus vétérinaire et vient s’ajouter aux années d’études que doivent
réaliser les étudiants. A la sortie de I'école, les étudiants ayant réalisé cette année de césure sortent
alors avec un parcours différent de celui de leurs camarades. Le nombre d’étudiant réalisant des
années de césure reste cependant trés faible. A VetAgro Sup, par exemple, un a trois étudiants par
an en moyenne (toutes années d’études confondues) réalisent une année de césure.

c. Une personnalisation déja en partie intégrée dans le cursus
proposé par les ENVF.

Au-dela de I'année d’approfondissement et de la possibilité de réaliser une année de césure,
la personnalisation du cursus est actuellement développée dans les quatre ENVF mais de maniéere
différente et inégale.

A VetAgro Sup : un dispositif d’Enseignements Personnalisés (EP)

A Lyon, depuis 2017, les étudiants doivent valider 24 crédits ECTS sur leur cursus au titre des
EP. Ce dispositif fait I'objet du reste de notre travail de thése et est présenté en détail par la suite (cf.
DEUXIEME A CINQUIEME PARTIES).

A PENVA : un dispositif de Crédits de Projet Personnel (CPP)

A Maisons-Alfort, les étudiants doivent valider durant leur tronc commun des CPP & hauteur
de 20 ECTS sur leur cursus en réalisant des stages, des enseignements complémentaires, des actions
scientifiques, d’entreprenariat ou d’engagement citoyen, humanitaires, culturelles ou sportives. Ces
éléments sont répartis selon les envies des étudiants sur I'année scolaire ou sur les périodes
extrascolaires. Ces CPP sont classés en deux catégories :

e (Catégorie A : correspond a des activités utiles a la construction du projet professionnel de
I’étudiant et la valorisation de sa formation (stages, emplois en tant qu’Auxiliaire Spécialisé
Vétérinaire (ASV), engagement a haut niveau dans le domaine sportif, culturel, humanitaire,
pédagogique ou au service de I'école). Cette catégorie doit correspondre a 75% des ECTS
validés par les étudiants.

e (Catégorie B: correspond a des activités dont l'intérét pour la construction du projet
professionnel des étudiants est plus faible. Les étudiants peuvent valider un ou deux ECTS
forfaitaire(s) défini(s) lors d’une discussion avec I'enseignant tuteur pour chaque activité
(106).
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A travers I'ensemble de ces CPP, les étudiants ont alors la possibilité de suivre des
enseignements libres, par exemple des enseignements de formation continue ou des protocoles de
recherche. Les étudiants peuvent également faire valoriser leur engagement pédagogique
(participation a la réalisation de vidéos, rédaction de supports pédagogiques, etc.) ou leur
engagement étudiant (conseil d’administration, etc.). La validation de ces projets personnels requiert
une discussion préalable entre I’enseignant tuteur et I’étudiant afin de vérifier I'éligibilité de I’activité
proposée, d’en définir la catégorie (A ou B) et le nombre d’ECTS attribuable. Une discussion a
posteriori avec I'enseignant tuteur a également lieu durant laquelle I'étudiant présente une fiche
récapitulative pour chaque activité effectuée. L'étudiant est chargé de centraliser ses projets
professionnels réalisés dans un fichier Excel signé a chaque fin d’année scolaire par I’enseignant
tuteur et avant transmission a la DEVE. Toutes les activités réalisées par les étudiants dans le cadre
des CPP font I'objet d’un supplément au dipldme. Environ 75% des CPP validés par les étudiants sont
des stages complémentaires d’aprés un bilan réalisé en 2020 (Colmin, communications personnelles).
Si I'étudiant souhaite réaliser d’autres projets personnels au-dela des 20 ECTS déja validés, ces
derniers ne feront pas |'objet d’attribution d’ECTS mais feront I'objet d’un supplément au dipléme
(106).

A Oniris : une personnalisation principalement en A5

A Nantes, les étudiants ont la possibilité de suivre des MOOC (Massive Open Online Course)
ou des stages facultatifs sur leur temps libre qui font I'objet d’un supplément au dipléme.
L’engagement étudiant est valorisé a hauteur de deux ECTS pour 60 heures de travail et concerne
I’engagement associatif au sein de I'établissement, I'engagement universitaire (élus étudiants),
I’engagement professionnel (étudiants entrepreneurs), I’engagement solidaire, etc. Les étudiants
valident cet engagement par I'intermédiaire d’un portfolio qu’ils complétent et font valider a leur
enseignant référent (Eustache, communications personnelles).

Des modules d’enseignements au choix sont également proposés en A5. Durant le semestre
a dominante AP/SPV, deux semaines inscrites a I’emploi du temps sont dédiées a des enseignements
optionnels. Chaque enseignement dure une semaine et les étudiants doivent choisir parmi : « L'art
de I'analyse des données», « Bovins allaitants », « Communication clinique », « Médecine
individuelle », « Médecine factuelle », « Monogastriques », « Santé publique vétérinaire », « Suivi du
troupeau » ou « Toxicologie ». Chacune de ces options représente 1,5 ECTS sur les trois que doivent
valider les étudiants. Durant le semestre a dominante AC, les étudiants peuvent également choisir
entre zéro et deux enseignements facultatifs qui feront I'objet d’un supplément au dipldme mais
n’octroient pas d’ECTS. Les étudiants peuvent choisir parmi: « Diagnostic biologique en
endocrinologie », « Chirurgie traumatologique ostéoarticulaire des animaux de compagnie »,
« Concepteur (formation réglementaire en expérimentation animale) », « Approfondissement en
nutrition du chien et du chat», «Personne compétente en radioprotection », « Enquétes :
conception, réalisation, traitement des données », « Communication » ou « Conception de
protocoles et exploitation des données en expérimentation animale » (Pouliquen, communications
personnelles).

A PENVT : un dispositif en réflexion

A Toulouse, un projet visant & développer & court terme un dispositif semblable & celui de
VetAgro Sup est en cours de réflexion. L'idée serait en effet de libérer environ cing ECTS par année
(sur les 60 ECTS a acquérir par an) pour laisser une place a la personnalisation. Les stages facultatifs,
des enseignements optionnels et la valorisation de I'engagement étudiant pourraient étre valorisés
par les étudiants dans ce cadre alors qu’ils ne le sont actuellement pas. Les étudiants de 'ENVT ont
cependant la possibilité de réaliser autant de stages facultatifs qu’ils le souhaitent sur leur temps
libre (Lacroux, communications personnelles).
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En plus de ces dispositifs, les étudiants des ENVF doivent également réaliser une mobilité
internationale (cf. PREMIERE PARTIE — I1.C.1.d) soit dans le cadre d’un stage soit dans le cadre, pour ceux
qui le souhaitent, d’'une mobilité d’études d’au moins un semestre et d’au maximum deux semestres
via, par exemple, le programme « Erasmus ». Cette mobilité internationale est d’une durée minimale
de deux semaines a VetAgro Sup (39) et de quatre semaines dans les autres ENV (Colmin, Pouliquen
et Lacroux, communications personnelles).

La personnalisation du cursus vétérinaire semble avoir un intérét double, a la fois pour la
formation des étudiants et pour la profession vétérinaire. Dans les ENVF, l'année
d’approfondissement ou A6 et les parcours individualisés proposés dans chacune des filieres
permettent une personnalisation des cursus méme si elle n’intervient qu’en derniére année. Pour
les étudiants aux projets professionnels atypiques, la réalisation d’'une année de césure leur
permet de personnaliser leurs parcours. D’autres éléments sont également mis en place comme la
possibilité de réaliser des stages complémentaires et facultatifs, de faire valoriser son engagement
étudiant, de suivre des MOOC ou des enseignements optionnels et/ou facultatifs. Ces éléments
permettent une diversification des parcours des étudiants, qui sortiront de I’école chacun avec un
bagage légérement différent, méme si a I'heure actuelle les dispositifs sont inégalement
développés.

C. Quelques exemples de personnalisation des cursus vétérinaires
étrangers

Nous avons également cherché quelques éléments de personnalisation des cursus
vétérinaires étrangers dans la littérature ou en contactant des enseignants, étudiants ou
responsables des formations vétérinaires des facultés ou écoles européennes et américaines
(communications personnelles).

Faculté de Médecine Vétérinaire (FMV) de Gent (Belgique)

La responsable du cursus vétérinaire a Gent en Belgique nous a indiqué que le cursus
vétérinaire durait six ans avec les 4,5 premiéres années communes a tous. A partir du second
semestre de la seconde année de master (correspondant a la cinquiéeme année), les étudiants
choisissent parmi trois options : « Animaux de compagnie », « Equine » (avec la possibilité de suivre
également des enseignements en animaux de production ou animaux de compagnie) et « Animaux
de production » (avec la possibilité de suivre également des enseignements en animaux de
compagnie ou en équine). En derniére année, les étudiants doivent choisir parmi cinq options dont
« Animaux de compagnie », « Ruminants » ou « Equine » avec I'obligation de choisir un cours au
choix parmi une liste définie et un cours complétement au choix de I’étudiant (en lien ou non avec le
métier et proposé ou non par I'établissement). Les étudiants peuvent choisir I'option « Cochon,
volailles et lapins » avec également |'obligation de suivre des cours completement au choix de
I’étudiant. Enfin, les étudiants peuvent choisir I'option « Recherche » avec I'obligation de suivre un
cours au choix, un cours clinique (animaux de compagnie, équine ou ruminants) et un cours
d’externat au choix (animaux de compagnie, équine ou ruminants) (Coryn, communications
personnelles).
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FMV de I’'Université de Lieége (Belgique)

A Liege, pour « améliorer la qualité de la formation clinique », le troisieme bloc du grade de
médecin vétérinaire laisse la possibilité aux étudiants de choisir entre trois modules de cliniques
orientés selon les espéces : « animaux de compagnie et la médecine zoologique — mammiferes non
conventionnels, oiseaux, reptiles » ou « équidés » ou « animaux de production » (107).

FMV_de l'Université des Sciences Agronomiques et de Médecine Vétérinaire de Bucarest

(Roumanie)

La FMV de Bucarest propose tout au long des six ans du cursus vétérinaire des
enseignements optionnels au choix. Ainsi les étudiants doivent choisir de la premiere a la cinquiéme

année un enseignement optionnel parmi deux ou trois proposés chaque année. Ces enseignements
optionnels permettent la validation de deux a trois ECTS sur les 55 que doivent valider les étudiants
chaque année. En plus de ces enseignements optionnels, les étudiants ont également la possibilité de
suivre des enseignements facultatifs supplémentaires parmi une liste d’un a une dizaine
d’enseignements en fonction des années. Les étudiants ont alors la possibilité d’apprendre des
langues vivantes ou de développer des compétences par exemple en microbiologie des aliments, en
communication, en pathologies exotiques, etc. (108). Un étudiant francais qui étudie a Bucarest nous
a indiqué que les enseignements facultatifs étaient réservés uniquement aux étudiants qui suivent le
cursus en roumain. Pour leur derniére année, les étudiants doivent choisir parmi quatre domaines
d’approfondissement : « Gestion des maladies des animaux de rente », « Gestion des maladies des
animaux de compagnies, de sports et exotiques », « Gestion de I’élevage et du bien-étre des
animaux, de la sécurité et de la qualité des aliments », « Urgences ». Les étudiants profitent
également des vacances scolaires pour réaliser de stages dans des structures de leur choix. Par
ailleurs, I’'Université dispose d’un pole d’orientation pour aider les étudiants a construire leur projet
professionnel (étudiant, communications personnelles).

Formations vétérinaires de I’Ecole Universitaire Vasco de Gama (Coimbra — Portugal)

Une étudiante de I’Ecole Universitaire Vasco de Gama nous a indiqué que son cursus se
déroulait en six ans et qu’en cinquiéme année, des enseignements optionnels étaient proposés. Les
étudiants doivent choisir un enseignement valorisé par I’attribution de trois crédits ECTS parmi la
liste suivante: « Médecine alternatives et complémentaires », « Urgence médicale et soins
intensifs », « Médecine dentaire vétérinaire », « Planification et conception des exploitations
d’élevage », « Gestion du capital humain », « Ethologie clinique des animaux de compagnie »,
« Médecine régénérative », « Conservation de la faune sauvage et autochtone », « Introduction a
I"aquaculture », « Physiothérapie » et « Réadaptation ». De plus, les themes des stages sont
complétement libres a condition que les étudiants réalisent un mois de stage en SPV au cours de leur
cursus. Le cursus se termine en sixieme année par six mois de stages libres. Enfin, dés la premiere
année, deux heures d’enseignements sont banalisées chaque semaine pour permettre aux étudiants
de participer a des séminaires abordant différents sujets (débouchés de la profession, conférences
sur différents thémes tels que le bien-étre animal, le comportement, I’alimentation) et présentés par
des intervenants extérieurs (étudiante, communications personnelles).

Coopérative d'Enseignement Supérieur Polytechnique et Universitaire de Porto (Portugal)

Entre la troisiéme et la cinquiéme année (le cursus dure six ans), les étudiants doivent choisir
chaque année un module optionnel parmi une liste de quatre a douze modules. Ce module
représente deux ECTS parmi les 60 que doivent acquérir les étudiants pour valider leur année. Une
étudiante nous a indiqué qu’elle avait alors la possibilité de suivre des enseignements par exemple
en aquaculture, en gestion, en apiculture, en faune sauvage, en médecine vétérinaire légale ou dans
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des disciplines telles que la cardiologie, la neurologie, I'ophtalmologie, I'oncologie, I'orthopédie, etc.
(étudiante, communications personnelles).

FMV de I'Université d’Utrecht (Pays-Bas)

A Utrecht, les trois premiéres années, uniquement théoriques correspondent a un
« bachelor ». Pour les trois années suivantes, années de « masters », les étudiants doivent choisir
parmi trois parcours « Animaux de compagnie », « Animaux de production » ou « Equine ». Au milieu
de leur parcours de masters, les étudiants doivent choisir un enseignement personnalisé au choix
(par exemple en recherche, bien-étre animal, gestion d’entreprises, pratiques cliniques) soit dans
leur université d’origine, soit dans une autre université.

University College of Dublin (Irlande)

Dans son travail de thése réalisé en 2021, Pedrono s’est attachée a comparer différents
cursus vétérinaires étrangers avec celui proposé en France. Elle explique que I'University College of
Dublin propose un cursus en cing ans dont la derniere année, professionnalisante, propose quatre
semaines d’enseignements optionnels permettant aux étudiants d’approfondir leurs connaissances
dans une discipline ou une espéce particuliere grace a des emplois du temps individualisés. Les
étudiants peuvent également profiter de ces enseignements optionnels pour réaliser des échanges
avec d’autres facultés (52).

FMV d’Uppsala (Suéde)

A la FMV d’Uppsala, le dixieme et dernier semestre est au choix des étudiants selon trois
axes (animaux de compagnie, équine et animaux de production). Par ailleurs, la FMV impose peu de
stages obligatoires, les étudiants sont donc libres de réaliser ou non des stages et dans les themes
qu’ils souhaitent (52).

Département des sciences vétérinaires de I’Université de Turin (Italie)

Une enseignante de Turin nous a indiqué qu’il était proposé aux étudiants de cinquieme
année deux enseignements optionnels au choix représentant huit ECTS (72h d’enseignement) sur les
300 ECTS que les étudiants doivent acquérir au total. Les enseignements proposés concernent les
urgences en médecine vétérinaire et les soins intensifs ou la pharmacologie clinique des animaux de
production (Sacchi, communications personnelles).

FMV de I’'Université de Montréal (Québec)

Le programme du doctorat vétérinaire de la FMV de Montréal comporte 196,5 a 198 crédits
dont 162,5 obligatoires et 34 a 35,5 a options répartis sur le cursus : deux crédits optionnels en
deuxiéme année, quatre en troisieme année, 12 a 13,5 crédits en quatrieme année et 16 en
cinquiéme année (109).

FMV de I'Université de Santiago de Saint-Jacques de Compostelle (Lugo - Espagne) :

Une enseignante de la FMV de Lugo nous a indiqué que le cursus vétérinaire de sa faculté
avait lieu en cing ans sans année de spécialisation. Cependant, des réflexions sont actuellement
menées avec le ministére de I’Education Espagnol pour ajouter une sixitme année au cursus
vétérinaire qui pourrait comprendre une part de personnalisation ou de spécialisation a I'instar de
I’'année d’approfondissement frangaise (Bravo Moral, communications personnelles).
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Les cursus vétérinaires étrangers proposent également une part plus ou moins importante
de personnalisation de leur cursus. Méme si certaines proposent un approfondissement en fin de
cursus, d’autres écoles ou facultés ont fait le choix de proposer quelques enseignements
optionnels répartis sur le cursus. On peut voir que les dispositifs de personnalisation se
développent de plus en plus. A notre connaissance, les cursus étrangers que nous venons de
prendre pour exemple ne proposent pas de dispositifs de personnalisation du cursus aussi
complets que celui proposé a VetAgro Sup.
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BILAN DE LA PREMIERE PARTIE

Le cursus vétérinaire frangais comprend quatre années de tronc commun et une année
d’approfondissement. Comme chacune des écoles vétérinaires, VetAgro Sup a ses particularités
dans I'organisation de son tronc commun, auxquelles s’ajoutent la maquette des stages et les
Enseignements Personnalisés (EP). Cependant, pour mieux répondre aux attentes de la profession
et des étudiants, le cursus vétérinaire francais et les voies d’accés aux écoles sont remises en
cause ces derniéres années et se voient réformés.

Les étudiants entrants, bien qu’ils aient différents profils, s’orientent vers la profession
vétérinaire principalement par vocation ce qui peut entrainer une méconnaissance du métier. lls
passent ainsi treés rapidement, lorsqu’ils arrivent dans le milieu professionnel, du réve a la réalité.
Bien qu’il semble exister un choc générationnel, nous avons vu que certains éléments tels que les
stages ou le mentorat pouvaient favoriser I'intégration des jeunes vétérinaires dans le milieu
professionnel.

La profession vétérinaire correspond en réalité a une grande diversité de métiers. Elle
connait récemment plusieurs mutations modifiant les activités des vétérinaires. Ces mutations
entralnent des problémes de réorientations des vétérinaires et des difficultés de recrutement des
jeunes confreres.

Le projet professionnel des étudiants et leur représentation de la profession vétérinaire
évoluent naturellement au cours du cursus. Différents éléments mis en place au sein des écoles
vétérinaires sont susceptibles de favoriser la construction du projet professionnel des étudiants.

Enfin, nous avons vu dans cette premiére partie que la personnalisation du cursus pouvait
avoir son intérét pour la formation des étudiants et pour la profession vétérinaire en France. C'est
pourquoi elle est déja mise en place, mais de maniéere inégale, en France comme a I'étranger, sous
différentes formes (années d’approfondissements, enseignements optionnels, etc.)
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DEUXIEME PARTIE :
Le dispositif des
Enseignements

Personnalisés (EP)
proposé a VetAgro Sup
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Le dispositif des Enseignements Personnalisés (EP) proposé a VetAgro Sup est un dispositif
d’enseignements complémentaires optionnels obligatoires permettant aux étudiants (qui en
choisissent le contenu mais dont la quantité leur ait imposée) de personnaliser leur cursus a raison
de 10%. Le but est de permettre a I’étudiant de mieux construire son projet professionnel et de lui
apporter des compétences complémentaires a celles qui sont enseignées dans le socle commun,
essentielles a certains débouchés professionnels. Le dispositif cherche ainsi a diversifier les
débouchés des étudiants pour répondre a la diversité des métiers de vétérinaires (cf. PREMIERE PARTIE
— 1) (110-112). Les étudiants peuvent également faire reconnaitre leur investissement dans la vie
associative de I’établissement ou dans la vie citoyenne ou développer des projets personnels (113).
Cette partie expligue comment s’est mis en place ce dispositif a VetAgro Sup, son principe et son
fonctionnement et comment il a été suivi par les étudiants depuis sa mise en place.

|. Création et mise en place

A. Contexte de création et objectifs

Les EP ont été réfléchis dans le cadre d’une grande réforme du cursus vétérinaire a VetAgro
Sup menée avec l'objectif d’'une mise en place a la rentrée universitaire 2017-2018. Le cursus
vétérinaire (cf. PREMIERE PARTIE — Il) n’avait pas connu de véritable réforme depuis dix ans. Ainsi une
série de séminaires pédagogiques a été organisée entre 2015 et 2017. Ces séminaires ont amené a
différents constats sur le cursus: la nécessité de diversifier les débouchés des étudiants pour
répondre a la diversité des métiers de vétérinaires, la nécessité de mettre en place de nouveaux
enseignements pour accroitre les compétences des étudiants en gestion, sciences humaines et
sociales, etc., et enfin, la nécessité de faire évoluer |'enseignement vers des acquisitions de
compétences plus affichées pour que les étudiants puissent les mettre en valeur sur le marché du
travail. Pour répondre a ces besoins, des réflexions sur une restructuration des enseignements en
place autour d’un socle commun et minimal de compétences ont été menées (114, 115). En effet,
pour Mounier, directeur des formations a VetAgro Sup au moment de la réforme et coordinateur de
cette derniere, « la masse d’informations que les étudiants ont a retenir est complétement irréaliste
et elle ne fera qu’augmenter » (communications personnelles). L'un des principaux objectifs était
alors de rénover le référentiel pédagogique pour I'adapter a I’évolution du métier et a la diversité des
débouchés (cf. PREMIERE PARTIE — |) tout en s’assurant de former des vétérinaires diagnosticiens,
scientifiques, capables de s’adapter, ouverts d’esprit, avec des valeurs et a I'aise dans leur cadre
professionnel (111). Au-dela de la rénovation du référentiel pédagogique, d’une adaptation de la
magquette des stages (cf. PREMIERE PARTIE — II.C.1) au parcours professionnel de I’étudiant et de la mise
en place d’'une « interpénétration » des enseignements pour améliorer I'approche par compétences,
une personnalisation des parcours de formation des étudiants a été réfléchie (115, 116). Ainsi, des
parcours optionnels obligatoires, qui ont été appelés par la suite « EP », ont été mis en place avec
plusieurs objectifs détaillés ci-dessous.

1) Rendre I’étudiant acteur de sa formation en lui laissant une part d’autonomie et une
prise en main de son cursus pour faciliter la construction de son projet professionnel.

2) Proposer I'enseignement de compétences et connaissances non délivrées dans le
cursus commun mais essentielles pour certains débouchés professionnels sans pour
autant proposer une spécialisation des disciplines déja enseignées.

3) Diversifier les débouchés des étudiants en fonction de leur projet professionnel.

4) Reconnaitre les compétences acquises lors de ces optionnels ou en dehors du cursus,
au sein de I’établissement ou dans des établissements partenaires.

5) Favoriser les échanges entre étudiants d’établissements différents et de cursus
différents.
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6) Impliquer davantage la profession dans le cursus de I’étudiant.

7) Diversifier les méthodes, accroitre I'interactivité de I’enseignement et favoriser la
pédagogie de proximité.

8) Renforcer le lien enseignant-étudiant avec un réle d’accompagnement plus fort pour
les enseignants notamment pour faciliter la construction du parcours professionnel
des étudiants et valoriser I'implication des enseignants dans la pédagogie.

9) Renforcer les liens entre étudiants de différentes promotions.

10) Augmenter la durée moyenne des stages et leur prise en compte dans
I’enseignement et améliorer les interactions avec les maitres de stages (111, 114).

B. Méthodes de réflexion
1. Constitution de groupes de travaux

Au cours d’une journée de brainstorming organisée en novembre 2015 avec comme question
centrale « Quel vétérinaire doit-on former a VetAgro Sup ? », différents groupes de travail ont été
identifiés (111). L'un d’eux était chargé de la « personnalisation du cursus » (117). Il était constitué
de 11 enseignants chercheurs de toutes disciplines confondues (113). Les objectifs étaient de
proposer un cadre pour les EP, d’en définir les différents types, les conditions de suivi et de
validation, d’élaborer un document de présentation générale du dispositif et une premiere liste
d’enseignements (117).

2. Réflexions menées

En premier lieu, un recensement des parcours professionnalisants proposés dans les ENVF et
a l'international a été effectué afin de voir s’il émergeait, dans les écoles, une volonté de
personnalisation des parcours. Puis, les modules « parcours » qui sont devenus, plus tard, les EP ont
été définis, a VetAgro Sup, comme des « enseignements modulaires avec obligation pour chaque
étudiant de suivre n modules par semestre selon le catalogue proposé », « destinés a ouvrir les
étudiants sur des débouchés nouveaux ». Cependant, ces modules ne devaient pas étre une
accumulation de tout ce qui n’était pas fait dans le tronc commun, ils ne pouvaient étre
éventuellement qu’un « complément de discipline ». Aussi, ils n’avaient pas pour vocation a
constituer une présélection pour I'année de A6 (118).

Il a également fallu convenir de la maniere d’intégrer ces modules au sein du tronc commun.
Pour cela, des discussions ont été menées au sein de chaque disciplines d’enseignements afin
d’identifier les messages essentiels a faire passer aux étudiants en se concentrant sur les notions
indispensables a avoir a la fin du tronc commun (6, 119). L'objectif était de diminuer le volume
horaire d’enseignement de 15% pour laisser la place a la personnalisation des parcours (EP) et aux
nouveaux enseignements nécessaires et innovants pour la formation des étudiants (« soft skills »
notamment) (119). On cherchait également a intégrer des stages longs dans le cursus vétérinaire et a
échanger avec les professionnels de terrain pour recenser les éléments absents mais pourtant
indispensables au cursus en place jusqu’alors (118).

C. Méthodes de construction

Lors des réunions successives du groupe de travail « personnalisation du cursus » et des
séminaires pédagogiques réunis en parallele, le dispositif s’est progressivement dessiné pour
atteindre la forme actuelle (cf. DEUXIEME PARTIE — II). La Figure 9 présente les réflexions qui ont été
menées et les décisions qui ont été prises lors de la construction du dispositif.
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Définition d’un objectif général du dispositif

« Permettre aux étudiants de mieux construire leur projet professionnel, notamment en leur

permettant d'acquérir de nouvelles competences, d’en renfarcer certaines, de découvrir différentes
facettes du métier vetérinaire. »

Banalisation des vendredis

Proportion par
rapport au
tronc commun

Réorganisation
du cursus

10% du cursus  « Diminution de 15%

de I'ensemble des
enseignements
* Répartition des
optionnels selon les
années
I
“/ V4
Affectation de
crédits ECTS

« 24 crédits ECTS & valider pour .
I'obtention du DEFV (sur les 240 .
ECTS a acqueérir au total)

* 4 ECTS obligatoires a valider de la A2 .
ala A5 + 8 ECTS flottants a répartir .
sur les 4 ans au choix de I'étudiant

« Définition d’un nombre d’ECTS pour
chague type d’EP (Enseignements
académiques et en lignes : 0 & 100%,
stages < 40 %, investissement
associatif < 20 %

&’ -

Détermination d’une
procédure de validation

* Justifier auprés de I'ER de l'intérét de I'EP
pour le projet personnel de I'étudiant

* L’ER valide ou non le choix d'EP

* Validation selon le suivi de I'EP par I'étudiant,
preuves fournies de suivi (attestation, etc.) et
apres discussion avec I'Enseignant Référent

apreés-midis a I'emploi du temps

Types d’EP

Enseignements académiques
(autres que ceux du tronc
commun) suivis en interne ou
dans des établissements
partenaires (CHELS, Université
Claude Bernard Lyon 1) ; ouverts
a plusieurs promotions selon les
prérequis

Enseignements en ligne (MOQC)
Stages avec convention (en plus
de ceux obligatoires)
Investissement associatif

Projets personnels motivés par
I'étudiant et valide par
I'enseignant référent \

/

Création d’un

Enseignements modulaires
complémentaires optionnels

obligatoires

v

Classification

EP  Découverte
dispensés n’importe
qguand et en lien avec
des  enseignements
dispensés au sein de
I'établissement

EP Construction
prolongement  d'un
enseignement  déja
suivi

EP Renforcement
enseignement faisant

partie du projet
personnel de
I'étudiant, réalisés

qu’a partir de la A3,

/

-_—

catalogue des EP

« Référencement des EP proposés a VetAgro Sup

* Nouvelles propositions soumises au CEVE

* Présente le type d’EP, les objectifs pédagogiques, les
promotians concernées, le programme pédagogique,
le mode de sélection, I'enseignant responsable, les

prérequis

Vs

Creation d’une
commission EP

-

« Composée d’enseignants chercheurs valontaires pour
un mandat de deux ans et de représentants étudiants

* Arbitre les cas litigieux de validation entre un
étudiant et son Enseignant Référent

= Valide les nouvelles propositions d’EP

Figure 9 : Principales décisions prises par le groupe de travail « Personnalisation du cursus » pour la

mise en place du dispositif des EP (113, 116, 118-122)
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D. Mise en place

1. Validation du dispositif dans les instances

Afin de valider le dispositif proposé par le groupe de travail « personnalisation du cursus », ce
dernier a été présenté aux différentes instances de I’établissement, au Conseil des Etudes et de la Vie
Etudiante (CEVE) puis au Conseil des Enseignants (CE). Lors du passage en CE en avril 2016, les
enseignants ont d’abord rejeté le dispositif général considérant que le travail n’était pas
suffisamment abouti. IIs étaient particulierement réticents a la diminution du temps dédié aux
enseignements du tronc commun de 15% (cf. DEUXIEME PARTIE — |.B.2) et rejetaient une mise en place
des la rentrée universitaire 2016-2017. Une nouvelle proposition d’organisation du dispositif a été
exposée au CE en juin 2016. De nouvelles réflexions ont été menées sur I’année universitaire 2016-
2017 permettant une validation définitive du dispositif au CE de juin 2017 et une mise en place a la
rentrée universitaire 2017-2018 (Mounier, communications personnelles).

2. Inscription au réeglement des études et création d’un guide

Le dispositif a été inclus au reglement des études validé par le Conseil d’Administration (CA)
en juillet 2017. Le réglement des études reprend le nombre d’ECTS a valider durant le cursus et au
cours de I'année dans le cadre des EP avec un ECTS pour 25 a 30h de travail étudiant. Le nombre de
crédits ECTS accordé pour avoir suivi un EP, plus particulierement pour les EP académiques, est
déterminé par I’enseignant responsable du module d’enseignement (39). Un guide a destination des
étudiants et des enseignants a également été mis en place et décrit le principe général des EP, la
procédure d’inscription, de sélection et de validation et comprend une aide a I'affectation des crédits
ECTS (123).

3. Lancement

Le dispositif a finalement été lancé a partir du second semestre de I'année universitaire
2017-2018. La premieére promotion qui a été concernée était donc la promotion 2017-2022. Le
catalogue des EP comptait alors dix enseignements académiques. Les étudiants avaient par ailleurs la
possibilité de suivre tous les types d’EP. Progressivement, le dispositif a été appliqué dans I’'ensemble
des nouvelles promotions pour qu’a la rentrée 2020-2021, toutes les promotions de la A2 a la A5
soient concernées (112). Au début de chaque année universitaire, une présentation du dispositif est
réalisée par la DEVE lors de la réunion de rentrée des A2.

Le dispositif des Enseignements Personnalisés (EP) proposé a VetAgro Sup a partir de
I'année universitaire 2017-2018 est un dispositif réfléchi comme un moyen de proposer une part
non négligeable (10%) de personnalisation du cursus et de diversifier les parcours des étudiants. Il
est le fruit de plusieurs mois de travaux menés dans le cadre d’une grande réforme du cursus et de
réflexions menées par un groupe de travail dédié. Cependant, cela a demandé de revoir
'organisation générale du cursus vétérinaire, créant au sein de I’établissement quelques
contestations et réticences.
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Il. Principe et fonctionnement du dispositif apres sa mise en place

Cette partie présente le fonctionnement du dispositif des EP, son principe et la diversité des
enseignements proposés a la rentrée universitaire 2022-2023. Elle prend en compte certains
éléments qui ont été modifiés suite aux travaux réalisés dans le cadre de cette thése et présentés
dans nos TROISIEME ET QUATRIEME PARTIES.

A. Les enseignements personnalisés dans le cursus vétérinaire

Les EP représentent 10% des enseignements suivis pour I’obtention du DEFV et donc 10% du
temps dédié dans I’'emploi du temps. Les étudiants doivent valider 24 crédits ECTS au titre des EP sur
les 240 qu’ils doivent acquérir pour obtenir leur DEFV. Ils doivent valider chaque année au moins
quatre ECTS (soit 16 crédits sur les quatre années du DEFV) et huit ECTS sont dits « flottants » c’est-a-
dire que I'étudiant a le choix de les valider lorsqu’il le souhaite mais avant la fin de sa A5. Cette
répartition de la validation des ECTS permet de vérifier que les étudiants valident leurs EP au fur et a
mesure et qu’ils n’arrivent pas en fin de cursus avec un nombre trop important d’ECTS a valider. A
partir de 2021-2022, les étudiants ont eu la possibilité de ne valider que deux crédits ECTS en A5
portant ainsi le nombre d’ECTS flottants a dix (cf. TROISIEME PARTIE — III.A) (123). Cette répartition a
pour vocation de laisser a I’étudiant une part d’autonomie pour organiser et personnaliser son cursus
(cf. objectif 1, DEUXIEME PARTIE — I.A). A noter que dans la mise en place du dispositif, la différenciation
des EP choisis par I'étudiant en EP de « Découverte », « Construction » ou « Renforcement » (cf.
Figure 9) n’a pas été conservée.

B. Diversité des Enseignements Personnalisés proposés

Les étudiants peuvent suivre différents types d’enseignements ou activités tels que des
enseignements académiques, des enseignements en ligne (MOOC), des stages complémentaires, et
faire valoriser leur investissement associatif ou des projets personnels. Pour chaque type d’EP, un
nombre maximal d’ECTS validables sur les quatre années de tronc commun est déterminé et
présenté dans le Tableau X (123).

Tableau X : Nombre de crédits ECTS validables au maximum selon le type d’EP (123)

Type d’Enseignement Nombre de crédits ECTS Pourcentage d’ECTS
Personnalisé validables au maximum validables au maximum
Enseignements académiques 24 ECTS 100%
MOOC 10 ECTS 42%
Stages complémentaires 10 ECTS 42%
Investissement associatif 6 ECTS* 25%
Projet personnel 10 ECTS 42%

*5 ECTS jusqu’en 2021-2022 puis 6 ECTS a partir de 2021-2022 (cf. DEUXIEME PARTIE — IV)

La mise en place de ces quotas avait pour vocation de diversifier les parcours des étudiants,
de leur permettre de faire reconnaitre des compétences et connaissances acquises dans et en dehors
du cursus, de favoriser la réalisation de stages et de diversifier les méthodes d’enseignement tout en
laissant une part d’autonomie aux étudiants. Ces derniers devaient devenir acteur de leur formation
et prendre en main leur cursus en vue de la construction de leur projet professionnel (cf. objectifs,
DEUXIEME PARTIE — LA) (111).
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1. Enseignements académiques

Sont considérés comme des enseignements académiques, des enseignements dispensés par
un établissement d’enseignement supérieur. Les étudiants peuvent valider I'intégralité de leur 24
ECTS dans cette catégorie d’EP (123).

a. Enseignements académiques proposés a VetAgro Sup

Cataloque des EP

Les étudiants ont la possibilité de suivre des enseignements académiques au sein de VetAgro
Sup qui sont recensés au sein d’un catalogue disponible en ligne sur la plateforme VetAgroTice. Une
fiche pour chaque EP reprend les modalités pratiques liées a cet enseignement notamment
I’enseignant responsable, le volume horaire en heure de CM, TD, TP et de travail personnel
demandé, les objectifs, les prérequis, la description de I’enseignement, les promotions concernées, le
nombre de places disponibles, les modalités d’évaluation et d’inscription. Le contenu (conférences,
TP, cours, sorties, projets, enseignements cliniques, etc.) et les modalités d’évaluations (présence,
participation, travail personnel ou en groupe, etc.) sont diversifiés et propres a chaque module.

Les enseignements académiques de VetAgro Sup peuvent étre proposés par un enseignant
chercheur, par un club ou une association de I'école ou éventuellement par un étudiant. Dans tous
les cas, ils sont encadrés par un enseignant responsable. La proposition d’un nouvel enseignement
peut étre formulée aupres de la commission EP (cf. DEUXIEME PARTIE — I.D) qui émet un avis sur I'ajout
ou non de cet EP au catalogue. Les nouveaux EP acceptés par la commission sont ensuite présentés
et validés en CEVE.

Evolution du nombre d’enseignements académiques proposés au catalogue

Depuis le lancement du dispositif, le nombre d’enseignements académiques proposés au
catalogue a fortement augmenté comme le montre la Figure 10.
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Figure 10 : Nombre d’enseignements académiques proposés au catalogue en fonction des années

On observe quasiment une multiplication par six du nombre d’enseignements proposés
(Figure 10) permettant de répondre aux objectifs de proposer I'enseignement de compétences et
connaissances non délivrées dans le cursus commun mais essentielles pour certains débouchés
professionnels et de diversification des débouchés des étudiants (cf. objectifs, DEUXIEME PARTIE — |.A).
Chaque année, une nouvelle promotion était concernée par le dispositif pour qu’a partir de 2020-
2021, I'ensemble des promotions de la A2 a la A5 soient concernées. Ceci a motivé les enseignants et
les étudiants a proposer de nouveaux EP. Parfois les enseignants ont méme proposé des EP en
dehors de leur discipline. On a par exemple vu une enseignante de pharmacie proposer un EP sur la
philosophie des sciences vétérinaires en partenariat avec une philosophe. Les clubs et associations
de I’école ont également petit a petit développé et proposé des EP. Par exemple, on a pu voir les GTV
Jr. proposer des séances de TP et des conférences permettant de valider des ECTS, les clubs Poules
ou True’Pote Club (club de moutons) proposer des permanences pour la gestion des troupeaux de
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poules ou de moutons, des conférences et TP. L’Annexe 4 reprend I'ensemble des EP académiques
proposés a VetAgro Sup a la rentrée universitaire 2022-2023.

Calcul du nombre d’ECTS

Le nombre d’ECTS accordé pour un enseignement académique dépend du contenu de
I’enseignement, sachant qu’un ECTS correspond a environ 25-30 heures de travail étudiant. Une
correspondance est établie en fonction du nombre d’heures de CM, TD et TP et est présentée dans le
Tableau X1 (119, 123).

Tableau Xl : Correspondance du temps de travail étudiant en fonction du type d’activité
proposé dans I’EP (119)

Type d’Enseignement CcM TD TP Non-présentiel
Noml:zre d he_ures inscrites a 1h 1h 1h 1h
I’emploi du temps
Nombre d’heures de travail 3h oh 15h 1h

étudiant

Par exemple, un enseignement académique qui propose 7h de CM (soit 21h de travail
étudiant), 3h de TD (soit 6h de travail étudiant) et 2h de TP (soit 3h de travail étudiant) soit au total
30h de travail étudiant permet de valider un crédit ECTS.

Promotions concernées

Les enseignements académiques peuvent étre ouverts a une ou plusieurs promotions de la
A2 ala A5. Ceci s’explique par différents éléments :

e Soit le niveau d’enseignement proposé par I'EP est trop élevé pour les promotions en début
de cursus. En effet, des prérequis peuvent étre demandés pour participer a un EP comme le
fait d’avoir acquis certaines compétences au cours du cursus ou d’avoir suivi le ou les
niveau(x) inférieur(s) de I'EP (cf. Annexe 4).

e Au contraire, certains EP ont pour vocation de proposer une découverte et une ouverture
d’esprit (sur une espéce animale, une discipline, etc.) et ne seront donc proposés qu’en
début de cursus.

e Certains EP ont pour vocation d’étre plus professionnalisants (visites de clientéles
notamment) et seront d’emblée destinés a des promotions arrivées dans la seconde moitié
du cursus.

Certains EP peuvent étre ouverts a plusieurs promotions a la fois soit parce qu’ils ne
nécessitent pas un niveau de connaissances ou de compétences tres spécifique soit parce que
I’enseignant responsable cherche a confronter des étudiants de différents niveaux d’études et que
chacun mette en commun ses compétences et connaissances (cf. objectif 9, DEUXIEME PARTIE — |.A). Le
nombre d’EP ouverts pour chaque promotion a la rentrée universitaire 2022-2023 est repris dans le
Tableau XII.

Tableau Xl : Nombre d’EP académiques proposés pour chacune des promotions a la rentrée
universitaire 2023-2023

Promotion Nombre d’EP proposés Total
A2 3 31
A3 2 7 11 17 44
A4 3 5 4 44
A5 20 43
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EP a places limitées ou a places illimitées

Le nombre de places disponibles pour un enseignement est la plupart du temps limité. Les

places disponibles sont comprises entre deux et 240 avec en moyenne environ 21 places disponibles
par EP (cf. Annexe 4). Ce nombre de places peut dépendre de plusieurs éléments :

Logistique : Nombre de places disponibles dans les mini-bus pour I’organisation d’éventuelles
sorties, places disponibles dans les salles (amphithéatres, salles de TD) qui accueillent I'EP,
places disponibles dans les enseignements cliniques.

Volonté des enseignants : Certains enseignants responsables d’EP font le choix de constituer
de petits groupes d’étudiants pour avoir la possibilité de répondre spécifiquement et
individuellement a chaque étudiant.

Procédures d’inscriptions et de sélections

Les étudiants sont tenus de s’inscrire a I'avance aux EP académiques. On distingue plusieurs

procédures d’inscriptions :

Soit, au début de chaque semestre, la DEVE fait parvenir aux étudiants de chaque promotion
un formulaire d’inscriptions via la plateforme VetAgroTice. Les étudiants ont alors la
possibilité de formuler deux ou trois voeux et pour chacun d’entre eux d’expliquer en
guelques mots pourquoi cet EP les intéresse. La DEVE se charge ensuite de centraliser les
formulations de veoeux et les transmet aux enseignants responsables qui sélectionnent les
étudiants. Les critéres de sélection sont propres a chaque enseignant responsable d’EP. La
DEVE se charge de communiquer aux étudiants la liste des sélectionnés.

Soit les étudiants envoient un mail a I'enseignant responsable de I'EP qui sélectionne
directement les étudiants retenus et les en informe. Pour les EP organisés par des
enseignants, une fois I'étudiant inscrit, il est tenu d’y participer jusqu’au bout.

Soit, dans les cas particuliers des clubs et associations, les étudiants qui sont adhérents au
club ou a I'association en question sont d’emblée inscrits a I'EP proposé. lls auront alors la
possibilité de valider ou non I’EP en fonction des activités réalisées au cours de I'année.

b. Enseignements Académiques extérieurs a VetAgro Sup

EP proposés dans le cadre du Collége des Hautes Etudes Lyon Science[s] (CHEL[s])

Le CHEL[s] réunit six établissements d'enseignement supérieur et de recherche, membres ou

associés de I'Université de Lyon : le Conservatoire national supérieur musique et danse de Lyon,
I’Ecole Centrale de Lyon, I’Ecole normale supérieure de Lyon, Mines Saint-Etienne, Sciences Po Lyon
et VetAgro Sup. L'objectif majeur de cette démarche de rapprochement est de conjuguer les
compétences des établissements pour offrir aux étudiants des atouts supplémentaires de réussite
professionnelle. A la fois dans le cadre du CHEL[s] et dans le cadre des EP, les étudiants de VetAgro
Sup ont la possibilité de participer a :

Des « Modules Partagés », Cest-a-dire de suivre un module dans un établissement
partenaire.

Un « Cours commun » qui croise différents regards d’enseignants issus des six établissements
autour d’une thématique commune.

Une « Initiative CHEL[s] », projet de collaboration mené par des étudiants issus d’au moins
deux établissements du dispositif. || peut s'agir de projets de recherches, de projets
événementiels ou culturels, humanitaires, etc.
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Ceci permet de favoriser les échanges entre étudiants d’établissements différents et de cursus
différents et de reconnaitre les compétences acquises par les étudiants au sein d’établissements
partenaires (cf. objectifs, DEUXIEME PARTIE — I.A).

Masters

Les étudiants ont également la possibilité de suivre des Masters dans un établissement
partenaire de VetAgro Sup et notamment a I’Université Claude Bernard Lyon 1 (UCBL). Par exemple,
I’'UCBL propose une formation ouverte a tous les étudiants inscrits en santé (médecine, pharmacie,
odontologie, maieutique et vétérinaire), un Master 1 sur la recherche biomédicale. Au-dela du
contenu de la formation, c'est aussi un moyen de connaitre la sphére universitaire lyonnaise et de
sortir du campus vétérinaire. L’objectif de cette formation est de dispenser une double formation en
santé et a la recherche scientifique, pouvant aboutir a I'obtention d'un double diplome (cf. objectifs,
DEUXIEME PARTIE — LA).

2. MOOC

Dans le cadre des EP, les étudiants ont également la possibilité de suivre des MOOC et cela a
hauteur de dix crédits ECTS maximum sur leur cursus. Il s’agit de cours en ligne, réalisés en
autonomie par les étudiants qui sont libres de s’organiser et de travailler lorsqu’ils le souhaitent. Les
étudiants de VetAgro Sup ont, par exemple, la possibilité de s’inscrire gratuitement sur la plateforme
Fun MOOC (https://www.fun-mooc.fr/). Pour en valider le suivi les étudiants recoivent, la plupart du

temps, une attestation de suivi en fin de MOOC. Dans certains cas, ils doivent répondre a un quizz
d’auto-évaluation pour I'obtenir. Chaque MOOC est valorisé en fonction du volume horaire
nécessaire pour le suivre. Un MOOC suivi en langue étrangere permet d’obtenir 0,5 ECTS
supplémentaire. L’annexe 5 détaille quelques MOOC les plus suivis par les étudiants de VetAgro Sup.

3. Stages complémentaires

a. Stages non rémunérés avec convention

Les étudiants ont la possibilité, dans le cadre des EP, de réaliser des stages complémentaires
dont le théme est au choix des étudiants. Ces stages doivent étre réalisés, en plus des 20 semaines
de stages obligatoires (cf. PREMIERE PARTIE — II.C.1.b) et ne permettent pas de valider des thémes
inscrits a la maquette des stages. Le but était de permettre aux étudiants de réaliser davantage de
stages au cours de leur cursus, d’améliorer la prise en compte des stages dans I’enseignement et les
interactions avec la profession et les maitres de stages (cf. objectif 10, DEUXIEME PARTIE — I.A). Une
semaine de stage était valorisable a hauteur d’un ECTS jusqu’a la rentrée universitaire 2021-2022.
Suite aux premiers retours des étudiants obtenus grace a nos enquétes ou ils considéraient cette
valorisation inadéquate (cf. TROISIEME PARTIE), les stages complémentaires ont été revalorisés a
hauteur de 1,5 ECTS a partir de cette date.

b. Jobs étudiants

Depuis I'année universitaire 2021-2022 (cf. TROISIEME PARTIE — IIl.), les étudiants ont la
possibilité de valider des ECTS au titre des EP pour leurs jobs en lien avec les animaux. Les étudiants
qui travaillent en tant qu’ASV, soigneur en parc animalier, vacher, berger, moniteur d’équitation,
maréchal ferrant, chef de piste, technicien en animalerie de laboratoire ou qui réalisent des
vacations en lycée agricole ont la possibilité de valider un crédit ECTS pour une semaine de job. Ces
ECTS sont a inclure dans les ECTS de stages complémentaires et sont cumulables jusqu’a deux par an
et quatre sur I’ensemble de la scolarité de I'étudiant.
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4. Engagement étudiant

a. Définition de I'engagement étudiant

L'investissement associatif ou plus largement I'engagement étudiant correspond a
I'implication d’un étudiant dans une activité bénévole au sein d’une association de loi 1901, d’une
activité professionnelle, d’une activité sportive, d’une activité militaire dans la réserve
opérationnelle, d’'un engagement dans la réserve opérationnelle de la police nationale, d’un
engagement de sapeur-pompier volontaire, d’un service civique ou d’un volontariat dans les armées
(124). Dans le cas de VetAgro Sup, cet engagement concerne aussi les étudiants impliqués dans les
clubs et associations de |’école.

b. Obligations réglementaires

Depuis 2017, la valorisation de I’engagement étudiant est une obligation législative pour les
établissements d’enseignement supérieur. Cette valorisation consiste a donner une valeur aux
compétences, connaissances et aptitudes qu’acquiérent les étudiants dans le cadre de leur
engagement (125). L'article L.611-9 du code de I’éducation stipule que «les compétences,
connaissances et aptitudes acquises par un étudiant dans le cadre d'une activité bénévole au sein
d'une association régie par la loi du ler juillet 1901 relative au contrat d'association [...], d'une
activité professionnelle, d'une activité sportive [..], d'une activité militaire dans la réserve
opérationnelle [...], d'un engagement de sapeur-pompier volontaire [...], d'un service civique [...] ou
d'un volontariat dans les armées [...] sont validées au titre de sa formation, selon des modalités fixées
par décret » (124). Le décret n°2017-962 du 10 mai 2017 relatif a la reconnaissance de I’engagement
des étudiants dans la vie associative, sociale ou professionnelle précise que « cette validation prend
la forme notamment de I'attribution d'éléments constitutifs d'une unité d'enseignement, de crédits du
systeme européen d'unités d'enseignement capitalisables et transférables (“systéme européen de
crédits-ECTS ”), d'une dispense, totale ou partielle, de certains enseignements ou stages relevant du
cursus de I'étudiant» (126). Pour valoriser un engagement étudiant dans le cadre de sa scolarité,
I’étudiant doit étre en mesure de mettre en avant les compétences et savoir-faire qu’il acquiert dans
le cadre de cet engagement.

Différents dispositifs de reconnaissance de I'engagement étudiant sont mis en place dans les
établissements et passe notamment par I'aménagement de I'emploi du temps de I’étudiant, des
autorisations d’absences, I'inscription de I'engagement dans le supplément au dipléme et I'apport de
soutien par I'administration de I’établissement. La valorisation passe quant a elle par des crédits ECTS
additionnels, la validation entiére ou partielle d’une UE, etc. (125).

c. Organisation des clubs et des associations et fonctionnement des
promotions a VetAgro Sup

Les clubs et associations de VetAgro Sup (campus vétérinaire) présentent une grande
diversité. lls s’articulent autour du Cercle Bourgelat, le bureau des étudiants a VetAgro Sup, qui
organise et dirige la vie étudiante, assure la communication entre les étudiants et I'administration ou
avec les étudiants des établissements voisins. L’organisation de la vie étudiante a VetAgro Sup est
présentée sur la Figure 11.
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BUREAU DES ETUDIANTS (BDE)
Cercle Bourgelat
Association régie par la loi du 1¢
juillet 1901

Kfet

Lieu de
rassemblements
conviviaux dédié
aux etudiants et

personnels de
I'école et géré par
les étudiants

coop

- Petit magasin géré
- par les étudiants qui
propose du matériel
vétérinaire a
destination des
étudiant

Imprimerie Clubs et
Gérée par les - associations
étudiants et propose X
Fimpression des Dependants ou
polys de cours des indépendants

~ administrativement
et financiérement
du Cercle Bourgelat

étudiants et des
théses

Figure 11 : Organisation générale de la vie étudiante a VetAgro Sup

Les clubs et associations font partie intégrante de la vie étudiante. lls sont présentés dans la

Figure 12.

Clubs Vétérinaires avec EP
(développent des projets en lien avec la
profession, des TP et proposent des EP)

* AFVAC Jr. (Canine)
* AVEF Jr. (Equine)
* Club Apis (Apiculture)

* Aquaterra (NAC)
* Club Poules
= Team Poulain
* Clinéquine Jr.

* Yaboumba Junior {Animaux exotiques)

Clubs dépendants du Cercle Bourgelat

Clubs sans EP
(développent des projets en lien
ou non avec la profession sans
proposer d'EP)

= Agility
* Cariboum
* Chenil
* Ecologie
* Puppies et Kitten Sitters
* SNVEL Jr.
* Team Beagle

* Biere
* Cinéma
* Cuisine
* LGBTQ
* Musique
* Photo-Vidéo
* Potager
* Supporters
* Théatre
* Vet's Play

Clubs développant
des activités socio-
culturelles
(développent des projets
socio-culturels et des
évenements : spectacles,
soirées conviviales, etc.)

* BD/Mangas
* Baraque a frites

Clubs indépendants du Cercle Bourgelat

Associations centrales
(Associations régies par la loi du 1%
Juillet 1901 qui comptent un grand
nombre d’adhérents et développent

de nombreuses activités)

* COB (Cercle Olympique Bourgelat)
* GTVIr
* ProVéto Junior Conseil Lyon
* DVEL (Dispensaire Vétérinaire
Etudiant de Lyon)

Associations secondaires
(Associations regies par la loi du 1%
Juillet 1901 qui comptent un plus petit
nombre d'adhérents et ont une influence
moins importante dans |a vie étudiante)

* EVLInH (Etudiants Vétérinaires de
Lyon pour |'Intégration du Handicap)
* |VSA (International Veterinary
Students' Association)
* True'Pote Club
* VetGate

Evénements étudiants
(Associations régies par la loi du 1 Juillet 1901
qui organisent des événements étudiants)

* Accueil (gérée par les étudiants de A4 qui
organisent |'intégration des A2)
* Revue (gérée par les étudiants de AS et
organise leur spectacle de fin d'études)
* EN'CAVAL (course équestre)
* Vet’O Trail (course pédestre et cani cross)
= White Week (organisation d’'une semaine au
ski pour les A2 et A3)

Figure 12 : Liste des clubs et associations de VetAgro Sup

Certains étudiants sont engagés au sein de leur promotion et/ou au sein des instances de
I’établissement. C'est le cas des deux responsables de promotion qui sont également élus étudiants
au CEVE et qui assurent le relai entre les étudiants de la promotion, les enseignants et
I’administration. Quatre étudiants (deux titulaires et deux suppléants) du campus vétérinaire de
VetAgro Sup sont également élus au CA. Enfin, il se peut que des étudiants (généralement un ou
deux selon les mandats) issus de I'établissement soient également élus en tant que représentants
des étudiants au Conseil National de I'Enseignement Supérieur Et de la Recherche Agricole,
Agroalimentaire et Vétérinaire (CNESERAAV). Au sein des promotions, on retrouve également deux
trésoriers et deux imprimeurs qui assurent 'impression des polys de cours des étudiants. Ainsi, on
compte plus de 330 postes étudiants différents listés dans I’Annexe 6.
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d. Valorisation dans le cadre des EP avant 2022 et limites

Pour répondre a I'obligation réglementaire (cf. DEUXIEME PARTIE — 11.B.4.b), VetAgro Sup a fait
le choix d’intégrer la valorisation de I’'engagement étudiant dans le dispositif des EP pour permettre a
ses étudiants de valider des ECTS et ainsi faire reconnaitre les compétences acquises en dehors du
cursus, au cours de cet engagement (cf. objectif 4, DEUXIEME PARTIE — |.A). Avant 2022, on distinguait
trois types d’engagement étudiant :

e Les élus de conseils institutionnels qu’ils soient titulaires ou suppléants au CEVE ou au CA de
VetAgro Sup, au CNESERAAV, au CROUS (Centre Régional des (Euvres Universitaires et
Scolaires), ou dans les instances de I'UCBL pouvaient directement valider leur engagement
étudiant au titre des EP a hauteur d’un crédit ECTS par mandat cumulable jusqu’a quatre
crédits ECTS sur I’'ensemble de leur scolarité.

e |’engagement des élus locaux, des réservistes, des pompiers volontaires et d’étudiants
engagés dans le service civique donnait directement le droit a un crédit ECTS pour I’ensemble
de la scolarité.

e Les présidents, vice-présidents, secrétaires et trésoriers (soit les bureaux restreints)
d’associations régies par la loi du 1° juillet 1901 avaient également le droit a un crédit ECTS
par mandat cumulable jusqu’a deux crédits ECTS sur I'ensemble de leur scolarité.

Tous les autres types d’engagements étaient soumis a I'acceptation de I'ER aprées
argumentation de I’étudiant. Par ailleurs, les étudiants ne pouvaient pas valider plus de cing ECTS au
titre de I'engagement étudiant sur I'ensemble de leur scolarité. Cependant, petit a petit, les
étudiants qui n’entraient pas dans les trois catégories présentées ci-dessus ont également cherché a
faire valoriser leur engagement. Le manque de cadre pour la valorisation de I'engagement de ces
étudiants a entrainé des disparités entre étudiants qui ne voyaient pas leur engagement valorisé de
maniéere identique pour un temps passé et des compétences acquises semblables. Selon les ER,
I"appréciation de ce que représentait I'’engagement de |'étudiant pouvait en effet étre différente.
C’est pourquoi, au cours de I'année universitaire 2021-2022, dans le cadre de notre travail de thése,
un travail de revalorisation de I'engagement étudiant a été mené au sein de I'établissement. Ce
travail est présenté ci-aprés (cf. DEUXIEME PARTIE — IV).

f. Valorisation des activités sportives et socio-culturelles

Un étudiant peut faire reconnaitre son engagement sportif dans le cadre des EP. L'enseignant
référent peut, s'il juge I'engagement réel et suivi de maniére assidue, attribuer un ECTS dans le cadre
des EP. Cette attribution peut étre effective deux fois au maximum dans la scolarité sur présentation
d’un document justificatif (licence sportive, inscription a un événement sportif, etc.). Ces ECTS sont
comptabilisés avec les ECTS d’engagement étudiant.

5. Projets personnels

Enfin, les étudiants ont la possibilité dans le cadre de leurs EP de valoriser tous types de
projets personnels, en lien avec leur projet professionnel. Cette valorisation est soumise a
I"appréciation de I'ER et ne peut pas dépasser dix ECTS sur I’'ensemble du cursus de I’étudiant. Le but
était de permettre aux étudiants d’étre acteur de leur formation et de prendre en main leur cursus et
également de valoriser des compétences acquises en dehors du cursus (cf. objectifs, DEUXIEME PARTIE —
I.A).
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C. Procédure d’inscription et de validation

De maniére a renforcer le lien enseignant-étudiant en proposant un réle d’accompagnement
plus fort pour les enseignants et pour faciliter la construction du projet professionnel des étudiants,
ces derniers se sont vu attribuer un enseignant référent (ER) (cf. PREMIERE PARTIE — IV.C.3.a et objectif
8, DEUXIEME PARTIE — |.A). Des échanges entre I’étudiant et son ER interviennent a différents moments
de la procédure d’inscription et de validation des EP (94, 123).

1. Avant l'inscription a I'EP

Avant de s’inscrire a un EP, I'étudiant doit en discuter avec son ER. Lors de cet entretien,
I’étudiant lui présente sa « Fiche de suivi et de validation des enseignements personnalisés »
présentée en Annexe 7. L'ER en signe le recto sur lequel I'étudiant a renseigné préalablement les
informations concernant I’'EP qu’il souhaite suivre et ses objectifs. Il explique sa motivation a suivre
I’EP et en quoi celui-ci s’intégre dans son projet professionnel. Une fois que le choix de I'EP est validé
par I'ER, I’étudiant peut s’y inscrire.

2. Apres avoir suivi l'EP

Apres avoir suivi I'EP, I’étudiant retourne voir son ER afin de discuter des apports pour son
projet professionnel. Il lui présente alors le verso de la fiche de suivi (Annexe 7). Il y a renseigné au
préalable les activités qu’il a réalisées dans le cadre de I'EP, le volume horaire réellement effectué,
une analyse des principaux apports de I'EP et une analyse des difficultés rencontrées. Suite a la
discussion, I'ER attribue les crédits ECTS et le renseigne sur la fiche (Annexe 7) qu’il signe pour
validation.

Apres signature, I’étudiant retourne la fiche de suivi a la DEVE qui renseigne la validation des
crédits ECTS selon le type d’EP et I'année de validation sur un tableau de suivi des EP a disposition
des étudiants sur la plateforme VetAgroTice leur permettant de suivre la validation de leurs EP.

D. Commission EP

1. Composition

La commission EP est composée de représentants étudiants et d’enseignants chercheurs. Elle
est présidée par la DEVE. Les étudiants et enseignants sont choisis sur la base du volontariat et, si
nécessaire, par tirage au sort avec si possible au moins un étudiant par promotion. Jusqu’a fin 2021,
la commission EP était constituée de cinqg étudiants et de sept enseignants-chercheurs. Une nouvelle
commission a été nommeée a partir de 2022 et était composée de cing étudiants et onze enseignants-
chercheurs.

2. Réles et fonctionnement

La commission EP se réunit en moyenne deux fois par an, a I'issue de chaque semestre. Si
nécessaire, une troisieme commission peut étre réunie. Cette commission possede différents roles :

o Elle émet un avis sur les nouvelles propositions d’EP : elle examine les nouvelles
propositions d’EP académiques afin de les ajouter ou non au catalogue. Elle examine alors la
fiche descriptive de I'EP, I'apport pour le cursus de I’étudiant, le nombre d’ECTS attribué et la
cohérence de I’enseignement dispensé. Elle peut notamment préconiser a I'enseignant
encadrant de revoir certaines parties du programme, de modifier des prérequis, etc.
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o Elle s’assure du bon fonctionnement du dispositif : elle vérifie la cohérence de I'attribution
des ECTS de chacun des EP et elle peut avoir un réle d’arbitrage en cas de désaccord entre un
ER et un étudiant sur I'attribution des ECTS. Les étudiants, au méme titre que les ER ont la
possibilité de saisir la commission en cas de questions concernant la validation de certains
EP. Enfin, la commission discute des éventuelles améliorations a apporter au dispositif.

o Elle discute de I'attribution du budget alloué a chacun des EP qui en font la demande.

E. Création d’une page internet dédiée aux EP

Depuis la mise en place du dispositif, les EP proposés étaient référencés dans un tableau
disponible sur la plateforme VetAgroTice. Des fiches outils permettant aux étudiants de comprendre
le fonctionnement du dispositif et d’en respecter les procédures et les consignes y étaient également
disponibles. Cependant, face a la forte augmentation d’année en année du nombre d’EP proposés
(cf. DEUXIEME PARTIE — II.B.1.a), la DEVE a effectué une refonte compléte de cette page au cours de
I’année universitaire 2020-2021. Un catalogue virtuel des EP a alors été créé. Les fiches présentant
les différents EP ont également été retravaillées. Ces derniéres reprennent toutes les informations
dont I’étudiant a besoin pour connaitre le contenu et I'organisation de I'EP et ainsi effectuer ses
choix en début de semestre. D’autre part, une vidéo explicative sur le principe du dispositif a
également été créée et mise a disposition sur la plateforme. Cette page a pour vocation d’étre un
outil pour les étudiants ou ils peuvent trouver toutes les informations pratiques sur le
fonctionnement du dispositif et apprécier la diversité d’EP proposée.

F. Supplément au dipléme

Depuis I'année universitaire 2021-2022, les EP suivis par les étudiants sont inscrits dans un
supplément au dipléme. Les étudiants de la promotion 2017-2022 ont été les premiers a en
bénéficier.

Le dispositif des EP est un dispositif encadré qui propose aux étudiants une trés grande
diversité d’enseignements permettant de diversifier les parcours et renforcer les liens avec les
étudiants des différentes promotions ou d’autres écoles et avec les enseignants. Il permet aux
étudiants de faire reconnaitre les connaissances et compétences acquises dans et en dehors du
cursus et cherche a favoriser la construction de leur projet professionnel (111).

IIl. Suivi des EP par les étudiants : point d’étape a l'issue de I'année
universitaire 2021-2022

Ce point d’étape vise a effectuer une photographie du suivi des EP par les étudiants et d’en
voir I’évolution depuis la mise en place du dispositif. Pour cela, les données issues des tableaux de
suivis des EP tenus par la DEVE (cf. DEUXIEME PARTIE — II.C) suite a la validation de I'année universitaire
2021-2022 ont été utilisées. Ce point d’étape est effectué sur cinq promotions :

e la promotion 2017-2022, premiere promotion a avoir testé le dispositif (a partir du
second semestre de sa A2, en 2017-2018). Cette promotion, composée de 141 étudiants,
a obtenu son DEFV a la fin de I'année universitaire 2020-2021. Elle était en A6 durant
I’année universitaire 2021-2022. Nous disposions des données sur I'ensemble du tronc
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commun (de la A2 a la A5) pour cette promotion qui a donc suivi des EP pendant 3,5 ans
et tous leurs EP étaient faits.

e la promotion 2018-2023, composée de 165 étudiants ayant eu leur DEFV a l'issue de
I’année universitaire 2021-2022 et dont nous disposions des données sur I’'ensemble du
tronc commun également. Cette promotion avait encore la possibilité de suivre des EP
durant I'été 2022.

e La promotion 2019-2024, qui a terminé son A4 a l'issue de I'année universitaire 2021-
2022. Elle est composée de 164 étudiants. Nous ne disposions des données que sur leur
A2, A3 et A4,

e La promotion 2020-2025, composée de 161 étudiants qui ont terminé leur A3 a I'issue de
I’année universitaire 2021-2022 et dont nous avons analysé les données sur leur A2 et
A3.

e la promotion 2021-2026, composée de 164 étudiants ayant terminé leur A2 en 2021-
2022 et pour laquelle nous n’avons pu analyser que cette année.

Toutes les données statistiques ont été analysées avec le logiciel Excel. Elles sont complétées par des
données recensées par la DEVE en mars 2022, qui a la demande du CEVE restreint au campus
vétérinaire, a réalisé un bilan d’étape sur les EP suivis par les deux promotions qui arrivaient en fin de
cursus (promotions 2017-2022 et 2018-2023) (127).

A. Observations des données

1. Répartition de la validation des ECTS selon I'année d’étude

Nous avons d’abord cherché a voir le nombre d’ECTS que les étudiants ont validé en fonction
des années d’études. La répartition est présentée par la Figure 13.
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Figure 13 : Nombre d’ECTS validés en fonction de I"'année d’étude pour chaque promotion

La quasi-totalité des étudiants ont validé leurs quatre ECTS obligatoires chaque année. En
moyenne ils ont validé entre six et huit ECTS tous les ans entre la A2 et la A4 (sauf pour la promotion
2018-2023 qui en valide en moyenne 9 en A3). Pour la promotion 2017-2022, on observe d’année en
année une légere augmentation du nombre d’ECTS validés en moyenne avec 6,5 en A2 (ce qui est
plus faible que toutes les autres promotions), 7,0 en A3 et 7,6 en A4. On ne retrouve pas ce
phénomeéne sur les promotions 2018-2023 et 2019-2024 (Figure 13). Aussi, on observe une
diminution en A5 du nombre d’ECTS validés (en moyenne, entre 6,5 et 7,6 entre la A2 et la A4 et cing
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ECTS en A5 pour la promotion 2017-2022 par exemple). Enfin, a I’exception de la promotion 2019-
2024, c’est en A3 que les étudiants ont validé le plus d’ECTS (Figure 13).

2. Répartition des ECTS selon le type d’EP

Pour cette partie, nous ne disposons pas des données de la promotion 2018-2023, le tableau
de suivi des EP pour cette promotion étant en cours de reconstruction dans le cadre de I'ajout des EP
au supplément au dipléme (cf. DEUXIEME PARTIE — II.F). Le calcul du nombre d’ECTS validés par type
d’EP n’était donc pas réalisable. Cependant, le focus présenté par la DEVE au CEVE restreint au
campus vétérinaire de mars 2022 faisait état de trés faibles variations entre les promotions 2017-
2022 et 2018-2023 (127). De plus, I'unique année qui sépare ces deux promotions n’aura pas laissé le
temps nécessaire pour voir de réelles évolutions suite a de possibles améliorations du dispositif. La
Figure 14 présente le pourcentage d’ECTS validés en moyenne par type d’EP pour chaque promotion.
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Figure 14 : Pourcentage d’ECTS validés en moyenne par type d’EP pour chaque promotion

Les enseignements académiques représentaient la grande majorité des ECTS validés (entre
47,1 et 57,3%). Pour les MOOC, on observe qu’une proportion importante a été validée pour la
promotion 2017-2022 avec 21,5%. On divise en moyenne par deux ce pourcentage pour les autres
promotions. Les stages complémentaires ne représentaient qu’entre 11,5% (promotion 2020-2025)
et 18,8% (promotion 2018-2023) des ECTS validés. Pour I'investissement associatif, on observe une
forte augmentation avec un doublement entre les promotions 2017-2022 et 2019-2024 passant ainsi
de 4,9% a 9,4% puis de nouveau une augmentation avec la promotion 2020-2025 passant a 15,4%.
Enfin, pour les projets personnels, il existe également une forte augmentation entre les promotions
2017-2022 et 2019-2024 puisque les étudiants de la promotion 2017-2022 validait en moyenne 6,6%
alors que ceux de la promotion 2019-2024 en ont validé en moyenne 14,1% (Figure 14).

3. Répartition du nombre d’EP suivi par les promotions

Nous avons comptabilisé pour chaque promotion le nombre d’EP (en nombre
d’enseignements suivis et non plus en nombre d’ECTS) en fonction de I'année et du type d’EP. La
répartition est présentée par la Figure 15.
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Figure 15 : Nombre d’EP suivis dans chaque type d’EP et chaque année pour chaque promotion

D’année en année, le nombre d’enseignements académiques suivis augmente et est quasi
multiplié par deux entre les promotions 2018-2023 (252 EP suivis) et 2021-2026 (469 EP suivis) sur la
seule année de A2. Entre la A2, la A3 et la A4, le nombre d’enseignements académiques suivis est
globalement stable pour chaque promotion. Cependant, pour les deux promotions pour lesquelles
nous disposons de données, il existe une forte diminution en A5 (divisé environ par deux pour la
promotion 2017-2022 et par trois pour la promotion 2018-2023). Concernant les -, pour la
promotion 2017-2022, on constate une forte diminution du nombre réalisé en A4 puis de nouveau
une forte augmentation en A5. Pour les autres promotions, la tendance semble plutét a la baisse
d’année en année. Pour les stages complémentaires, le nombre validé chaque année est
relativement stable pour la promotion 2017-2022 avec une légére augmentation en A5. Cette
augmentation semble plus flagrante pour la promotion 2018-2023 avec plus du double de stages
complémentaires suivis en A5 par rapport a la A4. Concernant l'investissement associatif, |a
tendance est a la diminution du nombre d’EP suivis au fur et a mesure de I'avancée dans le cursus.
Cette diminution est légérement plus importante en A5 puisque la promotion 2018-2023 en valide
plus de 50% de moins par rapport a sa A4. Par ailleurs, le nombre d’investissements associatifs
validés en A2 augmente pour les promotions 2020-2025 et 2021-2026 avec une multiplication
guasiment par trois par rapport aux promotions précédentes. Pour les projets personnels, il
semblerait qu’il y ait une légére tendance a la hausse a mesure de I’avancée dans le cursus et au fur
et a mesure des années. Par exemple, la promotion 2018-2023 a réalisé au moins 50 projets
personnels en A4 et A5 contre moins de 40 en A2 et A3. On observe, par ailleurs un pic de projets
personnels validés pour la promotion 2020-2025 avec 138 projets personnels validés en A3 (Figure
15).
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Si I’'on additionne le nombre d’EP suivis pour chaque type d’EP, on observe qu’a I'exception
des MOOC, les promotions suivent de plus en plus d’EP. Par exemple, la promotion 2019-2024 a
réalisé quasi autant d'enseignements académiques en trois ans (837 EP suivis) que la promotion
2018-2023 en quatre ans (895 EP suivis). La promotion 2018-2023 a suivi 60% de stages
complémentaires en plus en quatre ans que la promotion 2017-2022, qui comptait 20 étudiants de
moins, en 3,5 ans (respectivement 377 et 231 stages suivis). De méme, la promotion 2019-2024 a
suivi plus de stages en trois ans (289 stages suivis) que la promotion 2017-2022 en 3,5 ans (231
stages suivis). Pour 'investissement associatif, les promotions 2019-2024 (199 EP suivis) et 2020-
2025 (219 EP suivis) en ont suivi plus en respectivement trois et deux ans que la promotion 2018-
2023 (167 EP suivis) en quatre ans. Enfin, pour les projets personnels, les promotions 2019-2024 (160
projets menés) et 2020-2025 (173 projets menés) en ont déja validé quasi autant respectivement en
trois et deux ans que leurs prédécesseurs (190 pour la promotion 2018-2023) en quatre ans.

Le nombre total d’EP suivis par les étudiants semble globalement réparti équitablement sur
chaque année d’étude. On observe cependant une légére baisse en A5 (la promotion 2018-2023 en a
suivi 143 de moins qu’en A4). Par contre, les promotions suivent de plus en plus d’EP. En effet, quel
gue soit I'année du cursus, le nombre d’EP suivis est systématiquement a la hausse. Par exemple, la
promotion 2021-2026 (811 EP suivis) a suivi 40% d’EP en plus en A2 par rapport a la promotion 2018-
2023 (573 EP suivis en A2). Ceci se répercute sur le nombre total d’EP suivis sur I'ensemble du
cursus. Méme si la promotion 2017-2022 comptait environ 20 étudiants de moins, la promotion
2020-2025 a suivi quasi autant d’EP en deux ans (1603 EP suivis) que la promotion 2017-2022 en 3,5
ans (1651 EP suivis) (Figure 15).

4. Nombre d’EP réalisés au total par étudiant

Nous avons observé pour chaque promotion le nombre total d’EP suivis par étudiant, selon
les promotions sur un an, deux, trois ou quatre ans. Ces observations sont présentées dans la Figure
16.
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Figure 16 : Répartition du nombre d’EP suivis au total par étudiant pour chaque promotion

Le nombre minimum d’EP réalisés semble relativement faible avec trois EP réalisés en trois
ans au minimum pour la promotion 2019-2024 et deux pour la promotion 2020-2025. Le nombre
d’EP suivis augmente de promotion en promotion puisque la promotion 2018-2023 a quasiment
validé en moyenne un EP supplémentaire par rapport a la promotion 2017-2022 et la promotion
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2019-2024 est au méme niveau que la promotion 2017-2022 alors qu’elle n’a suivi les EP que
pendant 3 ans. Au maximum, les étudiants des promotions en fin de cursus ont eu le temps de suivre
18 a 21 EP ce qui est au méme niveau que la promotion 2019-2024 qui n’a eu que trois années pour
les réaliser. Par ailleurs au moins la moitié des étudiants de ces promotions ont réalisé au moins 12
EP. On peut voir que sur une seule année, pour la promotion 2021-2026, certains étudiants ont déja
validé jusqu’a dix EP et la moitié de la promotion a eu la possibilité d’en valider au moins cing (Figure
16).

5. Nombre d’ECTS validés au total par étudiant

Nous avons enfin observé le nombre d’ECTS validés au total par étudiant, selon les
promotions sur un an, deux, trois ou quatre ans. Ces observations sont présentées dans la Figure 17.
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Figure 17 : Répartition du nombre d’ECTS validés au total par étudiant pour chaque promotion

Les étudiants arrivés en fin de cursus (promotions 2017-2022 et 2018-2023) ont validé en
moyenne aux alentours de 26 ECTS soit deux de plus que les 24 ECTS obligatoires. Aussi, plus de trois
étudiants sur quatre ont validé plus que les 24 ECTS obligatoires dans chacune de ces promotions. A
noter que nous avons exclu de notre représentation graphique (Figure 17) les étudiants qui ont
validé plus de 40 ECTS (quatre étudiants dont I'un a validé 54 ECTS). La promotion 2019-2024
semblait déja bien avancée dans la validation de ces ECTS au bout de trois ans d’études. Un étudiant
sur quatre a déja atteint les 24 ECTS obligatoires et en moyenne, les étudiants ont déja validé 22
ECTS (et ont donc réalisé dix ECTS flottants en plus des 12 obligatoires en fin de A4). Arrivés a la
moitié du tronc commun, les étudiants de la promotion 2020-2025 ont validé en moyenne 15 ECTS
(soit plus de la moitié des ECTS obligatoires) et ont donc validé en moyenne sept ECTS flottants en
plus des huit obligatoires en fin de A3. Certains étudiants ont déja atteint les 24 ECTS obligatoires.
Enfin, au bout d’un an, la promotion 2021-2026 a validé en moyenne aux alentours de 7,5 ECTS (et a
donc réalisé en moyenne 3,5 ECTS flottants en plus des quatre obligatoires). Pour cette promotion,
on constate que trois étudiants sur quatre ont validé plus de cing ECTS et ont donc validé au moins
un ECTS flottant dés la premiére année (A2) (Figure 17).

Enfin, en mars 2022, la DEVE avait également fait un point sur le nombre d’ECTS validés par
les étudiants de la promotion 2018-2023 afin d’observer en particulier les étudiants en retard sur la
validation de leurs ECTS et en particulier les flottants. Sur les 165 étudiants de la promotion, 81
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(49,1%) avaient déja validé 22 ECTS, 53 (32,1%) en avaient validé entre 20 et 22, 22 étudiants (13,3%)
en avaient validé entre 18 et 20 et neuf (5,5%) avaient validé moins de 18 ECTS (127).

B. Interprétation et discussion

La promotion 2017-2022, ayant été la premiere a avoir bénéficié du dispositif, présente
quelques particularités par rapport aux autres promotions dans le suivi de ses EP. Elle a validé en
moyenne moins d’ECTS en A2 par rapport aux autres promotions (Figure 13) ce qui peut étre le reflet
d’un faible nombre d’enseignements académiques disponibles lors du lancement du dispositif et du
fait que cette promotion n’ait pu suivre des EP qu’a partir du second semestre de sa A2. Durant son
cursus, cette promotion a validé une part importante (55%, Figure 14) d’enseignements
académiques, ces derniers ayant été particulierement mis en avant au lancement du dispositif. On
peut relever, cependant, un déficit d’offre pour ce type d’enseignements dans les premieres années
dans la mesure ou la promotion 2017-2022 a validé une part importante de MOOC (21,5%, Figure 14)
par rapport aux autres promotions. Concernant les stages complémentaires, les étudiants de cette
promotion en ont validé moins par rapport aux promotions 2018-2023 et 2019-2024 (Figure 15). Ceci
peut s’expliquer par I'emploi du temps de cette promotion et I'organisation des EP au lancement du
dispositif : durant leur année de A5, les étudiants de la promotion 2017-2022 devaient suivre les EP
les vendredis apres-midi en paralléle de leurs rotations cliniques. Cette organisation ne semblait
propice ni au suivi d’enseignements académiques de maniére réguliére et assidue ni a la réalisation
de stages, mais plutét a la réalisation de MOOC (Figure 15).

Au fur et a mesure des années, le catalogue des EP s’est beaucoup développé (cf. DEUXIEME
PARTIE — I1.B.1.a) ce qui s'observe par I'augmentation du nombre d’EP validés au total de promotion
en promotion et en particulier pour les enseignements académiques (Figure 15). Ceci peut expliquer
le fait que la promotion 2017-2022 ait validé davantage d’ECTS d’année en année (Figure 13). La
forte augmentation du nombre d’enseignements académiques a permis une augmentation des
places offertes ainsi qu'une meilleure répartition des étudiants dans les différents enseignements
disponibles et les étudiants ont été plus susceptibles de trouver des enseignements académiques qui
leur correspondaient. Par ailleurs, alors que les étudiants avaient la possibilité de valider jusqu’a 42%
de leurs ECTS en réalisant des MOOC, cette proportion était relativement moindre notamment pour
les promotions 2019-2024 a 2021-2026 (Figure 14). Ceci peut étre lié a 'augmentation de la diversité
d’enseignements académiques mais on peut aussi se poser la question d’'un éventuel manque
d’intérét pour les MOOC.

Certaines tendances dans la validation des EP au fur et a mesure de I'avancée des étudiants
dans le cursus semblent se dessiner. On observe une répartition quasi équitable du nombre d’EP en
fonction des années et une légére baisse en A5 (Figure 15). Les étudiants ont plutot privilégié les trois
premiéres années de leur cursus pour réaliser leurs EP (et valider les ECTS flottants) et en particulier
la A2 et la A3, comme c’était le cas notamment pour la promotion 2018-2023 (Figure 13). Aussi, les
étudiants ont validé assez vite leurs ECTS étant donné qu’un étudiant sur quatre de la promotion
2019-2024 a déja validé ses 24 ECTS au bout de seulement trois ans d’études. Ceci se retrouvait dans
le nombre d’ECTS flottants validés (sept en moyenne pour la promotion 2020-2025 au bout de deux
ans d’études sur les dix a valider et 3,5 pour la promotion 2021-2026 en seulement un an) (Figure
17). Dés le début du cursus, les étudiants validaient des ECTS flottants et il semblerait qu’ils
cherchaient a en valider d’emblée un maximum. Ceci se retrouvait dans les données analysées par la
DEVE (125) ou finalement peu d’étudiants de la promotion 2018-2023 semblaient en retard dans la
validation de leurs ECTS (seuls neuf étudiants avaient encore au moins six ECTS a valider). Le nombre
d’EP suivis par la promotion 2021-2026 en un an, par la promotion 2020-2025 en deux ans et par la
promotion 2019-2024 en trois ans (Figure 16) confirme cet élément. Nous avons étudié ce point dans
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la suite de notre travail (cf. QUATRIEME PARTIE — Ill.D) mais ceci témoigne d’un certain stress des
étudiants qui se dépéchent de valider leurs ECTS, sur les premieres années du cursus, pour étre
moins chargés en fin de cursus. lls ont en effet peur de ne pas avoir le temps de valider tous les ECTS
en A4, ou ils font leur entrée en clinique et en A5, entierement dédiée a I'enseignement clinique, ou
ils se sentent moins disponibles. Ainsi, les étudiants ont suivi moins d’enseignements académiques
durant cette année et ont eu moins d’investissement associatif (Figure 15). En effet, dans le
fonctionnement des clubs et associations, a VetAgro Sup, les étudiants impliqués laissent petit a petit
leur place aux plus jeunes. Il est rare de voir des A5 encore impliqués dans des clubs et associations
qui sont principalement gérés par des étudiants de A2, A3 et A4.

En fin de cursus, il semblerait que les étudiants modifient leurs choix d’EP. En effet, la
diminution du nombre d’enseignements académiques et de MOOC réalisés en A4 et A5 (Figure 15)
peut s’expliquer par le fait que les étudiants ont choisi d’autres types d’EP, notamment les stages
complémentaires comme c’était le cas pour la promotion 2018-2023 en A5 ou la promotion 2019-
2024 en A4 (Figure 15) qui auront peut-étre un impact plus important sur la concrétisation de leur
projet professionnel en fin de cursus. Les étudiants semblaient favoriser davantage la pratique en fin
de cursus a travers les stages. Ce phénoméne semblait étre amplifié pour la promotion 2018-2023
peut-étre du fait de la mise en place de semaines banalisées pour les EP en A5 et d’une revalorisation
des stages complémentaires (cf. TROISIEME PARTIE — III.), favorisant ainsi leur réalisation. Cependant, on
remarque que les étudiants n’ont validé qu’une faible proportion d’ECTS pour leurs stages par
rapport a ce qu’ils avaient la possibilité de faire (dix ECTS soit jusqu’a 42%) (Figure 14). Cela peut étre
dd a un manque de semaines libres dans I'emploi du temps (cf. TROISIEME PARTIE). La plus forte
proportion de stages validés par la promotion 2019-2024 peut s’expliquer par le fait qu’a partir de
I’année universitaire 2021-2022, les étudiants ont eu la possibilité de valoriser leurs jobs étudiants
dans cette catégorie (cf. DEUXIEME PARTIE — 1I.B.3.b). D’autre part, suite a nos études, les stages
complémentaires ont été revalorisés a 1,5 ECTS par semaine au lieu d’un ECTS a compter de I'année
universitaire 2021-2022 (cf. TROISIEME PARTIE — III). Enfin, la tendance a I'augmentation du nombre des
projets personnels menés au fur et a mesure de I'avancée dans le cursus (Figure 15) peut étre le
reflet du fait que les étudiants en fin de cursus ont une idée un peu plus précise de leur projet
professionnel et ont envie de développer des projets dans ce cadre.

L’épidémie du Covid qui a touché de plein fouet les promotions 2018-2023 et 2019-2024
semble avoir eu des répercussions sur le suivi des EP. La promotion 2019-2024 a validé peu de MOOC
par rapport aux promotions 2017-2022 et 2020-2025 (Figure 14), peut-étre du fait d’un certain « trop
plein » des cours en ligne suite aux confinements. Aussi, les promotions 2019-2024 et 2020-2025 ont
validé une forte proportion d’ECTS en projets personnels (Figure 14) et particulierement en A3 pour
la promotion 2019-2024 (Figure 15). Ceci peut en partie s’expliquer par le fait que ces promotions,
durant les confinements ont pu avoir un peu plus de temps pour développer ces projets.

Le travail de revalorisation de I'engagement étudiant mené au cours de I’'année universitaire
2021-2022 (cf. DEUXIEME PARTIE — IV) permettant de mieux valoriser les postes occupés au sein des
clubs et associations de I’école semble déja avoir eu des répercussions. L'augmentation du nombre
d’EP réalisés dans le cadre de I'investissement associatif de promotion en promotion et en particulier
pour les promotions 2020-2025 et 2021-2026 (Figure 15) est trés certainement la conséquence de ce
travail. Ceci se retrouvait dans la répartition des ECTS par type d’EP (Figure 14). Aussi, les promotions
2019-2024 et 2020-2025 ont validé davantage d’ECTS de projets personnels que les autres
promotions (Figure 14) ce qui peut s’expliquer par la communication faite sur la revalorisation de
I’engagement étudiant, ou il a été rappelé aux étudiants que tout engagement qui ne rentrait pas
dans ce cadre, pouvait étre valorisé sous forme de projet personnel.
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Enfin, ce point d’étape nous a permis de voir que les étudiants ont été particulierement
motivés par le dispositif et s’y sont impliqués de plus en plus au fur et a mesure des années comme
en témoigne le nombre total d’EP suivis de plus en plus important (Figure 15), I'augmentation de
promotion en promotion du nombre d’EP validés et le grand nombre d’EP suivis par certains
étudiants (Figure 16). Aussi, en général, trois étudiants sur quatre sont allés au-dela des 24 ECTS
obligatoires (Figure 17). On peut supposer que les étudiants ont souhaité personnaliser davantage
leur parcours professionnel et se sont investis davantage dans le dispositif. On ne peut, toutefois,
exclure un meilleur aménagement des emplois du temps et une meilleure communication sur le
dispositif favorisant la réalisation d’EP tres divers. Les étudiants pour qui le nombre d’ECTS validés
était trés important (plus de 30 ECTS) sont des étudiants qui, la plupart du temps, ont réalisé des
masters (cf. DEUXIEME PARTIE — II.B) qui permettent de valider largement les ECTS obligatoires (Figure
17). Le minimum relativement faible d’EP réalisés pour certains étudiants (Figure 16) peut s’expliquer
par le fait qu’il suffit parfois de suivre un EP permettant de valider quatre ECTS pour valider les ECTS
obligatoires d’'une année.

L’observation des données recensées par la DEVE met en évidence des changements dans
le suivi des étudiants depuis la mise en place du dispositif et grace aux modifications apportées. En
effet, 'augmentation de la diversité des EP et en particulier des enseignements académiques, ainsi
que la revalorisation de stages complémentaires et de I'investissement associatif (cf. DEUXIEME
PARTIE — IV et TROISIEME PARTIE) semblent avoir favorisé le choix de ces types d’EP par les étudiants.
Aussi, les étudiants semblent réaliser de plus en plus d’EP. Par ailleurs, en fonction de I’'année
d’étude, il semblerait qu’il y ait une évolution du nombre et du type d’EP suivis. Ceci pourrait étre
le résultat d’une évolution du projet professionnel des étudiants qui utilisent alors différemment le
dispositif des EP au fur et a mesure de leur avancée dans le cursus. C’est en partie ce que nous
étudions dans notre QUATRIEME PARTIE. Enfin, le dispositif semble avoir plu aux étudiants puisqu’une
part importante d’entre eux, arrivée en fin de cursus, est allée au-dela des 24 ECTS obligatoires.

IV. Travail de revalorisation de I'engagement étudiant mené au cours
de I’année universitaire 2021-2022

Etant donné les limites du systéme de valorisation de I’engagement étudiant mis en place
avant 2022 (cf. DEUXIEME PARTIE — I1.B.4), mais également la volonté d’ajouter I’engagement étudiant
dans le supplément au dipléme, un travail d’harmonisation et de revalorisation de I'engagement
étudiant a été mené au cours de I'année universitaire 2021-2022 dans le cadre de ce travail de thése.
Il avait pour objectif de poser une base juste et représentative de I’engagement des étudiants au sein
des clubs et associations de VetAgro Sup.

A. Méthode de travail

Tout d’abord, il a été demandé en fin d’année universitaire 2020-2021 a tous les
responsables de clubs et associations de recenser les postes occupés par les étudiants, leurs
principales missions, les compétences acquises par I'intermédiaire de ces missions et le temps passé
pour la réalisation de ces activités. Pour chacun d’entre eux, ils étaient chargés de compléter un
tableau envoyé par mail au début de I'été 2021 et de le renvoyer complété pour la rentrée
universitaire 2021-2022.
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Dans un second temps, la direction des formations en partenariat avec la DEVE s’est attachée
a définir les compétences, connaissances et aptitudes acquises dans le cadre de I'engagement des
étudiants leur permettant d’acquérir une ou plusieurs capacités du référentiel national de
compétences (6). Les capacités retenues sont présentées en Annexe 8. Ce travail permettait alors de
déterminer quels postes occupés par les étudiants pouvaient étre valorisés ou non. En déclinaison de
ces compétences et capacités, cinq criteres ont été proposés afin de pouvoir attribuer les crédits
ECTS associés aux différents engagements :

- La prise de responsabilité : pénale, juridique, organisationnelle.

- La gestion de projet : mener a bien un projet avec des échéances, avec différents
interlocuteurs, une planification et une organisation des actions a réaliser.

- La communication : interne ou externe, destinée a un petit groupe ou a un grand
groupe de personnes.

- l'organisation et I'administratif : I'implication dans I'organisation de différentes
activités, dans la gestion administrative de I'association.

- Le temps passé: temps accordé a la réalisation des activités et permettant
d’acquérir les compétences associées aux quatre premiers critéres. Cependant, la totalité du
temps passé dans ces activités ne devait pas systématiquement étre prise en compte pour le
calcul des crédits ECTS dans la mesure ou seule une partie du temps consacré pouvait étre
nécessaire a I'acquisition des compétences.

Le nombre de crédits ECTS attribué devait ainsi varier en fonction de ces différents critéres,
et au sein de chaque critére du degré d’implication ou de difficulté. Par ailleurs, les activités ne
permettant pas d’acquérir les compétences du référentiel présentées dans I’Annexe 8 et n’étant pas
associées aux critéres ci-dessus ne pouvaient pas donner droit a I'attribution de crédits ECTS au titre
de I'’engagement étudiant.

Dans un troisieme temps, un groupe de travail étudiant, piloté par nos soins, a été constitué
en fin d’année 2021. Ce groupe de travail était constitué de six étudiants volontaires, représentants
étudiants au Cercle Bourgelat, membres d’associations ou élus dans les conseils institutionnels de
VetAgro Sup. L'objectif était alors de déterminer pour chaque poste un nombre de crédits ECTS
attribuables ou non, justes et représentatifs de I’'engagement de I’étudiant tout en se basant sur les
capacités retenues par la DEVE et la direction des formations (Annexe 8) et les cing critéres ci-dessus.

B. Revalorisation et attribution d’ECTS

Concernant le nombre maximal d’ECTS attribués a un poste, le groupe de travail étudiant a
considéré qu’un étudiant ne devait pas pouvoir valider plus que les ECTS obligatoires (quatre ECTS) a
effectuer sur une année universitaire au titre de I'engagement étudiant. C'est pourquoi il a été
proposé que le nombre maximal d’ECTS attribuables pour un poste donné et pour une année
universitaire donnée soit de quatre ECTS. Concernant le nombre maximal d’ECTS qu’un étudiant
pouvait valider au cours de son cursus, le groupe de travail a considéré qu’un étudiant devait pouvoir
valider son engagement sur plusieurs postes différents. En effet, le fait d’occuper plusieurs postes
permet d’acquérir des compétences diversifiées et les étudiants peuvent prendre plus de
responsabilités (notamment juridiques) et acquérir des compétences de plus en plus complexes. Le
groupe de travail a proposé qu’un étudiant puisse valider jusqu’a six ECTS (soit 25% de ses ECTS d’EP)
au titre de I'engagement étudiant. Cependant, les étudiants qui occupent le méme poste durant
plusieurs années universitaires ne peuvent pas le faire valoriser plusieurs fois étant donné qu’ils
n’acquiérent pas de compétences supplémentaires.
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Pour les étudiants impliqués au sein du Cercle Bourgelat, le groupe de travail a attribué un
nombre d’ECTS en fonction des critéres définis par la direction des formations et la DEVE en
attribuant d’emblée quatre ECTS au président étant donné les responsabilités et le role central au
sein de la vie étudiante qu’il endosse. Le nombre d’ECTS attribué pour chaque poste est présenté en
Annexe 6.

Pour les membres des bureaux des clubs dépendants du Cercle Bourgelat, le groupe de
travail a considéré qu’il fallait différencier trois catégories :

e Les clubs vétérinaires (qui développent des projets, des travaux pratiques, proposent
des EP, etc.) (cf. Figure 12). Pour ces clubs, deux ECTS ont été attribués aux quatre
membres des bureaux restreints (président, vice-président, trésorier et le secrétaire)
et un ECTS pour les autres membres des bureaux peu importe le poste occupé.

e Les clubs non vétérinaires (qui ne développent pas de TP et ne proposent pas d’EP
mais qui développent cependant divers projets) (cf. Figure 12). Un ECTS a été
attribué uniqguement aux quatre membres des bureaux restreints. Pour les autres
membres, ils ont la possibilité de valider des ECTS, aprés argumentation auprés de
leur ER au titre d’un projet personnel.

e Les clubs socio-culturels (cf. Figure 12). Pour ces clubs, le groupe de travail a
considéré que les postes occupés par les étudiants ne répondaient pas aux criteres
définis et a proposé d’étendre la valorisation des activités sportives (cf. DEUXIEME
PARTIE — I1.B.4.f) aux activités socio-culturelles (musique, théatre, danse, etc.) et cela a
hauteur d’un ECTS par an (cf. Annexe 6).

Pour les étudiants membres des bureaux des associations loi 1901 (indépendantes du Cercle
Bourgelat), le groupe de travail a considéré qu’étant donné le co6té administratif et les compétences
en communication que requiert leur gestion et I'influence en termes de formation, qu’ils devaient
bénéficier d’'une valorisation supérieure a celle des membres des clubs dépendants du Cercle
Bourgelat. Le groupe de travail a différencié deux types d’associations :

e Les associations centrales (en termes d’adhérents, d’influence sur la formation,
de projets développés, d’activités proposées, de gestion, etc.) (cf. Figure 12) pour
lesquelles le poste de président a été valorisé a hauteur de quatre ECTS, le vice-
président, trésorier et secrétaire a hauteur de trois ECTS et le reste des membres
des bureaux a un ou deux ECTS selon les cing critéres définis.

e Les associations secondaires (notamment en termes d’adhérents et d’influence
dans la vie étudiante de I'école) (cf. Figure 12) pour lesquelles le nombre d’ECTS
valorisables a été attribué au cas par cas (cf. Annexe 6).

Pour les organisateurs des autres évenements étudiants, le groupe de travail a proposé
I"attribution des ECTS en fonction de la durée et de I'importance de I’évéenement (cf. Annexe 6).

Concernant les élus étudiants, le groupe de travail a considéré que les élus au CEVE devaient
pouvoir bénéficier d’'une meilleure valorisation par rapport a celle qui était en place jusqu’alors (cf.
DEUXIEME PARTIE — II.B.4.d) étant donné leur réle de représentant de promotion et que les élus
titulaires devaient bénéficier d’'une meilleure valorisation du fait du nombre de réunions plus
important auxquelles ils participent. L'engagement des élus CA a donc été revalorisé a hauteur d’un
ECTS pour le titulaire (et un ECTS en plus pour chague mandat supplémentaire) et un ECTS pour le
suppléant (pour I’'ensemble des mandats). L’engagement des élus CEVE a été revalorisé a hauteur de
deux ECTS pour le titulaire et un ECTS pour le suppléant (et un ECTS en plus pour chaque mandat
supplémentaire) et I'engagement des élus CNESERAAV et trésoriers de promotion a hauteur d’un
ECTS (cf. Annexe 6).

90

CONTART



Enfin, dans le cas ol les étudiants souhaiteraient développer de nouveaux projets, ils
auraient encore la possibilité de faire valider leur engagement dans le cadre d’'un projet personnel.
Cette validation reste cependant a I'appréciation de I'enseignant référent et doit étre argumentée et
justifiée. Enfin, dans le cas ou de nouveaux clubs ou associations se développeraient, ou dans le cas
ou des associations prendraient une plus grande importance, les étudiants ont la possibilité de
formuler une demande de revalorisation auprées de la DEVE et du CEVE.

C. Procédure de validation

Enfin, une procédure de validation simplifiée des crédits ECTS au titre de I'engagement
étudiant a été convenue entre le groupe de travail et la DEVE. Chaque année, les responsables de
promotions recensent les étudiants de leurs promotions qui sont impliqués dans des clubs et
associations. La DEVE recoit cette liste et procede a la mise a jour du tableau de suivi des EP pour
tous les étudiants concernés qui valident donc de facto leurs crédits ECTS au titre de I'engagement
étudiant. lls sont cependant tenus d’en informer leur enseignant référent.

D. Validation dans les instances et mise en place d’un document
outil

L'ensemble des propositions formulées dans le cadre de ce travail ont été soumises a la
commission EP en février 2022 pour en débattre puis au CEVE restreint en mars 2022 et en CE en
avril 2022. Suite a cette validation par I'ensemble des instances, un document outil sous forme de
tableur Excel présenté en Annexe 6 a été réalisé et est utilisé par la DEVE. Ce document reprend
I’ensemble des postes occupés par les étudiants, et le nombre de crédits ECTS attribués et validables.

Ce travail de revalorisation de I'’engagement étudiant a été mené dans le cadre de cette
thése dans le but d’améliorer le dispositif des EP. Il a été initié suite aux demandes a la fois des
étudiants qui se plaignaient de différences de jugement de leurs enseignants référents mais
également a la demande des enseignants qui se retrouvaient parfois démunis pour valider ce type
d’EP. Le travail mené en collaboration avec la DEVE et la direction des formations, avec en paralléle
la création d’un groupe de travail composé d’étudiants a permis de revaloriser et surtout
d’encadrer I'attribution des ECTS selon les postes occupés par les étudiants au sein de
I’établissement. L’Annexe 6 présente les attributions d’ECTS pour chacun des postes et a pour
vocation a servir d’outil a la fois aux étudiants et aux enseignants pour la validation des ECTS d’EP
au titre de '’engagement étudiant.
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BILAN DE LA DEUXIEME PARTIE

A partir de I’année universitaire 2017-2018, le cursus vétérinaire de VetAgro Sup a proposé
un dispositif permettant aux étudiants de personnaliser 10% de leur cursus : les EP. Ce dispositif est
issu de réflexions concertées. Il a nécessité une refonte plus importante du cursus vétérinaire a
VetAgro Sup pour libérer ces mémes 10% du temps d’enseignement. Ce dispositif propose une
diversité d’enseignements complémentaires au choix de [I'étudiant: des enseignements
académiques, des MOOC, des stages complémentaires, de l'investissement associatif et la
réalisation de projets personnels. Ce dispositif encadré a pour vocation de favoriser la construction
du projet professionnel des étudiants.

Depuis sa mise en place, le dispositif s’est étoffé et le nombre d’enseignements proposés a
évolué entrainant une évolution du suivi des étudiants des différents enseignements proposés. On
observe par ailleurs une évolution des choix des étudiants en fonction de I'avancée dans le cursus
qui est peut étre concomitante a une évolution de leur projet professionnel a mesure de cette
avancée.

Par ailleurs, un travail de revalorisation de I'’engagement étudiant mené au cours de I’'année
universitaire 2021-2022 a permis aux étudiants de faire valoriser leur engagement dans le cadre des
EP de maniére juste et représentative.
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TROISIEME PARTIE :
Premiers retours des
etudiants sur le
dispositif et sa place
dans I'organisation de
'année de A5
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|. Contexte et objectifs de I'étude

A la rentrée universitaire 2021-2022, la promotion 2018-2023, premiére promotion de 160
étudiants, faisait son entrée en A5, année entierement dédiée a I’enseignement clinique. Le passage
d’une promotion de 140 a 160 étudiants en clinique a imposé de revoir complétement I’organisation
de I'’enseignement en A5 a VetAgro Sup. Ainsi, en janvier 2021, la DEVE et la direction des formations
ont lancé un travail de grande ampleur visant a réorganiser entierement cette année. En effet,
auparavant, elle était organisée en semaines de rotations cliniques enchainées peu importe les
disciplines. Un bloc de six semaines en rotation était intégré a I’emploi du temps pour les stages. Les
vendredis aprés-midi étaient libérés pour participer aux EP. Pour la rentrée universitaire 2021-2022,
il était envisagé de séparer I'année en deux semestres, I'un orienté sur les filieres AC et EQ et I'autre
orienté sur les filieres AP et SPV, avec le maintien de I'enchainement de rotations cliniques. La
question de la place des EP et de leur organisation en A5 se posait donc. Dans le cadre de notre
travail de thése, nous avons alors cherché a obtenir les premiers retours des étudiants concernant le
dispositif et son organisation en A5. Pour cela nous avons mis en place des enquétes a destination
des étudiants en fin de cursus en 2020-2021, avec un calendrier qui nous imposait cependant
d’obtenir des résultats le plus rapidement possible (pour fin février 2021, soit en moins de deux
mois). Ces enquétes avaient plusieurs objectifs :

e obtenir les tendances de I'avis et de la satisfaction des étudiants en fin de cursus sur
I’organisation générale des EP depuis le lancement du dispositif en 2017 ;

e identifier les attentes et avis des étudiants en fin de cursus sur I'organisation générale du
dispositif (notamment en A5) et leurs suggestions ;

o identifier vers quel(s) type(s) d’EP souhaiteraient préférentiellement s’orienter les étudiants
durant leur année de A5 ;

e faire ressortir les facteurs qui pourraient limiter la réalisation de stages complémentaires
dans le cadre des EP (cf. DEUXIEME PARTIE — I11.B).

Il. Enquétes de satisfaction réalisées aupres des A4 et A5 en 2020-
2021

A. Matériel et méthode

1. Construction et mise en place des enquétes

Les deux enquétes ont été construites en collaboration étroite avec la DEVE afin de vérifier
que les questions posées étaient en accord avec les pistes d’améliorations envisagées et I'intégration
des EP dans la nouvelle organisation de la A5. Ces enquétes ont été réalisées avec le logiciel Google
Form. Elles ont été envoyées par mail aux étudiants avec un message explicatif au cours du mois de
janvier 2021 avec une relance trois jours aprés. Une seconde relance a été effectuée sur les groupes
de promotion sur les réseaux sociaux par les responsables de promotion. L'adresse mail des
étudiants était demandée afin de vérifier la présence de réponses doubles. Les réponses ont
cependant été analysées de maniére anonyme.

2. Population cible

La premiére enquéte était a destination de I'ensemble des étudiants de la promotion 2017-
2022 qui était en A5 en 2020-2021. Constituée de 141 étudiants, c’est la promotion qui a
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expérimenté en premier le dispositif des EP. La seconde enquéte était a destination de I'ensemble
des étudiants de la promotion 2018-2023. Cette promotion était en A4 en 2020-2021 et donc en A5
en 2021-2022 et allait connaitre la nouvelle organisation de cette année. Elle comptait 165 étudiants.

3. Contenu des enquétes

L’enquéte destinée a la promotion 2017-2022 est présentée en Annexe 9 et celle destinée a
la promotion 2018-2023, en Annexe 10.

Pour recueillir les tendances sur l'utilité des EP en A5, deux questions permettaient
d’observer si les étudiants considéraient comme utile ou non le dispositif durant leur année de A5. Il
était également question de voir quels types d’EP étaient privilégiés par les étudiants en fin de
cursus. Il était notamment proposé aux étudiants de suivre des rotations cliniques supplémentaires,
type d’EP qui n’était pas encore développé en 2020-2021 ; ceci avait pour but de mesurer I'intérét
gu’avaient les étudiants pour suivre, de maniére volontaire, ce type d’EP en plus des rotations
cliniques qu’ils devaient réaliser de maniére obligatoire en A5.

Dans un second temps, il était question d’investiguer I'avis des étudiants sur I’organisation
des EP en A5, de leur proposer des solutions d’amélioration (par I’organisation des EP en semaines
banalisées) et de voir ce que permettrait cette nouvelle organisation.

Il était aussi question de voir les éléments qui limitaient la réalisation de stages

complémentaires (cf. DEUXIEME PARTIE — III.B). Nos hypothéses étaient que :

o Les semaines libérées au cours d’'une année universitaire n’étaient pas en nombre suffisant
pour que les étudiants puissent réaliser des stages en plus des 100 jours (soit 20 semaines)
de stages obligatoires.

o Les étudiants réalisaient déja suffisamment de stages et ne souhaitaient pas en faire plus.

o Bien que la période des vacances estivales soit un moment qui pouvait étre privilégié par les
étudiants pour réaliser des stages complémentaires, ces derniers réservaient cette période
pour d’autres activités (révisions de rattrapages, jobs étudiants, repos).

o Les semaines de stages complémentaires ne rapportant qu’un seul crédit ECTS au moment
de nos enquétes, les étudiants considéraient ce type d’EP pas assez rémunérateur en termes
de crédits ECTS.

Enfin, une question ouverte laissait la possibilité aux étudiants d’effectuer, de maniere
facultative, des remarques et propositions sur I'organisation des EP en A5 ou sur I'ensemble du
dispositif.

B. Résultats et discussion

De maniere a simplifier I’analyse des résultats de ces enquétes, les résultats et la discussion
de ces résultats seront présentés de maniére concomitante.

1. Analyse de la population étudiée
a. Taux de réponses

Cent vingt-trois étudiants de la promotion 2018-2023, étudiants de A4, ont répondu a leur
enquéte, soit 73,2% des étudiants de la promotion. Seuls 65 étudiants de la promotion 2017-2022,
étudiants de A5, ont répondu a leur enquéte, soit 46,4% des étudiants de la promotion.
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b. Hypothéses d’explication des taux de réponses

Le fort taux de réponses des étudiants de A4 peut s’expliquer par le fait que I'expéditeur du
mail soit leur responsable de promotion. Dans leur position d’interlocuteur privilégié entre les
étudiants et I'administration, les responsables de promotion envoient trés régulierement des mails
aux étudiants. Ces derniers se sont peut-étre sentis directement concernés par un mail envoyé par
cet expéditeur et I'ont ouvert plus facilement. D’autre part, le questionnaire ayant pour but de
récolter leurs souhaits et envies pour leur A5, les étudiants ont alors été plus motivés a répondre par
rapport aux étudiants qui terminaient leur A5 et pour qui on ne demandait qu’'un retour
d’expérience. Enfin, en A5, les étudiants ont souvent moins de temps libre leur permettant de
répondre a ce type d’enquétes.

c. Sélection de I"échantillon

L'enquéte ayant été envoyée a I'ensemble des étudiants des deux promotions, nous avons
créé ici un biais de sélection. En effet, on peut supposer que seuls les étudiants ayant un point de vue
particulierement positif ou négatif sur le dispositif des EP et qui indéniablement avaient des retours a
effectuer, ont répondu a I'’enquéte. Il est possible que nous ayons moins de retours d’étudiants plus
neutres, qui n’avaient pas particulierement apprécié le dispositif sans le rejeter pour autant. Ce biais
de sélection est peut-étre d’autant plus important dans la promotion de A5 étant donné le faible
taux de réponses. Cependant, étant donné les objectifs de cette enquéte (cf. TROISIEME PARTIE — |),
nous avons considéré les résultats obtenus comme étant une image suffisamment précise de 'avis
des étudiants.

2. Utilité et choix des EP en A5
a. Utilité des EP

La Figure 18 présente la répartition des réponses des étudiants de la promotion 2017-2022
concernant leur avis sur |'utilité des EP en A5.

1,5%
13,8%
27,7%
56,9%
Tres utile Utile Peu utile = |nutile

Figure 18 : Utilité selon les étudiants de la promotion 2017-2022 du dispositif des EP en A5

Ainsi, ce sont plus de deux étudiants sur trois de la promotion qui ont remis en question
I'utilité des EP en A5 et qui les ont trouvés peu utiles ou inutiles (Figure 18).

Lorsqu’on a demandé aux étudiants de la promotion 2018-2023 ce qu’ils souhaiteraient faire
comme type d’EP dans I'idéal en A5, 29 étudiants (23,6% des répondants) ont répondu « Rien, il vaut
mieux faire ses EP avant la A5 ». La aussi, l'utilité des EP semblait étre remise en question avant
méme que le dispositif ait été testé par les étudiants au cours de leur A5 : « Plus d'EP a partir de la A5
svp, on n'a pas le temps. C'est trés bien jusqu'a la A4, ¢a nous permet de voir d'autres choses qu'on ne
verrait pas en enseignement classique mais c'est aussi trés contraignant et empiéte sur notre
formation clinique ».
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b. Obligation de réalisation d’EP en A5 et nombre d’ECTS a valider

Dans leurs commentaires libres de fin d’enquéte, trois étudiants de A4 et sept étudiants de
A5 ont témoigné de leur inquiétude et leur stress quant a I'obligation de valider quatre ECTS au titre
des EP en A5 : « c’est une année chargée et fatigante et je ne suis pas sure qu’on ait le temps de
valider 4 ECTS », « peut-étre qu'il faudrait diminuer le nombre d'ECTS a obtenir en 4A. Il faudrait si on
en a eu l'opportunité pouvoir les avancer dans les années précédentes ».

c. Diversité d’EP

Afin de voir si la diversité d’enseignements académiques proposés au catalogue des EP en
2020-2021 (soit 51 enseignements, cf. DEUXIEME PARTIE — |I.B.1) permettait aux étudiants de suivre des
EP en fonction de leurs envies, nous avons demandé aux étudiants de la promotion 2017-2022 s’ils
avaient choisi leurs EP en A5 en fonction de leurs envies ou non. La répartition des réponses est
présentée dans la Figure 19.

¢ : - 4,6%
Complétement en fonction de tes envies car le 20,0%

choix des EP était tres large
En fonction de tes envies car le choix des EP éfait
suffisant

Un peu par dépit car le choix des EP était 4,6% k

restreint

40,0%

m Complétement par dépit car le choix des EP éfait
trop restreint

m J'ai effectué d'autres EP que ceux proposés a
VetAgro Sup 30,8%

Figure 19 : Choix des EP des étudiants de la promotion 2017-2022 en fonction de leurs envies

A peine 45,0% des étudiants semblaient satisfaits de la diversité des EP. De plus, 20,0% des
étudiants ont effectué d’autres EP que ceux proposés par |'établissement. Ils ont alors validé
I'intégralité de leurs ECTS obligatoires en suivant des EP dans d’autres établissements (par exemple
dans le cadre du CHEL[s]) ou d’autres types d’EP. On peut alors s’interroger sur le fait que ces
étudiants aient choisi d’aller voir ailleurs. Peut-étre était-ce parce qu’ils n’ont pas trouvé d’EP
intéressants au sein de I'établissement ou par simple curiosité. Aussi plus de 35,0% des étudiants ont
dit que le choix était « restreint » voir « trop restreint » ce qui refléete un manque de diversité d’EP
proposés dans le catalogue en 2020-2021. Aussi, six étudiants de A4 ont pris le temps d’expliquer
gu’il manquait parfois de places dans certains EP académiques : « Si on est pris a aucun EP
académiques [...] ¢ca nous met dans I'embarras et ¢a rajoute encore un stress supplémentaire »,
« ouvrir plus de places, cela éviterait de s’inscrire dans des enseignements par défaut, surtout
lorsqu’ils ne collent pas avec notre parcours professionnel envisagé ». On constate alors que ce
manque de places dans les EP académiques suscite un certain stress.

3. Type d’EP réalisés en A5

Lorsqu’on demandait aux étudiants de A5 quels types d’EP ils auraient voulu davantage
suivre, 50,8% des étudiants ont coché au moins deux propositions. Les étudiants semblaient donc
rechercher une certaine diversité d’EP en A5. Ceci se retrouve avec la promotion de A4 ou 53,6% des
étudiants ont coché deux propositions ou plus sans cocher la proposition « Rien, il vaut mieux faire
ses EP avant la A5 ». On peut d’autre part relever le fait qu’il est particulierement paradoxal de
cocher a la fois plusieurs propositions, signe d’une certaine motivation a réaliser des EP et en méme
temps de cocher, comme c’était le cas pour 23,6% des étudiants de A4 la proposition, « Rien, il vaut
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mieux faire ses EP avant la A5 ». Cette proposition n’existait pas dans I'’enquéte a destination des
étudiants de AS. Il aurait été intéressant, au regard de ces résultats, d’avoir également le ressenti de
ces étudiants.

Concernant le type d’EP que les étudiants souhaitaient réaliser en A5, il était demandé aux
étudiants de la promotion 2017-2022, lesquels ils auraient voulu davantage suivre et aux étudiants
de la promotion 2018-2023, quels types d’EP ils souhaiteraient réaliser dans I'idéal en AS5. Les
résultats sont présentés graphiquement par la Figure 20.
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Figure 20 : Types d’EP désirés par les étudiants des promotions 2017-2022 et 2018-2023 en A5

Stages complémentaires et rotations cliniques supplémentaires

On constate que ces deux types d’EP semblaient particulierement faire envie aux étudiants.
Pour les stages complémentaires, 83,7% des étudiants de A4 souhaitaient en faire en A5 dans I'idéal
et 46,2% des étudiants de A5 auraient souhaité en faire davantage au cours de leur année (Figure
21). On peut alors émettre I'hypothése qu’a travers leurs réponses, les étudiants ont exprimé le fait
gu’ils voulaient effectuer davantage de stages au cours de leur cursus et que les 20 semaines de
stages obligatoires n’étaient pas suffisantes.

Concernant les rotations cliniques supplémentaires 76,4% des étudiants de A4 souhaitaient
en effectuer en A5 et 56,9% des étudiants de A5 auraient souhaité en faire davantage au cours de
leur année. Cette proposition est d’ailleurs celle qui a été la plus cochée par les étudiants de A5
(Figure 20). Un étudiant de A4 soulignait que « l'idée de rotations cliniques supplémentaires est
super ! ». On observe alors une véritable volonté de la part des étudiants de réaliser a la fois des
travaux cliniques que cela soit au sein du CHUV ou au sein de structures extérieures en stage.

Enseignements académiques et MOOC

Ces deux types d’EP semblaient moins désirés par les étudiants puisque 30,1 % d’entre eux,
en A4, souhaitaient en effectuer en A5 et 33,8% de A5 auraient voulu en faire plus au cours de leur
année (Figure 20). On observe alors un recul de l'attrait pour les enseignements académiques,
généralement plus théoriques. Pour les MOQOC, les résultats sont encore plus faibles (Figure 20). Ceci
confirme bien le recul de I'attrait des étudiants pour I’enseignement théorique au profit des
enseignements cliniques et pratiques (rotations cliniques supplémentaires et stages
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complémentaires) : « il faut privilégier la pratique, on fait déja trop de théorie pour que ce soit
vraiment appréciable en EP ».

Investissements associatifs et projets personnels

L'investissement associatif concerne des étudiants particulierement impliqués au sein des
clubs et associations de I’école. Aussi, 13,8% des étudiants de A4 souhaitaient le faire valoriser en A5.
Il s’agit soit d’étudiants qui s’'impliquaient déja dans des clubs ou associations et qui souhaitaient
poursuivre leur engagement soit d’étudiants qui souhaitaient commencer a s’impliquer dans de
nouvelles fonctions. En A5, 10,8% des étudiants auraient souhaité s’impliquer davantage (Figure 20).
Cependant, des étudiants souhaitaient une meilleure valorisation en termes de crédits ECTS de leur
engagement étudiant : « Les investissements associatifs nous prennent énormément de temps mais
trop peu de crédits peuvent étre validés grdce a eux », « mieux valoriser 'engagement associatif dans
des associations non basées a VetAgro Sup qui peut étre professionnalisant et chronophage, mais ne
rapporte pour l'instant pas d’ECTS ».

Concernant les projets personnels, 24,4% des étudiants de A4 souhaitaient en développer un
au cours de la A5 et 18,5% des A5 auraient souhaité développer davantage de projets au cours de
leur année (Figure 20). Ce chiffre est relativement important puisque pour ces deux promotions, les
projets personnels représentaient moins de 15% des EP réalisés (cf. DEUXIEME PARTIE — I11.A.2).

4. Organisation des EP en A5
a. Satisfaction concernant l'organisation actuelle

Il était ensuite question d’observer la satisfaction des étudiants quant a I'organisation des EP
en 2020-2021, c’est-a-dire le vendredi apres-midi une semaine sur deux en moyenne. La répartition
des réponses des étudiants est présentée dans la Figure 21.
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Figure 21 : Satisfaction des étudiants concernant I'organisation des EP en A5

Globalement, les étudiants ont trouvé I'organisation « satisfaisante et adaptée » puisque
64,2% des étudiants de A4 et 50,8% des étudiants de A5 ont coché cette proposition mais peu
d’étudiants ont été parfaitement satisfaits de cette organisation (uniquement 4,9% des étudiants de
A4 et 1,5% des étudiants de A5) (Figure 21).

Vingt-quatre étudiants de A5 (38%) ont pris le temps de préciser en commentaires que cette
organisation ne correspondait pas avec I'organisation des rotations cliniques qui se poursuivaient
toute la semaine jusqu’au vendredi aprés-midi. Les étudiants considéraient alors qu’il était dommage
de devoir s’absenter de leurs rotations cliniques pour aller suivre leurs EP. Enfin, certains étudiants
ont mis en évidence le fait qu’en fonction de leurs périodes de stages ou de leur planning de
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rotations cliniques, ils pouvaient étre privés de certains EP qui étaient organisés sur des périodes
restreintes.

Cependant, quelques commentaires d’étudiants de A4 étaient aux antipodes de ceux de A5.
Neuf étudiants considéraient que le temps dédié aux EP était insuffisant. Cing étudiants ont fait part
de leur satisfaction quant a cette organisation. Par contre, quatre étudiants de A4 ont mis en
évidence que cette organisation ne leur permettait pas de réaliser des stages complémentaires ou de
suivre des enseignements a I'extérieur de I’établissement : « Les horaires ne sont pas toujours
adaptés, surtout les enseignements du CHEL[s] ».

b. Niveau de concentration des étudiants

Il était demandé aux étudiants des deux promotions dans quel état de concentration et de
fatigue ils se trouvaient lorsqu’ils suivaient leurs EP le vendredi aprés-midi. La répartition des
réponses des étudiants est présentée dans la Figure 22.
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Figure 22 : Niveau de concentration des étudiants lorsqu’ils suivaient leurs EP

Globalement, les étudiants étaient concentrés mais relativement fatigués avec 59,3% des A4
et 58,3% des A5 qui se sentaient « Concentré mais un peu passif car fatigué » et méme 16,7% des A5
qui se sentaient « Trés peu concentré car trop fatigué ». Ce résultat peut notamment s’expliquer par
la fatigue qu’ont accumulé les A5 au cours de leur semaine de clinique (Figure 22).

¢. Proposition d’organisation en semaines banalisées

Il était demandé aux étudiants si I'organisation des EP en une ou deux semaines banalisées
spécialement dédiées leur serait plus profitable. Ainsi, 69,1% des étudiants de A4 et 76,1% des
étudiants de A5 ont répondu positivement a cette question. Les étudiants semblaient donc
particulierement intéressés par cette organisation.

On demandait ensuite aux étudiants qui répondaient positivement ce que permettrait cette
organisation. Les réponses des étudiants de la promotion 2017-2022 sont présentées dans la Figure
23.
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Figure 23 : Possibilités qu’offrirait 'organisation en deux semaines banalisées d’apres les étudiants de
A5
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Cette organisation favoriserait principalement la réalisation de stages complémentaires et le
suivi de rotations cliniques supplémentaires. Pour prés d’un étudiant sur cing, cette organisation
permettrait de mieux s’impliquer dans I'EP. Trois étudiants ont expliqué en commentaires pourquoi
cette proposition ne leur convenait pas : « Mauvaise idée ¢a pénaliserait ceux qui veulent faire des
masters ou des enseignements du CHELS », « Je pense que cela dépend des EP : certains consistent en
des conférences et seraient imbuvables sur 2 semaines consécutives », « Le but pour la plupart des
étudiants sera d'avoir ces semaines comme vacances ou stages donc peu profitable ».

Les étudiants de A4 avaient la possibilité de cocher plusieurs réponses mais ne pouvaient pas
donner d’autres raisons que celles proposées. La répartition de leurs réponses est présentée dans la

Figure 24.
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Figure 24 : Possibilités qu’offrirait 'organisation en deux semaines banalisées en A5 d’apreés les
étudiants de A4

Les tendances sont identiques a celles de la promotion de A5 : les étudiants souhaitent
réaliser en priorité des stages complémentaires (91,9%) et des rotations cliniques (75,6%) (Figure 24).

On observe alors une véritable volonté de la part des étudiants de réaliser des stages
complémentaires et rotations cliniques au cours de leur A5, favorisés par la banalisation de semaines
dédiées aux EP ; ceci peut-étre au détriment d’enseignements plus théoriques (Figures 23 et 24).

5. Place des stages complémentaires en A5

Il était demandé aux étudiants de A4 les raisons pour lesquelles ils n’ont pas fait de stages
complémentaires dans le cadre des EP ou pas assez par rapport a leurs souhaits. La répartition des
réponses des étudiants est présentée dans la Figure 25.
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Figure 25 : Raisons limitant les étudiants de A4 dans la réalisation de stages complémentaires

Trente-quatre étudiants (27,6%) se sont dits « Non Concerné » et avaient déja réalisé des
stages complémentaires mais aucun étudiant n’a répondu avoir fait suffisamment de stages par
rapport a ses envies. Pour les autres étudiants, c’est d’abord le fait qu’il n’y avait pas suffisamment
de semaines banalisées qui a limité la réalisation de stages complémentaires (pour 60,2% d’entre
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eux). Aussi, I’été, 39,8% des étudiants travaillaient et n'avaient pas le temps de réaliser des stages. A
noter que ces étudiants se sont sentis pénalisés et ont eu du mal a tout concilier : « personnellement
j’ai besoin de travailler I’été pour assurer mon année donc ce temps ne peux pas étre mis a profit pour
des stages », « effectivement |'été j'essaye de concilier stages complémentaires et repos et je ne parle
pas de ceux qui doivent travailler durant les 2 mois. Ce n'est pas facile de tout concilier sachant que
I'on est aussi un peu obligé de finir nos stages obligatoires I'été donc finalement on finit par ne jamais
s'arréter ». D’autres étudiants ont fait le choix de se reposer (17,9%). Enfin, pour 28,5% d’entre eux,
les stages ne rapportaient pas assez d’ECTS (Figure 25). Les étudiants ont mis en avant qu’au cours
d’une semaine de stage, ils réalisaient parfois bien plus que 30h de travail et demandaient ainsi une
valorisation de ces stages complémentaires a leur juste valeur. Enfin, huit étudiants (6,5 %) ont fourni
d’autres explications (Figure 25) telles que la révision des rattrapages d’examens qui se fait durant
I’été ou le fait que les stages complémentaires ne peuvent valider de thématiques de stages
obligatoires.

Concernant la promotion de A5, la formulation de la question était Iégérement différente
puisqu’on s’intéressait ici aux raisons pour lesquelles les étudiants n’ont pas réalisé de stages
complémentaires au cours de leur A5 ou pas assez par rapport a leurs souhaits. Les propositions
étaient cependant identiques a celles de la promotion de A4. Les résultats sont présentés dans la
Figure 26.
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Figure 26 : Raisons pour lesquelles les étudiants de A5 n’ont pas réalisé de stages complémentaires
durant leur année

Globalement les tendances sont identiques a celles de la promotion de A4 avec 48 étudiants
(73,8%) qui ont répondu qu’il n’y avait pas suffisamment de semaines libérées a I'emploi du temps
leur permettant de réaliser ces stages complémentaires et 25 étudiants (38,5%) qui considéraient
que les stages ne rapportaient pas assez d’ECTS. Concernant I'organisation de I'été, 22 étudiants
(33,8%) ont dit travailler I'été et ne pas avoir le temps de réaliser de stages complémentaires et six
étudiants (9,2%) souhaitaient se reposer et ne pas réaliser de stages durant I'été (Figure 26).

Ainsi, environ trois étudiants sur quatre (pour la A4) et quatre étudiants sur cing (pour la A5)
n’ont pas effectué suffisamment de stages par rapport a leurs souhaits. Les étudiants semblaient
accorder une grande importance a la réalisation de stages et il semblerait que I'organisation actuelle
ne leur permettait pas d’en réaliser davantage. Le manque de temps (manque de semaines
banalisées a 'emploi du temps durant I'année universitaire et durant I’été, période durant laquelle
les étudiants doivent concilier leurs éventuels jobs, révisions de rattrapages et repos) semblait limiter
la réalisation des stages.
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6. Diffusion des résultats et utilisation

Devant le grand nombre d’enquétes et de questionnaires que les étudiants vétérinaires
recoivent au cours d’'une année universitaire (évaluations des enseignements, enquétes et
questionnaires divers, etc.), le taux de réponses a ces différentes enquétes est souvent relativement
faible. Afin de tenter de fidéliser les étudiants en vue d’autres enquétes envisagées dans le cadre de
ce travail de these (cf. QUATRIEME PARTIE), nous avons effectué un retour aux étudiants par un
document synthétique envoyé par mail en mars 2021 présentant les résultats. Le document envoyé
aux A5 (promotion 2017-2022) est présenté en Annexe 11 et celui envoyé aux A4 (promotion 2018-
2023) en Annexe 12.

Suite a ces observations, une série de propositions a été formulée en relation étroite avec la
DEVE et la direction des formations. Ces propositions concernaient a la fois la nouvelle organisation
de la A5 mais également I'organisation des EP de maniere générale. Les résultats de ces enquétes et
les propositions correspondantes ont été présentés en commission EP en mars 2021 pour discussions
et débats.

lll. Modifications mises en place a partir de la rentrée universitaire
2021-2022 suite a ces enquétes

A. Organisation de la A5 et place des EP

A compter de I'année universitaire 2021-2022, 'année de A5 a été organisée en deux
semestres, I'un a dominance AC et EQ et I'autre a dominance AP et SPV. Chaque semestre comptait
20 semaines. Une demi-promotion a alors commencé son année par le semestre AP-SPV et I'autre
par le semestre AC-EQ pour inverser a la fin du semestre. Pour les stages, les étudiants disposaient
d’un bloc de quatre semaines de stages dans le semestre AP-SPV en rotations ainsi que deux
semaines communes a I’ensemble de la demi promotion concernée. Pour le semestre AC-EQ, les
étudiants disposaient de deux semaines dédiées aux stages en rotation comme le présente la Figure
27.

Concernant plus particulierement le positionnement des EP (en rouge, Figure 27) dans cette
nouvelle organisation et étant donné les retours positifs des étudiants dans les enquétes réalisées
(cf. TROISIEME PARTIE — II.B.2 et II.B.4), les EP ont été maintenus en A5 et organisés en semaines
banalisées. Par contre cette organisation ne permettait plus aux étudiants de suivre les EP organisés
tout au long de I'année, notamment les vendredis aprés-midi, et destinés aux autres promotions (de
la A2 a la A4). On retrouve ainsi une semaine dédiée aux EP a la fin du semestre AP-SPV et commune
a I’ensemble des étudiants de la demi-promotion. Cette semaine a permis notamment la mise en
place d’enseignements académiques a destination uniquement des A5 et organisés sur les deux
semaines dédiées (Figure 27). Plusieurs enseignants ont alors mis en place de nouveaux EP (a
destination uniquement des A5) soit sur deux ou trois jours permettant aux étudiants de suivre
plusieurs EP sur la méme semaine soit sur la semaine compléte. D’autre part, pour un quart des
étudiants, cette nouvelle organisation leur a permis de compléter leur bloc de quatre semaines de
stages d’une semaine supplémentaire destinée aux EP mais sur laquelle ils avaient la possibilité de
suivre des stages complémentaires (Figure 27).
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Concernant le semestre AC-EQ, les étudiants avaient dorénavant la possibilité de réaliser des
EP sur une semaine en rotation. Cette semaine banalisée laissait la possibilité aux étudiants
d’effectuer une semaine de stages complémentaires et éventuellement pour la moitié d’entre eux
d’effectuer un stage de trois semaines au lieu de deux semaines (Figure 27). Enfin, le semestre AC-EQ
étant un semestre assez dense et fatiguant, il était possible pour les étudiants de profiter de cette
semaine pour prendre du repos. En effet, qu’il s’agisse du semestre AC-EQ ou du semestre AP-SPV,
bien que les semaines étaient inscrites a I'emploi du temps comme étant des semaines d’EP, les
étudiants restaient libres d’effectuer ce qu’ils souhaitaient sur ces semaines.
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Figure 27 : Planning de rotations cliniques pour I’année universitaire 2021-2022 (exemple pour la
demi-promotion commencgant par le semestre AP-SPV)

Enfin, comme les étudiants de A5 avaient du mal a concilier leurs rotations, la réalisation de
leurs stages, et semblaient surchargés de travail durant leur année de A5 délaissant parfois les EP (cf.
TROISIEME PARTIE — 11.B), il a été décidé de diminuer le nombre d’ECTS d’EP obligatoires en A5 a deux
(au lieu de quatre de la A2 a la A4) et d’augmenter le nombre d’ECTS flottants a dix (au lieu de huit)
sur le cursus.

B. Valorisation des stages complémentaires

Les étudiants ont trouvé la valorisation en termes d’ECTS des stages complémentaires peu
rémunératrice (cf. TROISIEME PARTIE — II.B.5). Ainsi, il a été proposé en commission EP puis dans les
différentes instances de I'établissement de revaloriser ces semaines de stages complémentaires a 1,5
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ECTS pour une semaine, ce qui correspond mieux a la quantité de travail réalisée sur cing voire,
souvent, six jours de stages. De plus, si I’étudiant rédige un rapport de stage ou fournit un travail
supplémentaire en rapport avec son stage, il a la possibilité de faire valoriser cette semaine de stage
a deux ECTS apres discussion avec son ER. Cette nouvelle valorisation des stages complémentaires
avait pour vocation d’en favoriser la réalisation en A5.

C. Valorisation des jobs étudiants

Les résultats de nos enquétes ont montré que plus d’un tiers des étudiants travaillaient I'été,
ce qui limitait la possibilité de réaliser des stages complémentaires (cf. TROISIEME PARTIE — 1I.B.5). Il a
été ainsi proposé par la DEVE, en commission EP, de valoriser ces jobs étudiants a hauteur d’un ECTS
pour une semaine de job, a inclure dans le quota des ECTS de stages complémentaires. Les étudiants
ne pouvaient alors valoriser que deux ECTS pour leurs jobs étudiants sur la méme année universitaire
et quatre ECTS sur I’'ensemble du cursus. L’objectif était alors de valoriser le travail des étudiants et
d’approfondir leurs connaissances d'un secteur d'activité et/ou de confirmer des compétences
cliniques. Ainsi, il était question de valoriser uniquement des jobs qui apporteraient des expériences,
des compétences et des connaissances supplémentaires pour des étudiants vétérinaires. Une liste de
jobs valorisables et en lien avec les animaux a alors été discutée et établie en commission EP. Elle
comprend les jobs en tant qu’ASV, soigneur dans un parc animalier, vacher, berger, moniteur
d’équitation, maréchal ferrant, chef de piste, technicien en animalerie de laboratoire, vacations
d’enseignement en lycée agricole et les permanences au Centre National d'Informations
Toxicologiques Vétérinaires (CNITV).

BILAN DE LA TROISIEME PARTIE

Les premiers retours que nous avons obtenu de la part des étudiants en fin de cursus sur le
dispositif des EP et son organisation en A5 au cours de I'année universitaire 2020-2021 a permis de
revoir son organisation, pour I'année de A5, a compter de la rentrée universitaire 2021-2022. Les
enquétes réalisées n’avaient pas pour objectif d’évaluer de maniere globale le dispositif des EP. Il
était plutdét question, en respectant les contraintes d’emploi du temps, de proposer une
organisation des EP pour I'année de A5 en accord avec les attentes des étudiants et adaptée a la
réforme de I’organisation des cliniques qui devait avoir lieu. Au-dela de I'organisation des EP en
semaines banalisées en A5, ces enquétes auront permis d’apporter dés I’année universitaire 2021-
2022 d’autres améliorations du dispositif telle qu’une revalorisation des stages complémentaires ou
une valorisation des jobs étudiants. Cette nouvelle organisation et ces améliorations avaient alors
principalement pour vocation de favoriser la réalisation de stages par les étudiants en fin de cursus
afin qu’ils terminent de construire leur projet professionnel et commencent a s’intégrer dans le
monde du travail.
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QUATRIEME PARTIE :
Enquétes sur le
ressenti des étudiants
de VetAgro Sup par
rapport au dispositif
des EP et la
construction de leur
projet professionnel
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|. Contexte et objectifs de I'étude

Cette étude a été initiée a la fin de I'année universitaire 2020-2021. |l existait a cette période
une véritable demande au sein de la communauté enseignante de VetAgro Sup d’évaluation de
I’utilité du dispositif des EP dans le cursus vétérinaire et de la satisfaction des étudiants. Par ailleurs,
la premiere promotion a avoir bénéficié du dispositif arrivait a la fin du tronc commun. Il semblait
donc intéressant d’effectuer un premier bilan. L’objectif principal de cette étude était alors d’évaluer
le niveau de satisfaction des étudiants et de savoir si le dispositif les avait aidés ou non a construire
leur projet professionnel. Nous avions alors dans I'élaboration de cette étude différents objectifs :

v obtenir un niveau d’appréciation général du dispositif des EP ;

v’ évaluer le fait que les étudiants ont considéré le dispositif plutét comme un atout pour leur

cursus ou plutét comme une contrainte ;

identifier les éléments qui ont orienté les étudiants dans leurs choix d’EP ;

identifier des facteurs limitant les choix d’EP des étudiants ;

identifier les types d’EP les plus appréciés et au contraire ceux les moins appréciés ;

évaluer I'efficacité et la satisfaction des étudiants pour la procédure de validation des EP ;

voir si le dispositif des EP a facilité ou non I'intégration dans le milieu professionnel des

étudiants notamment a travers la rencontre de professionnels de terrain ;

voir si le dispositif a joué ou non un réle dans la construction du projet professionnel des

étudiants ;

v dégager des pistes d’amélioration sur le fonctionnement et le principe du dispositif au
regard des limites identifiées grace a nos enquétes.

NN NI NN

<

[I. Matériel et méthode

A. Construction et format des enquétes

Nos enquétes ont été construites en plusieurs temps en collaboration étroite avec la DEVE et
relues par des enseignants membres de la commission EP (cf. DEUXIEME PARTIE — I.D). D’abord, il a été
question d’évaluer la satisfaction des étudiants en fin de cursus et d’évaluer I'impact de ce dispositif
dans la construction de leur projet professionnel. Pour cela, nous avons interrogé les étudiants de la
promotion 2017-2022 (premiére promotion a avoir expérimenté le dispositif) et de la promotion
2018-2023 a I'issue de leur tronc commun. Pour ces promotions, les enquétes ont été réalisées sous
la forme d’entretiens téléphoniques. Le but de ces questionnaires ouverts semi-directifs était
d’initier un réel échange avec I'étudiant, qui pouvait s’exprimer librement et de recueillir de la
maniere la plus précise possible son ressenti. Ce format permettait également de rebondir face aux
réponses formulées par les étudiants. Nous avons ensuite étendu notre étude a la promotion 2019-
2024 (en A4 au moment de I'étude), a la promotion 2020-2025 (en A3) et a la promotion 2021-2026
(en A2). Les enquétes a destination de ces trois promotions étaient dans un format réduit par
rapport aux enquétes destinées aux deux promotions précédentes et centrées sur I'évaluation de la
satisfaction des étudiants. Elles ont été réalisées sous forme de questionnaires fermés, en ligne,
envoyés aux étudiants. L'ensemble de cette étude a été menée entre octobre 2021 et septembre
2022.
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B. Population cible

Les populations étudiées sont présentées dans le Tableau Xlll. Pour chacune des promotions,
nous avons fait le choix d’interroger 40 étudiants tirés au sort aléatoirement grace au logiciel Excel,
soit environ un étudiant sur quatre pour chaque promotion. Pour la promotion 2017-2022, nous
n’avons sélectionné que 30 étudiants soit environ un étudiant sur cing (Tableau XIlII).

Tableau XllI : Populations étudiées dans notre étude

Année d’étude Nombre Nombre Pourcentage de
. Date des Y e 1 ) ie 1 .
Promotion enquétes au moment des | d’étudiants dans d’étudiants sondés dans la
9 enquétes la promotion sélectionnés promotion

2017-2022 | ENtreoctobre et | e A6 141 30 21,3%
novembre 2021

Entre juin et

2018-2023 septembre 2022 Fin de A5 165 41 24,8 %
2019-2024 Avril 2022 Ad 164 41 24,9 %
2020-2025 Avril 2022 A3 161 40 24,7 %
2021-2026 Avril 2022 A2 164 41 24,9 %

A noter que pour la promotion 2018-2023 et pour les promotions inférieures, les enquétes
ont été réalisées apres la mise en place des modifications apportées au dispositif a compter de la
rentrée universitaire 2020-2021 (cf. TROISIEME PARTIE — III).

C. Mise en place et diffusion des enquétes

Concernant les promotions en fin de cursus (fin de A5), interrogées par entretiens
téléphoniques, nous avons envoyé un mail individuel a chacun des étudiants sélectionnés. Le
message envoyé aux étudiants est présenté en Annexe 13. Lors de l’entretien, une petite
introduction était formulée afin de remercier les étudiants pour leur disponibilité et pour leur
expliquer I'objectif de I'enquéte. Les questions étaient ensuite posées oralement. Afin de prendre en
note les réponses des étudiants, le logiciel Forms de Microsoft Office a été utilisé a raison d’un
formulaire par étudiant.

Avant de lancer notre enquéte auprés de la promotion 2017-2022 en octobre 2021, des
entretiens fictifs aupres de cing étudiants volontaires de la promotion 2018-2023 ont été réalisés.
Ces entretiens tests avaient pour but de voir si toutes les questions posées étaient correctement
comprises par les étudiants et d’avoir une idée de la durée moyenne de nos entretiens. lls ont permis
d’améliorer la formulation de certaines questions et d’estimer la durée d’entretien a une vingtaine
de minutes. Les réponses obtenues ont ensuite été supprimées de |'analyse.

Concernant les promotions en A2, A3 et A4 (promotions 2019-2024, 2020-2025 et 2021-
2026), le questionnaire en ligne leur a été envoyé par mail. Le contenu du mail est présenté en
Annexe 14. Le formulaire a également été mis en place via le logiciel Forms et les étudiants ont
répondu directement sur le formulaire adapté a leur promotion.

Pour I’ensemble de nos enquétes, le nom de I'étudiant a été demandé systématiquement
mais les réponses ont été analysées de maniere anonyme. En cas d’absence de réponse des
étudiants, des relances ont été effectuées par mail.
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D. Contenu des enquétes

Les enquétes pour les promotions 2017-2022 et 2018-2023 sont présentées respectivement

en Annexe 15 et 16. Pour ces enquétes, il était demandé systématiquement aux étudiants de justifier
leurs réponses. Les enquétes a destination des promotions 2019-2024, 2020-2025 et 2021-2026 sont
présentées en Annexe 17. Pour ces enquétes, il était proposé aux étudiants de justifier leurs
réponses a certaines questions. Par ailleurs, la grande majorité de nos questions était formulée sous
forme d’affirmations. Les étudiants devaient alors répondre un chiffre sur une échelle de 1 a 4 selon
la correspondance suivante : 1 = « Pas du tout d’accord », 2 = « Plutét pas d’accord », 3 = « Plutét
d’accord » et 4 = « Tout a fait d’accord ». Chacune des enquétes était organisée en différentes
sections (cf. Annexe 15, 16 et 17) :

Ton profil : Il était demandé a I’étudiant son nom, son année d’entrée et de sortie et le
domaine d’activité souhaité a I’entrée de I'école.

Les enseignements personnalisés proposés a VetAgro Sup : un atout pour le cursus ou une
contrainte ? : Il était ici question de recueillir I'avis des étudiants sur I'atout que pouvait
représenter le dispositif pour le cursus, son c6té contraignant ou stressant et sa place par
rapport au tronc commun.

Diversité et choix des EP: Cette section s’intéressait aux éléments qui ont orienté les
étudiants dans leurs choix d’EP et a leur satisfaction vis-a-vis de la diversité proposée. Il était
également question d’identifier les facteurs qui ont limité les choix des étudiants et de voir
comment ils ont réparti la validation de leurs ECTS, en particulier les flottants, en fonction de
leur avancée dans le cursus.

Et aprés avoir suivi les EP ? : || était question de voir quels types d’EP les étudiants ont
préféré suivre ou au contraire lesquels ils ont le moins apprécié et si, d’aprés eux, certains
EP nécessiteraient une meilleure valorisation en termes de crédits ECTS.

Procédure des enseignements personnalisés : Cette section avait pour but d’évaluer la
satisfaction des étudiants concernant la procédure de validation des EP et de voir s’ils la
respectaient ou non (en particulier les différents temps d’échanges avec leurs enseignants
référents). Nous cherchions a voir quels apports ces temps d’échanges et les documents
administratifs ont eu pour la construction de leur projet professionnel.

Les enseignements personnalisés, une opportunité pour commencer a t'intégrer dans le
milieu professionnel ?: Cette section était uniquement a destination des étudiants
sélectionnés dans les deux promotions en fin de cursus et avait pour but de voir si les
étudiants avaient eu I'opportunité de rencontrer des professionnels dans le cadre des EP et
guels ont été les apports de ces rencontres. Enfin, il était question de voir si les EP avaient
joué un réle dans lI'intégration de I’étudiant dans le milieu professionnel.

Les enseignements personnalisés, une aide a la construction de ton projet professionnel ? :
Il était question de faire le bilan du dispositif des EP en particulier pour la construction du
projet professionnel des étudiants, d’observer les changements d’orientation des étudiants
au cours du cursus et la contribution du dispositif des EP dans ces éventuels changements
d’orientation. Ainsi, nos enquétes nous permettaient de maniére indirecte d’observer
comment s’est construit le projet professionnel des étudiants interrogés au cours de leur
cursus.

Commentaires et propositions : Chacune des sections précédentes laissaient aux étudiants
des promotions 2017-2022 et 2018-2023 la possibilité de faire des commentaires et
propositions en lien avec le theme de la section. Dans une derniére question ouverte , les
étudiants de toutes les promotions avaient la possibilité d’en faire d’autres et d’aborder des
éléments qu’ils n"avaient pas encore eu |'occasion d’aborder.
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[ll. Résultats

Afin de simplifier la présentation de nos résultats et de leur interprétation, nous les avons
regroupés en différents themes. Nous allons successivement présenter les résultats chiffrés et leur
interprétation pour chacun d’entre eux. Pour certaines questions pour lesquelles les réponses sont
plus éloignées de notre sujet, les résultats seront détaillés en Annexe. De plus, dans la présentation
de nos résultats, la promotion 2017-2022 sera nommée A5a et la promotion 2018-2023 A5b. Les
promotions 2019-2024, 2020-2025 et 2021-2026 seront respectivement nommées A4, A3 et A2.

A. Taux de réponses et durée d’entretiens

1. Taux de réponses

Le nombre et les taux de réponses obtenus pour chacune des promotions sont présentés
dans le Tableau XIV.

Tableau X1V : Nombre et taux de réponses obtenus pour chacune des promotions

. Nombre d’étudiants | Nombre d’étudiants ,
Promotion ) . J , Taux de réponses
sélectionnés ayant répondu
2017-2022 (A5a) 30 26 87%
2018-2023 (A5b) 41 39 95%
2019-2024 (A4) 41 41 100%
2020-2025 (A3) 40 40 100%
2021-2026 (A2) 41 41 100%

Nous avons obtenu un excellent taux de réponses (Tableau XIV) méme s’il a fallu parfois
relancer trois a quatre fois certains étudiants. Au total, seul six étudiants n’ont pas répondu a nos
enquétes sur les 193 sélectionnés soit un taux de non-réponse de 3,1%. Trois étudiants de A5a et une
étudiante de A5b qui n’ont pas répondu nous ont fait part de leur indisponibilité, un étudiant de A5a
n’était pas intéressé par le sujet et ne souhaitait pas répondre et un étudiant de A5b n’a jamais
répondu malgré nos relances.

Pour la promotion A5a, nous n’avions sélectionné qu’environ un étudiant sur cing, plutot
qu’un étudiant sur quatre pour les autres promotions environ (cf. QUATRIEME PARTIE — I1.B) et le taux de
réponse n’était que de 87% (Tableau XIV). Cependant, durant les premiers entretiens menés aupres
des étudiants de cette promotion, nous avions le sentiment que leurs réponses étaient biaisées par
les difficultés connues lors de la mise en place du dispositif que nous allons détailler par la suite (cf.
QUATRIEME PARTIE — III). Ainsi, nous n’avons pas cherché a interroger davantage d’étudiants dans cette
promotion. Nous avons préféré étendre notre enquéte a la promotion A5b.

2. Durées des entretiens

Les durées d’entretiens téléphoniques minimales, maximales et moyennes calculées par le
logiciel Forms aupres des promotions en fin de cursus sont présentées dans le Tableau XV.

Tableau XV : Durée des entretiens téléphoniques pour chacune des promotions

. 2017-2022 2018-2023
Promotion ASa ASb
Temps minimum d’entretien 15 min 14 min
Temps maximum d’entretien 40 min 40 min
Temps moyen d’entretien 22 min 22 min
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Pour rappel, la durée d’entretien était estimée a une vingtaine de minutes ce qui était une
bonne estimation puisque pour les deux promotions, la durée moyenne d’entretien était de 22
minutes. La grande majorité de nos entretiens durait entre 15 et 25 minutes. Nous avons pu observer
gue certains étudiants étaient moins bavards et moins intéressés par le contenu de nos enquétes ce
qui explique une durée d’entretien minimale aux environs de 15 minutes. Cependant, certains
étudiants ont été particulierement intéressés, leurs entretiens pouvaient durer jusqu’a 40 minutes
(Tableau XV).

3. Durées des questionnaires en ligne

Pour les questionnaires en ligne, nous avons relevé les durées qu’ont mis les étudiants pour
remplir leurs questionnaires. Les étudiants avaient autant de temps qu’ils le souhaitaient pour
répondre et les durées étaient enregistrées par le logiciel Forms. Les données relevées sont
présentées dans le Tableau XVI.

Tableau XVI : Durée de remplissage des questionnaires en ligne pour chague promotion interrogée

. 2019-2024 2020-2025 2021-2026

Promotion A4 A3 A2
Temps minimum de réponse 4 min17s 4 min 04 s 2mind42s
Temps maximum de réponse 31 min37s 25 min 21s 23 min 12s
Temps moyen de réponse 11 min 19 s 11 min 16 s 10 min 17 s

On constate alors qu’en moyenne les étudiants mettent entre 10 et 11 minutes pour
répondre. Pour la promotion de A2, les durées sont plus courtes par rapport aux autres promotions
ce qui peut s’expliquer par le fait que les étudiants étaient moins avancés dans le cursus et avaient
peut-étre moins de remarques a formuler. Pour les étudiants qui ont mis moins de cing minutes a
répondre, on s’attend a trouver moins de commentaires libres mais on peut également s’interroger
sur le sérieux des réponses formulées (Tableau XVI).

B. Profils des étudiants répondants

Le fait de demander aux étudiants leur nom nous permettait de vérifier la présence de
réponses doubles (en particulier pour les questionnaires en ligne) et de suivre les étudiants qui
avaient répondu et ceux pour lesquels nous attendions encore une réponse.

Le fait de demander aux étudiants leur année d’entrée et leur année prévue de sortie de
I’école nous permettait d’identifier les éventuels redoublants. Pour la promotion A5a, nous avons
interrogé trois redoublants, c’est-a-dire des étudiants entrés a I’école en 2016 (11,5% des étudiants
interrogés). Ces étudiants n’avaient pas connu le dispositif des EP lors de leur premiére année de
présence a I’école, ils ne I'ont connu que durant leur deuxieme année de présence (I'année qu’ils ont
redoublé). Pour toutes les autres promotions, nous n’avons pas interrogé de redoublants.

C. Ressenti général des étudiants sur le dispositif

Dans un premier temps, nous avons cherché a évaluer le ressenti général des étudiants
concernant le dispositif.
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1. Les EP: un atout pour le cursus vétérinaire et un complément

intéressant au tronc commun ?

a. Réponses obtenues

Nous avons proposé aux étudiants I'affirmation « Les Enseignements Personnalisés
représentent un atout pour mon cursus ». Leurs réponses sont présentées dans la Figure 28.

2017-2022 (A5a) - 23,1%

2018-2023 (ASb) 23,1%

2019-2024 (A4) - 22,0%

2020-2025 (A3) 7,5% 45,0%
2021-2026 (A2) 12,2% 29,3%
0,0% 20,0%

ml

56,4%

39,0%

42,3%

60,0%

2 53

19,2%
20,5%
29,2%
47,5%
58,5%
80,0%
4

MOYENNE = 2,65

MOYENNE = 2,97

MOYENNE = 2,88

MOYENNE = 3,40

MOYENNE = 3,46

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 28 : Répartition des réponses des étudiants a I’affirmation « Les EP représentent un atout pour

mon cursus »

On observe que pour les promotions de A2 et A3, la note est particulierement bonne avec
une moyenne de 3,40 et de 3,46 avec aucun étudiant qui n’a attribué la note de 1 et au contraire,
une tres large majorité des étudiants (entre 61,5 et 92,5% selon les promotions) qui ont attribué des
notes de 3 ou 4. A partir de la promotion de A4, la note diminuait et tombait en dessous de 3 avec
moins d’un étudiant sur trois qui a attribué la note de 4 (Figure 28).

Afin d’évaluer le ressenti général des étudiants sur I'efficacité du dispositif, il convenait de
voir si ce dernier représentait, a leurs yeux, un complément intéressant au tronc commun. Nous
avons proposé aux étudiants I'affirmation « Les Enseignements Personnalisés sont un complément
intéressant au tronc commun ». La répartition de leurs réponses est présentée dans la Figure 29.
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2017-2022 (Asa) |15,4% 34,6% 50,0% MOYENNE = 3,35

2018-2023 (ASh) 5,1% 30,8% 64,1% MOYENNE = 3,59

2019-2024 (r2) [l 12.2% 46,4% 34,1% MOYENNE = 3,07

2020-2025 (A3) 7,5% 30,0% 62,5% MOYENNE = 3,55

2021-2026 (A2) 4,9% 39,0% 56,1% MOYENNE = 3,51
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ml w23 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 29 : Répartition des réponses des étudiants a I’affirmation « Les EP sont un complément
intéressant au tronc commun »

Les résultats sont semblables pour toutes les promotions avec I'immense majorité (80,5 a
95,1%) des étudiants qui ont attribué la note de 3 ou 4. Trés peu d’étudiants ont attribué la note de 2
(entre 4,9 et 15,4%) et uniquement trois étudiants de la promotion de A4 ont attribué la note de 1.
Les notes moyennes oscillaient ainsi entre 3,07 et 3,59 avec la promotion de A4 qui était légérement
plus sévere que les autres (Figure 29).

Lors des entretiens téléphoniques menés aupres des promotions A5a et ASb, nous avons
recueilli les justifications des étudiants que nous avons regroupé par theme dans le Tableau XVII.

Tableau XVII : Nombre de commentaires recueillis durant nos entretiens pour justifier de ['atout pour
le cursus et du complément intéressant au tronc commun du dispositif des EP

Un complément
Un atout pour le cursus intéressant au tronc
commun
2017-2022 | 2018-2023 | 2017-2022 | 2018-2023
A5a A5b A5a A5b
Ouverture d’esprit, découverte de nouvelles choses 3 d 8 8
(11,5%) (23,1%) (30,8%) (20,5%)
Aller plus loin dans des domaines qui intéressent 8 6 11 9
I’étudiant (30,8%) (15,4%) (42,3%) (23,1%)
Personnalisation du cursus 3 3 2 6
(11,5%) (7,7%) (7,7%) (15,4%)
Permet de faire des stages complémentaires 2 3 1 4
(7,7%) (7,7%) (3,8%) (10,3%)
Avoir du temps pour faire des choses qu’ils 1 4 1 2
n’auraient pas fait par ailleurs (3,8%) (10,3%) (3,8%) (5,1%)

Ainsi, les étudiants qui ont considéré le systéme des EP comme un atout pour leur cursus et
un complément intéressant au tronc commun et ont donné une note de 3 ou 4, le voient comme une
ouverture d’esprit et un moyen de découvrir de nouvelles choses (Tableau XVII) : « On peut
développer des pratiques et de la théorie qui n’est pas fait dans le tronc commun », « Il y a des
formations qui peuvent ouvrir les esprits, les mentalités et ouvrent des portes pour voir les choses,
s’intéresser, voir si ¢a peut nous plaire ou pas ». Ensuite, les étudiants ont mis en avant le fait que le
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dispositif leur a permis d’aller plus loin dans des domaines qui les intéressait plus
particulierement (Tableau XVII) : « Permet d’approfondir des domaines qu’on aborde en cours. Si on
ne revoit pas souvent et si on ne met pas en pratique, on oublie tout et certains EP permettent de
mettre en application et d’imprimer ! ». Quelques étudiants ont également insisté sur I'atout que les
EP représentaient pour la personnalisation du cursus ou la possibilité de faire des stages
complémentaires. Le dispositif permet aussi pour certains étudiants d’avoir du temps pour faire des
activités qu’ils n’auraient pas eu le temps de faire (Tableau XVII).

Pour justifier du fait que les EP représentaient un complément intéressant au tronc commun,
les étudiants ont mis en avant l'utilité des EP et le coté particulierement intéressant de certains.
Quatre étudiants (15,4%) en A5a et six étudiants (15,4%) en A5b faisaient des commentaires en ce
sens. Cependant, cing étudiants de chaque promotion (19,2% des répondants en A5a et 12,8% en
A5b) considéraient que cela dépendait des EP qu’ils avaient suivis.

Les étudiants les plus pessimistes quant a I'utilité du dispositif et qui donnaient la note de 1
ou de 2 (Figure 28) le voyaient comme quelque chose d’inutile ou d’inintéressant, mais seulement
deux étudiants (7,7%) de la promotion A5a et six (15,4%) en A5b faisaient des commentaires en ce
sens: « C’est du temps de perdu par rapport a d’autres enseignements », « Je trouve que ¢a
n’apporte rien », « La grande majorité des EP n’est pas intéressante ».

b. Interprétation et discussion

De maniére générale, les étudiants ont plutét tendance a considérer les EP comme un atout
pour leur cursus et comme un complément au tronc commun. Les notes moyennes sont comprises
entre 2,65 et 3,59 (Figure 28 et 29). Les commentaires relevés sont pour une majorité d’entre eux
plutot positifs (Tableau XVII). Le dispositif semble permettre aux étudiants une certaine ouverture
d’esprit vers des domaines inconnus, un approfondissement dans les domaines qui les intéressent
particulierement et de libérer du temps pour le faire. Le fait que le dispositif permette de réaliser des
stages complémentaires semble particulierement étre apprécié. Aussi, les étudiants semblent avoir
conscience que le dispositif peut leur permettre de personnaliser leur cursus et les aider a construire
leur projet professionnel.

Par ailleurs, il semblerait que les étudiants de A4 et de A5 soient moins convaincus de I'atout
que représenterait le dispositif pour leur cursus (Figure 28). On peut supposer qu’au fur et a mesure
des années, la diversification des enseignements proposés a rendu le dispositif plus attrayant pour
les étudiants qui sont entrés a I'école, alors que le dispositif était déja en place depuis plusieurs
années, par rapport aux promotions de A4 et A5 qui ont connu les débuts du dispositif.

Aussi, des le début des entretiens, les étudiants pointaient du doigt certains problémes de
fonctionnement et d’organisation du dispositif qui impactaient son apport pour la personnalisation
de leur cursus (cf. QUATRIEME PARTIE — III.C.4). Au final, seuls huit étudiants (12,4% des étudiants
interrogés par entretien téléphonique) ont trouvé le dispositif inutile.

2. Un dispositif contraignant et stressant ?

Nous avons également recueilli I'avis des étudiants sur un éventuel c6té contraignant et
stressant du dispositif.

a. Réponses obtenues

Les affirmations « Les Enseignements Personnalisés représentent une contrainte » et « Les
Enseignements Personnalisés sont une source de stress » étaient proposées aux étudiants. La
répartition des notes attribuées pour la premiére affirmation est présentée dans la Figure 30. Pour
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cette question, plus la note attribuée par les étudiants était faible et moins ils considéraient le
dispositif comme contraignant.

20172022 (asa) [EESIIN  23.1% 192% [ Vviovenne =265
20182023 (asb) [5G  205% 38,5% B VvovenNE=2,44
20192024 (a) 212500 36,6% 34,1% B  viovenne=256
20202025 (A3) [NZS)0% 52,5% 22,5% MOYENNE = 1,98
2021-2026 (a2) [NEE s 41,5% 146% B MOYENNE=1,93

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
E1 02 =3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 30 : Répartition des réponses des étudiants a I’affirmation « Les EP représentent une
contrainte »

Environ trois étudiants sur quatre en A2 et A3 ont attribué une note de 1 ou 2 et la note
moyenne était inférieure a 2. A partir de la promotion de A4, la note moyenne passe au-dessus de 2
et moins d’un étudiant sur deux ont attribué les notes de 1 ou 2. Aussi, en A5a, plus d’un étudiant sur
trois ont attribué une note de 4 alors qu’au maximum 17,1% des étudiants des autres promotions
I"avaient attribuée (Figure 30).

Dans leurs commentaires, trois étudiants de A5a (11,5%) qui considéraient le dispositif
comme peu contraignant ont plutdt bien aimé le concept et mettaient en avant une amélioration de
la diversité des EP proposés depuis la mise en place du dispositif.

Nous avons également demandé aux étudiants de chacune des promotions si les EP étaient
pour eux une source de stress. Les résultats sont présentés dans la Figure 31. Pour cette question,
plus la note attribuée était élevée, plus I’'étudiant considérait que le dispositif était pour lui une
source de stress.

2017-2022 (a5a) [Sg g0 . 230% 23,1% MOYENNE = 1,69
2018-2023 (asb) [SEa00 . 230% 180% 2« MOYENNE=1,67
20192024 (a4) TN 26,8% 36,6% B ViOYENNE=2,59
20202025 (a3) [INEESN 30,0% 30,0% B vovennE=2,20
20212026 (A2) [NEEEE 29,3% 220 [ MOYENNE=2,17

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hl T2 W3 W4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 31 : Répartition des réponses des étudiants a I’affirmation « Les EP sont une source de stress »
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Deux tendances se dessinent. D’une part, pour les deux promotions interrogées en A5, plus
de la moitié des étudiants ont attribué la note de 1 (53,8 et 56,4% des étudiants) et la moyenne était
particulierement faible pour ces deux promotions (1,69 et 1,67). D’autre part, pour les trois
promotions interrogées via le questionnaire en ligne, les résultats sont plus mitigés avec une note
moyenne entre 2,17 et 2,50 (Figure 31).

b. Interprétation et discussion

Il ne semble pas y avoir de tendance réelle concernant I'avis des étudiants sur le coté
contraignant du dispositif. En effet, pour les promotions de A4 et les deux promotions de A5, environ
la moitié des étudiants ont trouvé le dispositif plutdt contraignant (note de 3 ou 4) et I'autre moitié
plutét peu contraignant (note de 1 ou 2). Pour les promotions de A2 et A3, il semblerait que le
dispositif soit peu contraignant (Figure 30). Les différences observées entre les promotions de début
(A2 et A3) et de fin de cursus (A4 et A5) peuvent de nouveau s’expliquer par les difficultés connues
par les promotions de A4 et A5 lors de la mise en place du dispositif (manque de diversité, course a
I'ECTS, etc. ; cf. QUATRIEME PARTIE — I1I.C.4). Aussi en fin de cursus, on peut supposer que les étudiants
manquent de temps étant donné qu’ils sont en clinique.

Il semblerait que le dispositif n’ait pas été particulierement stressant pour les deux
promotions arrivées en fin de cursus pour qui plus de la moitié des étudiants ont attribué une note
de 1. Cependant, pour les promotions de A2, A3 et A4, le dispositif semblait plus stressant avec un
étudiant sur trois pour la promotion de A2 qui attribuait une note de 3 ou 4 et plus d’un étudiant sur
deux pour la promotion de A4 (Figure 31). Pour ces étudiants, la validation de leurs ECTS et le fait
d’avoir été sélectionnés pour participer a des enseignements qui les intéressaient semblaient étre
des facteurs de stress (cf. QUATRIEME PARTIE — 11.C.4).

Alors que les étudiants en fin de cursus étaient ceux qui considéraient le plus les EP comme
une contrainte, ils étaient également ceux qui les considéraient le moins comme une source de stress
ce qui peut paraitre paradoxal. En réalité, pour les étudiants, la validation des ECTS et le manque de
temps pour réaliser leurs EP (cf. QUATRIEME PARTIE — IIl.C.4) semblaient étre des éléments
contraignants mais ils se sont finalement rendu compte qu’ils trouvaient le temps de les réaliser. Les
étudiants en A2 semblaient moins stressés par rapport a leurs collegues de A3 et A4 et étaient
également ceux qui trouvaient le dispositif Iégerement moins contraignant (Figure 30 et 31). On peut
supposer que ces étudiants, moins avancés dans le cursus, ont plus de temps pour réaliser leurs EP et
sont moins stressés pour la validation de ces derniers. Au contraire, c’est la promotion de A4 qui
semblait la plus stressée par le dispositif et celle qui trouvait le plus le dispositif contraignant
(moyenne respectivement de 2,59 et 2,56) (Figure 30 et 31). C'est pour cette promotion qu’il restait
le moins de temps pour valider I'ensemble des ECTS au titre des EP. Certains étudiants se sont peut-
étre rendu compte qu’ils étaient en retard sur la validation de leurs ECTS ce qui peut étre une source
de stress. On observe cependant que les étudiants interrogés a I'issue de leur A5 étaient finalement
moins stressés peut-étre du fait d’une prise de recul par rapport a la validation des ECTS. Cependant,
ils trouvaient toujours le dispositif plutdt contraignant. Par exemple, 34,6% des étudiants de la
promotion A5a attribuaient la note de 4 pour qualifier le dispositif comme contraignant mais aucun
n’attribuait cette note pour le qualifier de stressant (Figure 30 et 31).

3. Part de personnalisation du cursus

Au cours de nos entretiens téléphoniques, nous avons cherché a recueillir I’avis des étudiants
concernant la proportion des EP par rapport au tronc commun, la répartition entre les ECTS
obligatoires et les ECTS flottants et la répartition des ECTS validables au maximum pour chaque type
d’EP. Nous présentons ici uniqguement les résultats a la premiére question. Les réponses des
étudiants pour les deux autres questions sont détaillées en Annexe 18. Elles ont été posées
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uniquement aux promotions de A5a et A5b qui ont suivi I'intégralité de leurs EP et qui avaient donc
le recul nécessaire pour formuler un avis constructif.

a. Réponses obtenues

Dans un premier temps, nous avons soumis aux étudiants I'affirmation « Actuellement, les
Enseignements Personnalisés représentent 10% de ton cursus (24 crédits ECTS sur les 240 que tu
dois acquérir), pour toi, cette proportion est suffisante ». Les résultats sont présentés dans la Figure
32.

2017-2022 (A5a) 3.(, 30,8% 34,6% 30,8% MOYENNE = 2,92

Bl =203 m4

2018-2023 (A5h) 18,0% 43,5% 38,5% MOYENNE = 3,21

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 32 : Répartition des réponses des étudiants a I’affirmation relative a la proportion des
EP

Une large majorité des étudiants ont attribué la note de 3 ou 4 : 82% pour la promotion A5b
et 65,4% pour la promotion A5a. Ces résultats se retrouvent dans les moyennes des deux
promotions, qui sont particulierement bonnes (2,92 et 3,21) (Figure 32).

Dans leurs commentaires, 12 étudiants en A5a (46,2% des répondants) et dix étudiants en
A5b (25,6%) considéraient que cette proportion de 10% était trop importante dans la mesure ou les
EP prenaient la place du tronc commun. Un étudiant en A5b considérait qu’une proportion de 5%
serait suffisante. Par ailleurs, six étudiants de la promotion A5a (23,1%) et 13 en A5b (33,3%)
considéraient que cette proportion était satisfaisante. Certains A5b n’avaient méme pas le
sentiment que les EP représentaient 10% de leur cursus: « On ne se rend pas compte que c’est
autant ! C’est vraiment du plus ! ». Enfin, quatre étudiants en A5a (15,4% des répondants) et six en
A5b (15,4%) considéraient cette proportion comme insuffisante : « J'aurais aimé que ¢a soit plus
pour les parcours atypiques comme la recherche », « Ca pourrait étre plus mais moins de 25% ».
Enfin, un étudiant de chaque promotion de A5 mettait en avant que cette proportion de 10% leur a
permis une véritable personnalisation de leur cursus.

b. Interprétation et discussion

De maniere générale, il semblerait qu’une proportion de 10% d’EP par rapport a I’ensemble
du cursus convienne aux étudiants. Cependant, certains qui ont attribué la note de 3 ont quand
méme émis dans leurs remarques le fait que la proportion d’EP était un peu trop élevée. Aussi, une
part non négligeable (15,4% des étudiants de chaque promotion) demandait une augmentation de la
part d’EP. Finalement, on constate que selon les étudiants et leurs besoins, ils auraient eu besoin
d’une part plus importante d’EP pour personnaliser leur cursus alors que pour d’autres, la proportion
était largement suffisante.
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4. Autres éléments ressentis par les étudiants de A5a et A5b issus de
leurs commentaires

Dans les commentaires, nous avons relevé certains éléments redondants permettant pour
certains étudiants de justifier du fait que le dispositif :
e ne représente pas un atout pour leur cursus (cf. QUATRIEME PARTIE — III.C.1)
e ne représente pas un complément intéressant pour le tronc commun
(QUATRIEME PARTIE — III.C.1)
e est contraignant et stressant (QUATRIEME PARTIE — I11.C.2).

Ces éléments et le nombre de commentaires associés sont présentés dans le Tableau XVIII.

Tableau XVIIl : Nombre de commentaires des étudiants A5a et A5b pour justifier leur ressenti sur le

dispositif

Ne représente pas Ne représente pas

P P un complément Rend le dispositif Rend le dispositif
un atout pour leur | . °, .

intéressant pour le contraignant stressant
cursus
tronc commun
A5a A5b A5a A5b A5a A5b A5a A5b
Inadéquation entre I'offre 9 3 ) ) 7 3 5 )

et la demande (manque de

places ou de diversité) (34,6%) | (20,5%) | (7,7%) (5,1%) | (29,2%) | (7,7%) (7,7%) (5,1%)

2 1 1 6 12 6 14
Course aux ECTS 0 (51%) | (2,6%) | (2.6%) | (23,1%) | (30,8%) | (23,1%) | (35,9%)
Manque d’organisation du 1 1 0 0 5 0 0 0
dispositif (3,8%) (2,6%) (19,2%)
Manque de temps pour 2 3 0 0 5 8 1 4
réaliser les EP (7,7%) (7,7%) (19,2%) | (20,5%) (3,8%) | (10,3%)

Ainsi, les étudiants plus mitigés quant a I’atout que représentait le dispositif des EP pour leur
cursus et qui attribuaient la note de 2 ou 3 (Figure 28), ont mis en évidence une inadéquation entre
I'offre d’EP et la demande (Tableau XVIII) : « Les EP, il y en avait trés peu et c’était la crise donc au
final, on n’a pas pu faire ce qu’on voulait et j’ai toujours été refoulée a ce que je voulais faire », « Pas
vraiment beaucoup de choix, on a pris par défaut ». |l transparaissait en effet, soit un manque de
places disponibles soit un manque de diversité d’EP. Ceci était particulierement prononcé chez les
étudiants en A5a qui mettaient en avant le fait qu’ils avaient connu le lancement du dispositif et qu’il
y avait peu de choix proposé en particulier pour les enseignements académiques. Pour leurs deux
premieres années d’EP, la promotion A5a n’avait qu’entre dix et 22 enseignements académiques au
choix (cf. Figure 10). C’est aussi ce qui ressortait dans les commentaires des étudiants pour justifier
I"attribution d’une note de 2 a I'affirmation « les Enseignements Personnalisés sont un complément
intéressant au tronc commun » (Figure 29) ou I'attribution d’une note de 3 ou 4 concernant le c6té
contraignant et stressant du dispositif (Figure 30 et 31). Par exemple, trois étudiants stressés par le
dispositif ont émis des commentaires en lien avec le fait qu’ils aient été refusés a un EP : « /e fait de
ne pas savoir si on va pouvoir avoir ce qu’on veut est une source de stress » mais un étudiant faisait le
commentaire opposé « j'ai toujours eu ce que je voulais ».

Une certaine course aux ECTS transparaissait également dans les commentaires des
étudiants, suscitant en particulier du stress pour la validation des ECTS (Tableau XVIII). Ces étudiants
ont alors attribué une note de 3 ou 4 a I'affirmation « Les EP sont une source de stress » (Figure 31).
Cette course a I'ECTS rendait également le dispositif contraignant, ce qui a motivé I’attribution d’une
note de 3 ou 4 (Figure 30). C’était notamment le cas pour quasiment un étudiant sur trois de la
promotion A5b (Tableau XVIII).
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En plus de ces arguments, les étudiants qui considéraient le dispositif comme contraignant
abordaient un certain manque d’organisation en particulier au moment de la mise en place du
dispositif pour la promotion A5a (Tableau XVIII).

Pour justifier du coté contraignant et stressant du dispositif (Figure 30 et 31), les étudiants
pointaient également du doigt un certain manque de temps pour réaliser leurs EP en particulier
durant les derniéres années du tronc commun (Tableau XVIII). Pour cing étudiants, ceci faisait que le
dispositif n’était pas un atout pour le cursus et ont attribué une note de 1 ou 2 (Figure 28).

Nos enquétes ont permis de faire ressortir le ressenti général des étudiants concernant le
dispositif des EP proposé a VetAgro Sup comme étant plutot bon. En effet la majorité d’entre eux
ont considéré que le dispositif représentait un atout pour leur cursus et était un complément
intéressant au tronc commun. Il leur a permis de découvrir de nouvelles choses et de s’ouvrir
'esprit mais également d’approfondir certains domaines qui les intéressaient plus
particulierement. Le dispositif des EP leur a offert le temps nécessaire pour effectuer des activités
qui leur ont permis de personnaliser leur cursus. Certains étudiants auraient souhaité tantot une
part plus importante de personnalisation de leur cursus et tantot une part moins importante,
privilégiant le tronc commun aux EP.

Cependant, il semble que pour certains étudiants, le dispositif ait été particulierement
stressant et contraignant; mais la encore, ce sentiment différait d’un étudiant a I'autre.
L'inadéquation entre I'offre et la demande (manque de diversité d’EP et nombre de places), le
manque de temps dédié et une certaine « course » aux ECTS semblaient étre des facteurs de stress

et de contraintes. Cela était d’autant plus marqué au moment de la mise en place du dispositif.

D. Choix d’enseignements personnalisés

Dans un second temps, nous avons étudié les éléments qui ont orienté ou qui ont pu limiter
les étudiants dans leurs choix d’EP. Nous nous sommes également intéressés a I’évolution des choix
d’EP des étudiants en fonction de I’avancée dans le cursus.

1. Les éléments qui orientent les étudiants dans leurs choix
a. Réponses obtenues

Concernant I'orientation des étudiants dans leurs choix d’EP, nous nous sommes plus
particulierement intéressés a cing éléments :

e |es envies personnelles de I’étudiant,

e |es discussions de I’étudiant avec son enseignant référent,

o les fiches présentant les différents EP disponibles sur la plateforme VetAgroTice,
e |'avis des étudiants ayant suivi les EP I'année précédente,

e l|avalorisation en ECTS de I'EP.

Pour chaque élément, les étudiants devaient attribuer une note entre 1 s’ils n’étaient pas du
tout d’accord avec le fait que I’élément les ait orienté dans leurs choix d’EP et 4 s’ils étaient tout a
fait d’accord. Les représentations graphiques de la répartition des réponses des étudiants de chaque
promotion sont présentées en Annexe 19. A partir de ces réponses, nous avons classé dans le
Tableau XIX les éléments qui ont orientés les étudiants.
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Tableau XIX : Classement des éléments qui ont orienté les étudiants dans leurs choix d’EP

Promotion 2017-2022 2018-2023 2019-2024 2020-2025 2021-2026
Rang (A5a) (A5b) (A4) (A3) (A2)
1 Envies Envies Valorisation en Envies Envies
personnelles personnelles ECTS personnelles personnelles
2 Valorisation en Fiches EP Envies Valorisation en | Valorisation en
ECTS personnelles ECTS ECTS
3 Fiches EP Valorllzsglson en Fiches EP Fiches EP Avis étudiants
4 Avis étudiants | Avis étudiants | Avis étudiants | Avis étudiants Fiches EP
5 Enseignant Enseignant Enseignant Enseignant Enseignant
Référent Référent Référent Référent Référent

Les envies personnelles des étudiants étaient I’élément qui arrivait en téte sauf pour la
promotion de A4 (qui privilégiait la valorisation en ECTS), avec une note moyenne comprise entre
3,39 et 3,74 (Annexe 19). Seulement deux étudiants parmi ceux qui nous ont répondu ont attribué la
note de 1 et trois étudiants la note de 2, 'immense majorité répondant la note de 3 ou de 4 avec
plus de la moitié des étudiants qui ont attribué la note de 4 (Annexe 19). La valorisation en ECTS de
I’EP entrait également particulierement en ligne de compte dans le choix des étudiants avec une note
moyenne entre 3 et 3,5 et entre 79,5 et 92,7% des étudiants qui ont attribué la note de 3 ou de 4
(Annexe 19). Puis ce sont les fiches EP qui ont orienté les étudiants dans leurs choix d’EP. La
promotion AS5b les plagaient méme en seconde position des éléments qui ont orienté leurs choix
avec plus de la moitié des étudiants qui ont attribué la note de 4 (Tableau XIX et Annexe 19). Puis
arrivait I’avis des étudiants qui auraient suivi les EP I'année précédente. Pour ce critére, on observait
une amélioration de la note moyenne attribuée de promotion en promotion: de 1,61 pour la
promotion A5a a 3,03 pour la promotion de A2 (Annexe 19). Ceci plagait pour cette derniére
promotion I'avis des étudiants ayant suivi les EP I'année précédente un rang plus haut par rapport
aux autres promotions, devant les fiches EP qui décrivent I’enseignement proposé. Enfin, arrivaient
en derniere position les discussions avec lI'enseignant référent et cela pour |'ensemble des
promotions. Les notes moyennes oscillaient entre 1,34 et 1,68. Mis a part pour la promotion de A2,
plus de 90% des étudiants ont attribué la note de 1 ou 2 (Annexe 19).

b. Interprétation et discussion

L’élément principal qui semblait orienter les étudiants dans leurs choix d’EP était leurs envies
personnelles. En choisissant en fonction de leurs envies, les étudiants construisent ainsi un parcours
individualisé et suivent des enseignements dans des disciplines qu’ils ont envie de découvrir ou
d’approfondir. Par ailleurs, on peut constater I'importance de la valorisation en ECTS des EP
sélectionnés par les étudiants. Une promotion a méme privilégié ce critére par rapport a ses envies
personnelles ce qui est plutdt alarmant (Tableau XIX). Les étudiants sélectionneraient donc presque
plus facilement un EP qui leur permet de valider beaucoup d’ECTS par rapport a un EP qui
correspondrait a leurs envies et qui pourrait les aider a construire leur projet professionnel. Cet
élément met de nouveau en évidence une certaine course aux ECTS dans la mesure ou certains
étudiants cherchent a valider le plus rapidement possible leurs ECTS obligatoires.

Les fiches EP disponibles sur la plateforme VetAgroTice semblaient étre un élément
important d’aide pour que les étudiants sélectionnent leurs EP. On peut éventuellement rapprocher
cet élément du fait que les étudiants choisissent leurs EP plutot en fonction de leurs envies. On
imagine alors que lors de leurs choix d’EP, ils consultent les fiches disponibles et si cette derniere
décrit un EP qui semble leur convenir, ils vont préférentiellement le sélectionner.
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Aussi, les avis des étudiants ayant suivi les EP I’'année précédente ne semblent pas étre
particulierement pris en compte par les étudiants mais on peut s’attendre a ce qu'’ils le soient de plus
en plus au fur et a mesure des années (il était déja placé en troisieme position pour la promotion de
A2, cf. Tableau XIX). Il était logique que ce critére soit mal noté en particulier pour les promotions de
A5 qui étaient les deux premieres a connaitre le dispositif. Elles avaient alors peu d’occasions de
recueillir des avis étant les premiéres a participer aux EP. Ces éléments ressortaient d’ailleurs dans de
nombreux entretiens téléphoniques : « on était les premiers a faire I'EP, il n’y avait donc pas
d’étudiant a qui demander un retour d’expérience ».

Enfin, les discussions avec I’enseignant référent n’ont guidé que quelques étudiants et ne
semblaient pas étre un élément majeur orientant leurs choix. Ceci peut étre le signe d’une
défaillance dans le dispositif de suivi des étudiants par un enseignant référent. Ce dispositif avait
pour but d’aider I’étudiant a orienter ses choix de parcours et il semblerait que ce ne soit pas le cas.
On peut cependant supposer que la plupart des étudiants ne ressentaient pas le besoin d’étre
orientés par leurs enseignants référents et n"abordaient donc pas ce sujet des EP lors des échanges.

2. Evolution du choix en fonction de I'avancée dans le cursus et
répartition dans le cursus

Nous avons cherché a voir s’il existait une évolution du choix des EP des étudiants en
fonction des années et les éléments qui pourraient limiter leurs choix.

a. Répartition des ECTS sur le cursus de I'étudiant

Nous avons cherché a voir la répartition de la validation des ECTS sur le cursus de I’étudiant,
en demandant aux deux promotions en fin de cursus comment elles avaient réparti leurs EP et en
particulier la validation de leurs ECTS flottants (cf. DEUXIEME PARTIE — II). La répartition des réponses
est présentée par la Figure 33.

100,0%
80,0% g
61,5% 66,7%
60,0%
40,0%
’ 27,0% 33 19
0,0% I
Plutdt en début de cursus (A2-A3) Plutdt en fin de cursus (A4-A5) I'ai réparti de maniére équitable

mes crédits ECTS
m2017-2022 (ASa) m 2018-2023 (ASb)

Figure 33 : Répartition de la validation des ECTS des étudiants

Plus de 60% des étudiants ont choisi de valider un maximum d’ECTS plutét en début de
cursus (Figure 33). Les étudiants justifiaient cela en indiquant qu’ils souhaitaient s’en débarrasser le
plus vite possible : « J’ai choisi de valider un maximum d’ECTS le plus tét possible pour étre tranquille
ensuite ». De plus, les étudiants considéraient qu’ils avaient le temps requis en début de cursus pour
réaliser ces ECTS. C’était notamment le cas pour neuf étudiants de A5b (23,1% des répondants).
Aussi, les étudiants ont cherché a étre tranquilles en fin de cursus et étaient particulierement
inquiets par le manque de temps pour réaliser des ECTS en fin de cursus notamment pendant les
cliniques. C’était le cas pour 38,5% des répondants de A5a et 30,8% de A5b.
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Pour 27,0% des étudiants de A5a et 23,1% des étudiants de A5b, la répartition des ECTS était
plutdt équitable sur le cursus du fait de I'absence de réflexion en amont (Figure 33). A noter que
cette répartition était en partie due a la validation automatique de deux crédits ECTS en A3 pour la
promotion de A5b suite a l'enseignement en distanciel durant I'épidémie de Covid 19 et
I'impossibilité pour les étudiants de suivre leurs EP durant cette période.

Ces observations montrent donc que les étudiants ont en majorité cherché a valider un
maximum d’ECTS en début de cursus et en particulier leurs flottants. Ainsi, il leur restait peu d’ECTS a
valider en fin de cursus et on peut supposer qu’ils ont donc choisi des EP qui les intéressaient plus
particulierement et qui correspondaient plus a leur projet professionnel. C'est ce que nous avons
cherché a vérifier dans un second temps.

b. Choix d’EP selon les envies de I’étudiant en fonction de I'année
d’étude

Résultats obtenus

Nous avons demandé a chaque étudiant s’il avait choisi, chaque année, ses EP en fonction de
ses envies ou non. La répartition des réponses pour chaque promotion et chaque année d’étude est
présentée en Annexe 20. Nous avons, a partir de ces réponses, calculé pour chaque promotion et
pour chaque année la note moyenne attribuée et nous avons représenté son évolution dans la Figure
34,
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Figure 34 : Evolution de la note moyenne attribuée par les étudiants concernant le choix de leurs EP
selon leurs envies en fonction de I'année d’étude

Tout d’abord, pour la promotion 2017-2022 (A5a), la note attribuée en A2 (1,88) était
particulierement faible par rapport aux autres promotions ol toutes les notes moyennes étaient
supérieures a 2,95. Cependant, on observe une augmentation de la note moyenne d’année en année
(de 1,88 a 3,38 entre la A2 et la A4) mais qui repassait a 3 en A5 (Figure 34). Pour la promotion 2018-
2023 (A5b), la tendance est aussi a I'amélioration de la note moyenne a mesure que les étudiants
avancaient dans le cursus. Elle passait de 2,97 en A2 a 3,51 en A5 (Figure 34). Par ailleurs, on observe
de promotion en promotion une tendance a I'augmentation de la note moyenne : celle attribuée en
A2 passait de 1,88 pour la promotion 2017-2022 (A5a) a 3,56 pour la promotion 2021-2026 (A2) qui
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était la plus satisfaite. On retrouve cette tendance pour I'année de A3 avec une note moyenne qui
passait de 2,68 pour la promotion 2017-2022 (A5a) a 3,38 pour la promotion 2020-2025 (A3).

Interprétation et discussion

La faible note attribuée en A2 pour la promotion 2017-2022 (A5a) semble étre a rapprocher
du manque de diversité d’EP proposés notamment au lancement du dispositif, c’est-a-dire lorsque
cette promotion suivait son année de A2 (cf. QUATRIEME PARTIE — III.D.3). Dés I'année d’apres, la note
moyenne augmentait largement (Figure 34).

On s’attendait a observer que plus les étudiants étaient avancés dans leur cursus, plus ils
choisissaient leurs EP en fonction de leurs envies. En effet, nous supposions qu’en début de cursus,
les étudiants faisaient le choix de valider un maximum d’ECTS. En fin de cursus, ils se laisseraient le
temps de suivre des EP, peut-étre moins rémunérateurs en termes de crédits ECTS, mais qui
correspondraient plus a leurs envies et qui seraient plus en lien avec leur projet professionnel (cf.
QUATRIEME PARTIE — II1.D.2.a). On s’attendait, en effet, a ce qu’en fin de cursus le projet professionnel
de I’étudiant soit un peu mieux abouti et que I'étudiant privilégie alors des EP en lien avec ce projet.
Cette tendance semble bien exister (Figure 34) mais reste modérée dans la mesure ou nous n’avons
pas relevé dans les commentaires des étudiants une réelle réflexion en fonction de leur avancée dans
la construction de leur projet professionnel. Aussi I'évolution de la note moyenne a mesure de
I’avancée dans le cursus était faible pour les promotions 2019-2024 et 2020-2025 (Figure 34). Les
évolutions relevées semblent plutét dépendre de modifications de |'organisation du dispositif et
d’une augmentation de la diversité d’EP proposés (cf. QUATRIEME PARTIE — II1.D.3).

Pour la promotion 2017-2022 (A5a), la nouvelle diminution de la note moyenne en A5 (Figure
34) peut s’expliquer par I'organisation des EP en A5 qu’a connu cette promotion (cf. TROISIEME PARTIE).
En effet, les étudiants avaient parfois des difficultés a concilier leurs enseignements cliniques avec
leurs EP ce qui les a peut-étre entrainés a choisir des EP accessibles, au détriment de leurs envies. Les
modifications d’organisation du dispositif proposées a partir de I'année universitaire 2021-2022 (cf.
TROISIEME PARTIE — lll)semblent avoir modifié cette tendance puisque la promotion 2018-2023 (A5b)
qui a connu en premier cette nouvelle organisation a mieux choisi ses EP en fonction de ses envies en
A5 (Figure 34).

3. Des éléments qui limitent les choix des étudiants

a. Un manque de diversité d’EP

Pour justifier du fait qu’ils n"aient pas choisi leurs EP en fonction de leurs envies, 15 étudiants
de A5a (38,5%) ont mis en évidence un manque de choix. Nous avons cherché a voir si les étudiants
considéraient le catalogue des EP proposé a VetAgro Sup comme suffisamment diversifié en leur
soumettant I’affirmation « Pour toi, le catalogue des Enseignements Personnalisés académiques est
suffisamment diversifié ». La répartition des réponses des étudiants est présentée dans la Figure 35.
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Figure 35 : Avis des étudiants concernant la diversité des enseignements académiques
proposés au catalogue

La majorité des étudiants (68,3 a 88,5%) ont attribué la note de 2 ou de 3. Par ailleurs, il ne
semble pas y avoir d’évolution flagrante entre les différentes promotions méme si les promotions de
A5b et de A2 semblaient [égérement plus satisfaites (Figure 35).

Il ressort des commentaires des étudiants de A5 une réelle amélioration de I'offre d’EP. En
effet 17 étudiants d’A5a interrogés (soit environ deux étudiants sur trois) ont émis des commentaires
dans ce sens ainsi que 11 étudiants en A5b (28,2%). Aussi, 13 étudiants en A5b (soit un étudiant
interrogé sur trois) ont témoigné de leur satisfaction par rapport a I'offre proposée. Cependant, cing
étudiants en A5a (quasiment un étudiant interrogé sur cing) et cing étudiants en A5b (12,8%) ont de
nouveau émis des commentaires en lien avec une inadéquation entre I'offre et la demande d’EP :
« 1l'n’y a pas beaucoup de places par EP et on se retrouve a faire des EP que I'on ne voulait pas ».

Ainsi, il semblerait que I'augmentation du nombre d’EP proposés au catalogue au fur et
mesure des années ne semble pas avoir impacté les réponses des étudiants comme en témoigne
I’absence d’évolution significative d’année en année. On s’attendait notamment a ce que les deux
promotions interrogées en A5 soient moins satisfaites que les autres, ce qui ne semblait pas
particulierement étre le cas (méme s’il ressortait des commentaires des étudiants un certain manque
de diversité du catalogue au lancement du dispositif). Avec une note moyenne entre 2,12 et 3,08
(Figure 35), on ne peut cependant pas considérer la diversité d’EP proposés comme entierement
satisfaisante. Il semblerait que les étudiants soient demandeurs d’une plus grande diversité comme
en témoignent certains commentaires : « trop peu de choses en rurale », « plus il y en a, mieux c’est !
».

b. Un manque de places offertes

Pour justifier du fait qu’ils n’aient pas choisi leurs EP en fonction de leurs envies, quatre
étudiants de A5a (15,4%) et de A5b (10,3%) ont pointé du doigt un manque de places offertes. Afin
d’étudier cette inadéquation entre I'offre et la demande et en particulier le manque de places, nous
avons demandé aux étudiants s’ils ont, au cours de leur cursus, été refusés a des EP a places limitées.
Les réponses des étudiants sont présentées dans la Figure 36.
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Figure 36 : Répartition des réponses des étudiants a la question « As-tu déja été refusé a un
EP a places limitées ? »

Méme si entre 27 et 44% des étudiants n’ont jamais été refusés a un EP a places limitées, la
majorité d’entre eux (entre 66 et 73%) I'ont été au moins une fois. Pour les promotions A5b, A4 et
A3, entre 16 et 17% des étudiants ont méme été refusés trois fois et plus (Figure 36).

Nous avons également demandé aux étudiants des deux promotions arrivées en fin de cursus
comment ils avaient choisi leurs EP suite a ce refus. Sur les 17 étudiants de A5a qui ont été refusés a
au moins un EP, huit (47,1%) ont finalement été sélectionnés a un autre EP a places limitées
(deuxiéme ou troisieme veeux) tout comme neuf étudiants sur les 22 de A5b (40,9%). Aussi, cing
étudiants (29,4%) de A5a et 11 étudiants de A5b (50,0%) ont choisi un autre EP par dépit : « J’ai pris
un truc au pif ». Parmi les étudiants de A5b, quatre ont choisi des EP par dépit mais en lien avec la
valorisation en ECTS de I'EP. Les étudiants se sont également rabattus sur des EP a places illimitées
ou sur des MOOC. C’était le cas pour quatre étudiants de A5a (23,5%) et six étudiants de A5b
(27,3%). Enfin, deux étudiants de A5a ont fait le choix de réaliser des stages complémentaires.

Il ne semble pas y avoir de différence réelle entre les promotions et au fur et a mesure des
années (Figure 36). On pouvait s’attendre a ce que I'augmentation de la diversité d’EP proposés
limite le refus des étudiants aux EP a places limitées. On se rend finalement compte que les étudiants
en A3 et A2 ont globalement autant été refusés a un EP que les étudiants des promotions A5b et A4,
avec une large majorité des étudiants qui ont été refusés au moins une fois. Le refus des étudiants a
un EP témoigne d’un manque de places disponibles. Ceci semble étre une limite au fait que les
étudiants puissent profiter des EP pour la construction de leur projet professionnel. En effet, suite a
ce refus, on observe que les étudiants ont mis de coté leurs envies et I'apport de I'EP pour la
construction de leur projet professionnel. lls ont choisi leurs EP par défaut et cherché avant toute
chose a valider leurs ECTS.

c. Des conflits d’emploi du temps

Un autre élément qui a limité les choix de certains étudiants a été les conflits d’emplois du
temps et la juxtaposition soit de certains EP entre eux soit la juxtaposition entre un EP et les
enseignements du tronc commun. Nous avons pu relever au cours de nos entretiens téléphoniques
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trois commentaires allant dans ce sens pour la promotion A5a. Ceci était d’autant plus marqué avec
I’organisation des EP durant I’année de A5 de cette promotion (cf. TROISIEME PARTIE) : « En A5, selon le
semestre, on ne pouvait pas choisir certains EP proposés, on ne peut pas faire les EP qui nous sont
utiles ». Ces conflits d’emplois du temps sont ressortis également dans les commentaires de trois
étudiants de A4 pour justifier qu’ils n’aient pas choisi leurs EP en fonction de leur envies (cf.
QUATRIEME PARTIE — III.D.2.b).

d. Une course a 'ECTS

Certains étudiants qui n’avaient pas choisi leurs EP en fonction de leurs envies (cf. QUATRIEME
PARTIE — 111.D.2.b), un étudiant sur trois de A5a, cinq étudiants de A5b (19,2%), 13 étudiants de A4
(31,7%), sept de A3 (17,5%) et quatre de A2 (9,8%) ont abordé une course a I'ECTS. Les étudiants ont
privilégié ainsi la valorisation en ECTS de I’'EP par rapport a leurs envies. On observe cependant une
diminution de la récurrence des commentaires concernant ce point de promotion en promotion. Ceci
peut s’expliquer par le fait que les étudiants en début de cursus ont plus de temps pour valider leurs
ECTS.

e. Des enseignements proposés inadaptés aux besoins des

étudiants ?

Nous avons cherché a vérifier si les EP choisis par les étudiants étaient adaptés a leurs
besoins en évaluant les regrets des étudiants a Iissue de leurs choix d’EP et en listant les EP qu’ils
souhaiteraient voir se développer.

Des enseignements mal choisis ?

D’abord, nous avons demandé aux étudiants s’ils avaient déja regretté ou non leurs choix
d’EP et pourquoi. Les réponses des étudiants sont présentées dans le Tableau XX.

Tableau XX : Réponses des étudiants a la question « As-tu déja regretté tes choix d’EP ? »

2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
(A5a) (A5b) (A4) (A3) (A2)
Etudiants ayant regretté leurs 15 14 12 8 12
choix d’EP (57,7%) (35,6%) (29,3%) (20,0%) (29,3%)
L'EP ne correspondait pas 10 7 6 6 5
aux attentes de I'étudiant (66,7%) (50,0%) (50,0%) (75,0%) (41,7%)
Ceiouéatnes |3 : 6 0 6
] 0 0 0 0
§ chronophage (20,0%) (35,7%) (50,0%) (50,0%)
‘é L’EP n’a pas été apprécié 1 2 0 0 0
& par I'étudiant (7,1%) (14,3%)
*';" ez
2 d’év';/lljjtai!:\e/;CTS ! 0 0 ! !
attribugs (7,1%) (12,5%) (8,3%)
N , 1
Organisation de I'EP 0 0 0 (12,5%) 0

Plus de la moitié des étudiants de A5a ont déja regretté leurs choix d’EP tout comme entre
un étudiant sur cing et plus d’un étudiant sur trois pour les autres promotions. La raison principale
semblait étre le fait que I’EP ne correspondait pas aux attentes de I'étudiant : « Ce n’était pas
forcément ce a quoi je m’attendais », « L’EP ne correspondait pas a ce qui était décrit sur la fiche ».
Une autre raison majeure semblait étre la demande de travail trop importante ou le fait que I'EP ait
été chronophage. D’autres éléments tels que les modalités d’évaluation, le nombre d’ECTS
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attribués ou I'organisation de I'EP pouvaient également entrer en jeu mais plus rarement (Tableau
XX).

La proportion importante d’étudiants qui ont déja regretté leurs choix d’EP en particulier
pour la promotion A5a (pour qui plus de la moitié des étudiants interrogés étaient concernés) peut,
une nouvelle fois, étre rapprochée du fait que cette promotion soit la premiere a avoir bénéficié du
dispositif. La diversité d’EP proposés trop limitée ou des difficultés de mise en place des
enseignements peuvent avoir entrainé des déceptions chez les étudiants de cette promotion.

Il est aussi important de relever que, finalement, pour les promotions de A5b, A4, A3 et A2,
guasiment deux étudiants sur trois n’ont jamais regretté leurs choix d’EP, ce qui est tres positif.

Les EP souhaités par les étudiants

Dans un second temps, nous avons demandé aux étudiants quels types d’EP ils auraient
souhaité voir se développer. Le but était d’identifier quels enseignements manquaient au dispositif
pour que les étudiants soient complétement satisfaits de leur diversité et pour que I'apport pour la
construction de leur projet professionnel soit meilleur. Les réponses obtenues sont recensées dans le

Tableau XXI.

Tableau XXI : Réponses des étudiants a la question « Quels enseignements souhaiterais-tu

voir se développer dans le cadre des EP ? »

2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
(A5a) (A5b) (A4) (A3) (A2)
Nombre d’étudiants 20 24 27 21 15
formulant des propositions (76,9%) (61,5%) (68,3%) (52,5%) (36,6%)
. 5 8 8 2 1
EP Pratiques/TP (25%) (33,3%) (29,6%) (9,5%) (6,7%)
Communication, 3 6 7 7 3
Marketing, Management (15%) (25,0%) (25,9%) (33,3%) (20,0%)
Médecines alternatives
(homéopathie, 3 5 5 3 4
ostéopathie, acupuncture, (15%) (20,8%) (18,5%) (14,3%) (26,7%)
...)
g EP en rurale 3 4 ! 2 0
2 (15%) (16,7%) (3,7%) (9,5%)
wv
o . 1 2
§_ EP en canine (5%) 0 0 0 (13,3%)
- EP en équine 1 0 2 0 0
q (5%) (7,4%)
1 4
EP NAC/Faune sauvage (5%) 0 0 (19,1%) 0
EP sur I'évolution du
métier vétérinaire, les 2 0 0 0 2
débouchés, ... (10%) (13,3%)
Autres 1 ! 4 3 3
(5%) (4,2%) (14,8%) (14,3%) (20,0%)

Environ entre un étudiant sur deux et trois étudiants sur quatre ont effectué des propositions
de nouveaux EP a développer pour les promotions A5a et b, A4 et A3 et plus d’un étudiant sur trois
pour la promotion en A2 (Tableau XXI). Les étudiants ont principalement réclamé :

- Des EP pratiques ou qui proposent des TP : « Toujours plus de TP, surtout en début de cursus
car ras le bol de la théorie », « il manque de gestes techniques, pratique de terrain ».
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- DesEP autour de I'enseignement du management, de la comptabilité, de la communication
ou la gestion d’une clinique : « Je pense qu’il pourrait y avoir des EP sur différents sujets
transverses mais indispensables au métier de vétérinaire : entreprenariat, comptabilité,
gestion RH, management, psychologie, sciences sociales, avoir le bon discours, etc. », « Peut-
étre un enseignement sur la gestion de clientéle, la gestion d’une clinique en termes de
management ».

- Des EP sur les médecines alternatives ou complémentaires (ostéopathie, acupuncture,
homéopathie, phytothérapie).

Le grand nombre d’étudiants formulant des propositions est le signe que le catalogue des EP
n’était pas encore suffisamment diversifié au moment de nos enquétes. On peut voir que les
étudiants cherchaient avant tout plus de pratique et de mises en applications de ce qu’ils ont appris.
Il existe également une véritable demande des étudiants autour des « soft skills » (marketing,
management, communication, gestion de clientéle et de clinique, etc.) et des médecines
complémentaires ou alternatives (phytothérapie, ostéopathie, etc.).

Nous avons également relevé d’autres commentaires plus diversifiés. Chaque étudiant, en
fonction de son domaine de prédilection ou en fonction de ses envies proposait en effet de nouveaux
EP (Tableau XXI). On retrouve ainsi des commentaires d’étudiants intéressés par :

e Lla rurale: « L’alimentation des animaux de production, audit de bdtiment, gestion »,
« Approfondir des trucs déja fait surtout en rurale, plus de pratique, aller voir des vaches ».

e L'équine: « Plus d’EP en lien avec I’équine et se familiariser avec les cliniques équines
spécialisées ».

e La canine: « Plus d’EP sur le comportement des chiens et sur I'approche éthologique du
chien », « souhaitant m’orienter vers de la canine, je trouve que les EP en lien sont peu
représentés ».

e Les NAC ou la faune sauvage : « Faune sauvage afin d’acquérir des connaissances non
dispensées en cours et aider a se motiver a poursuivre dans cette voie assez sélective », « Trés
peu d’enseignements (et encore moins de pratique) sur les NAC et faune sauvage ».

Un étudiant réclamait méme un EP sur la recherche. Enfin, nous avons pu relever dans les
commentaires des étudiants en A2, A3 et A4 des demandes d’acceés aux enseignements proposés
pour les promotions supérieures: « ouvrir plus tét certains EP limités aux A5 pourrait étre
intéressant » ainsi que le développement d’enseignements de langues étrangéres qui a été demandé
a trois reprises.

Ainsi, les propositions faites sont propres a chaque étudiant: ceux particulierement
intéressés par une espéce animale vont chercher a perfectionner leurs connaissances dans cette
espece. Aussi celui qui a envie de s’intéresser aux médecines alternatives cherchera a se former dans
ce domaine, tout comme celui qui a envie d’étre libéral ou de diriger sa propre clinique et qui aura
envie d’acquérir des compétences en management ou marketing.

Il semblerait que les étudiants sélectionnent leurs EP avant tout en fonction de leurs envies
méme s’ils sont influencés par la valorisation en ECTS et les fiches descriptives d’EP pour effectuer
leurs choix. L’avis des étudiants ayant suivi 'EP 'année précédente peut guider les étudiants dans
leurs choix alors que les discussions avec I’enseignant référent ne semblent avoir d’'impact que
pour quelques étudiants.
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En majorité les étudiants font le choix de valider un maximum de leurs ECTS et en
particulier les ECTS flottants plutot en début de cursus. Il semblerait, en effet, qu’il existe une
certaine course aux ECTS surtout au début de cursus, les étudiants étant inquiets par I'éventuel
manque de temps pour les valider en fin de cursus. Ceci semble limiter I’'apport du dispositif pour
la construction du projet professionnel de I’étudiant dans la mesure oli, méme en fin de cursus, les
étudiants ont plutot tendance a sélectionner des EP qui permettent de valider un grand nombre
d’ECTS plutot que des EP qui pourront étre bénéfiques pour leur projet professionnel.

Aussi, le manque de choix ressenti par les étudiants (en particulier lors du lancement du
dispositif) et le manque de places disponibles sur certains EP semblent également limiter leurs
choix et diminuer I'impact du dispositif pour la construction de leur projet professionnel.

Finalement, pour que les étudiants choisissent systématiquement leurs EP en fonction de
leurs envies et espérer que la majorité des EP suivis puissent avoir un apport pour le projet
professionnel de [I'étudiant, il semblerait qu’il faille diversifier encore la proposition
d’enseignements et proposer notamment davantage d’enseignements pratiques. Chaque étudiant
va alors chercher davantage d’enseignements en fonction des besoins qu’il ressent ou en fonction
des domaines vers lesquels il envisage de s’orienter.

E. Ressenti des étudiants en fonction du type d’EP

Nous avons ensuite cherché a voir quels étaient les types d’EP les plus appréciés par les
étudiants et ceux qui I'étaient le moins. Il était ici question de recueillir le niveau de satisfaction de
I’étudiant sur les différents types d’EP plutot que d’évaluer leurs apports pour la construction de son
projet professionnel.

La répartition des réponses de chaque promotion en fonction du type d’EP et quelques
exemples d’EP appréciés par les étudiants sont présentés en Annexe 21. Ainsi, les enseignements
académiques ont été particulierement appréciés notamment par les promotions de A5. Arrivaient en
seconde position les stages complémentaires puis loin derriere l'investissement associatif. Les
étudiants ont mis en avant des EP dans des domaines qui les ont particulierement intéressés. Pour
les trois autres promotions interrogées via les questionnaires en ligne, les étudiants ont également
particulierement apprécié les enseignements académiques et les stages complémentaires.
L'investissement associatif arrivait en deuxieme ou troisi€me position selon les promotions. Les EP
proposés par des clubs ou des associations de I'école ont été également particulierement mis en
avant (Annexe 21).

Concernant les types d’EP les moins appréciés par les étudiants, la répartition de leurs
réponses est détaillée en Annexe 22 ainsi que quelques exemples d’EP qui sont ressortis comme
étant moins appréciés. Les MOOC arrivaient largement en téte pour I'ensemble des promotions
notamment a cause du fait que ce type d’enseignement se fasse en distanciel et que les étudiants
soient seuls devant leur ordinateur sans un réel suivi. Les étudiants reprochaient également le
manque d’interaction de ce type d’enseignement. lls mettaient en évidence le fait qu’ils ont eu
suffisamment de distanciel durant les périodes de confinements dues a I'épidémie du Covid 19. Les
enseignements académiques arrivaient en seconde position. Les étudiants ont en effet été décus de
certains enseignements qui n’ont pas correspondu a leurs attentes. Par contre, quelques étudiants
ont indiqué qu’ils ont apprécié, pour le moment, 'ensemble de leurs EP (Annexe 22).

Certains enseignements académiques, en fonction des étudiants, ont tant6t été cités comme
étant appréciés et tantot cités comme étant dépréciés. Cependant, le taux de réponses positives
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(Annexe 21) était largement supérieur au taux de réponses négatives (Annexe 22) pour toutes les
promotions. Par ailleurs, les stages complémentaires semblaient particulierement étre appréciés par
les étudiants. On peut supposer qu’ils ont apprécié le c6té pratique et le fait d’étre sur le terrain. De
plus, les EP proposés par les clubs de I'école ont été mis en avant comme étant appréciés. Ces EP
proposent également pour la plupart des TP et de la mise en pratique. Concernant lI'investissement
étudiant, on observe une différence importante entre les deux promotions interrogées par
téléphone et celles interrogées par les questionnaires en ligne (Annexes 21 et 22). Ceci peut
s’expliquer par le fait que de maniere générale, les étudiants qui ont répondu par les questionnaires
en ligne ont coché un plus grand nombre de réponses (souvent au moins deux ou trois) par rapport
aux étudiants interrogés par téléphone (qui citaient plutét un seul ou deux types d’EP). Aussi, la
revalorisation de I'engagement étudiant qui a eu lieu en 2021-2022 (cf. DEUXIEME PARTIE — IV) peut
expliquer la plus forte satisfaction des étudiants des promotions de A2, A3 et A4 par rapport aux
deux promotions de A5 (Annexe 21).

Enfin, une derniére question cherchait a voir si la valorisation en termes de crédit ECTS selon
le type d’EP convenait aux étudiants. Cette question était posée uniquement aux étudiants de A5.
Leurs réponses sont présentées en Annexe 23. Nous ne détaillons pas ici les réponses étant donné
gue certains éléments qui ressortaient ont été revus lors des modifications apportées au dispositif en
2021-2022 (cf. TROISIEME PARTIE).

Les enseignements académiques, les stages complémentaires et I'investissement associatif
ont été particulierement appréciés des étudiants alors que les MOOC, suivis en distanciel et en
autonomie I'ont semblé moins.

Selon les étudiants, leurs envies et ce qu’ils ont cherché a travers les EP, les enseignements
(notamment académiques) ont été différemment appréciés. Il semblerait que les enseignements
académiques qui proposent de la pratique mais également les stages I’aient été davantage.

F. Relation entre I’étudiant et son enseignant référent (ER)

1. Place de I'enseignant référent dans la compréhension du dispositif

Nous avons demandé aux étudiants quels étaient les éléments qui leur ont permis de
comprendre le fonctionnement de la procédure de validation des EP. Le détail des réponses des
étudiants est présenté en Annexe 24. Cette question avait été ajoutée sur demande de la DEVE qui se
demandait si la présentation faite aux étudiants en début de cursus était suffisante. Nous pouvons
relever que seulement 0 a 12,5% des étudiants ont répondu que ce sont les échanges avec leur ER
qui les ont aidés a comprendre le fonctionnement des EP. Ainsi, alors que I'ER est censé étre au coeur
de la procédure, il ne semble pas que cela soit par son intermédiaire que les étudiants aient compris
le fonctionnement de cette derniere. En effet, ils I'ont compris principalement par I'intermédiaire de
leurs échanges avec les autres étudiants et grace aux informations disponibles sur la plateforme
VetAgroTice. A noter que la présentation faite par la DEVE en début de cursus arrivait en troisiéme
position avec entre 17,1 et 35,9% des étudiants qui ont coché cette proposition (Annexe 24).

Le suivi par un enseignant référent a en partie pour but de faciliter la construction du projet
professionnel des étudiants (66, 91, 94). Plusieurs études ont montré I'insatisfaction des étudiants
vis-a-vis de ce dispositif (3, 22, 89). Nous avons alors cherché a voir si le suivi des étudiants par un
enseignant référent attitré mis en place a VetAgro Sup, en particulier dans le cadre des EP (cf.
DEUXIEME PARTIE— II.C) était apprécié des étudiants et s’il représentait ou non une aide pour la
construction de leur projet professionnel. Afin d’explorer la qualité des relations étudiant-enseignant
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référent nous avons étudié les méthodes de communications utilisées, l'intérét des différents
entretiens et I'apport de ces entretiens pour la construction du projet professionnel des étudiants.

2. Méthode de communication utilisée

D’abord, nous avons demandé aux étudiants de A5 quelle méthode de communication ils
utilisaient préférentiellement pour échanger avec leur ER. La répartition de leurs réponses est
présentée dans la Figure 37.

100,0%

84,2%
60,0%
40,0% 26,9%
20,0% 15,8%
3 (+]
0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
0,0%
En face a face Partéléphone Par mail Sur teams

m 2017-2022 (A5a) m 2018-2023 (ASh)

Figure 37 : Méthode d’entretien utilisée préférentiellement pour les échanges entre I’étudiant et son
ER

L'immense majorité des étudiants (73,1 et 84,2%) ont rencontré leur ER en face a face au
cours d’entretiens physiques (Figure 37). Les étudiants ont justifié cette méthode par une « facilité
de communication » et une meilleure interaction. Pour les étudiants, ce type d’échange a été
« indispensable car le contact humain change tout », la « discussion est plus facile et plus rapide, on
pense a tout et il y a un réel échange ». Pour certains étudiants, ca a méme été un plaisir d’échanger
avec leur enseignant. Certains étudiants rejetaient I'utilisation des mails et indiquaient que « par
mail, on ne dit pas grand-chose » et ont donc préféré les échanges en face a face. Le reste des
étudiants ont principalement échangé par mail (15,8 et 26,9%). lIs expliquaient cela par une facilité
et une rapidité de communication. Enfin, cinq étudiants de A5b ont mis en évidence un changement
de la méthode de communication utilisée au cours de la période d’épidémie du Covid 19. Durant les
confinements, les étudiants ont échangé par mail ou via le logiciel de visioconférence Microsoft
Teams. Ces étudiants ont noté, par ailleurs, une dégradation de la qualité de leurs échanges.

On observe ainsi que les étudiants recherchaient plutot une bonne interaction avec leur ER.
IIs ont favorisé le contact direct, en face a face et les discussions constructives. Cependant, au cours
de nos entretiens, certains étudiants ont mis en avant le manque de disponibilité de certains ER ce
qui les a motivé a échanger préférentiellement par mail ou, dans certains cas, a limiter le nombre
d’échanges. Certains étudiants ont méme fait le choix d’uniquement déposer les documents a faire
signer dans le casier de leur ER sans échanger de vive voix avec lui.

3. Intérét des entretiens avec I'ER
a. Réponses obtenues

Dans un second temps, nous avons soumis aux étudiants I’affirmation « Pour toi, la
discussion avec ton Enseignant Référent AVANT de suivre un Enseignement Personnalisé est
indispensable » afin d’évaluer I'apport de cet entretien. Les réponses des étudiants sont présentées
dans la Figure 38.
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2012023 (ash) [ 33,3% 15,4% 2)6% MOYENNE = 1,72
20102024 (2%) [ 2% 25 MOYENNE=1,22
20212026 (A2) | 26,8% 7,3% MOYENNE = 1,41

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

MOYENNE = 1,60

mlm2m3m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 38 : Répartition des réponses des étudiants concernant I’utilité de I’entretien avec leur ER
avant de suivre I’EP

Entre 48,7% et 82,9% des étudiants ont attribué la note de 1 alors que seulement 4,9% a
18,0% des étudiants ont attribué la note de 3 ou de 4 (Figure 38).

Nous avons cherché a évaluer également l'intérét de I’entretien apres avoir suivi les EP en
soumettant aux étudiants I’affirmation « Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent APRES
avoir suivi ’'Enseignement Personnalisé est indispensable ». La répartition des notes attribuées par
les étudiants est présentée dans la Figure 39.
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Figure 39 :Répartition des réponses des étudiants concernant l’utilité de ’entretien avec leur ER apres
avoir suivi 'EP

Entre 53,8% et 73,2% des étudiants ont attribué la note de 1 ou 2 alors qu’entre 26,8% et
46,2% d’entre eux ont attribué une note de 3 ou 4. Aussi, au maximum 12,2% des étudiants ont
attribué la note de 4 (Figure 39).

Enfin, nous avons soumis aux étudiants I'affirmation « La discussion avec ton Enseignant

By

Référent aprés avoir suivi un Enseignement Personnalisé t’aide a construire ton projet
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professionnel » afin d’évaluer I'apport de ces échanges pour la construction du projet professionnel
des étudiants. Les notes attribuées par chacune des promotions sont présentées dans la Figure 40.

20172022 (252) [ 34,6% 11,5%3,9% MOYENNE = 1,69
2012023 (ash) [ 25,6% 23,1% 2,6% MOYENNE=1,79
20102024 (a4) [ 26,8% 9,8% 2,4% MOYENNE = 1,54
20202025 (23) [ 5 225% 50% MOYENNE=1,78
20212026 (A2) | 36,6% 17,0% [7,3% MOYENNE = 1,93

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
milm2E3m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 40 : Répartition des réponses des étudiants concernant I'apport de I'échange avec leur ER
apres avoir suivi I’EP pour la construction de leur projet professionnel

L'immense majorité des étudiants ont attribué la note de 1 ou 2 (entre 72,5% et 87,8%) alors
gu’entre 12,2% et 27,5% des étudiants ont attribué une note de 3 ou 4 et au maximum 7,3% d’entre
eux ont attribué la note de 4 (Figure 40).

Pour ces trois questions, il ne semble pas y avoir de différences entre les promotions et en
fonction de I'avancée dans le cursus méme si la promotion de A4 a été un peu plus sévere (Figure 38,
39, 40).

Nous avons également demandé aux étudiants en A5 de justifier leurs réponses. Selon I'ER
auquel I'étudiant était affilié, les commentaires pour justifier de I'entretien avant de suivre I'EP
étaient particulierement divers. On note :

e Des étudiants qui considéraient qu’ils savaient ce qu’ils avaient envie de faire et/ou que
leur ER n’avait pas son avis a donner sur leurs choix d’EP (huit étudiants de A5a soit 30,8%
et 11 étudiants de A5b, 28,2%) : « La plupart des ER ne nous connaissent pas assez. On est
adulte, et on sait ce qu’on veut faire », « je sais dans quoi je veux m’orienter », « Pas besoin
de me dire ce que je dois faire ».

o Des étudiants qui ne discutaient pas de leurs choix d’EP avec leur ER ou dont I'ER n’était
pas intéressé par le sujet (sept étudiants de A5a, 26,9% et six de A5b, 15,4%).

o Des étudiants dont I'ER était particulierement indisponible dont certains étudiants qui ont
mis en évidence des disparités entre les ER (cing étudiants de A5a, 19,2% et trois en A5b,
7,7%) : « Ca dépend vraiment de I'ER, certains ne nous connaissent pas assez. Ce n’est pas
une conseillére d’orientation sauf si elle est vraiment investie ».

Uniquement une dizaine d’étudiants (environ un étudiant sur quatre) de la promotion A5b
ont indiqué que la discussion avant de suivre I'EP pouvait étre utile : « permet de réfléchir a comment
s’inscrit I'EP dans notre cursus et permet d’avoir le recul de I'ER et potentiellement I'avis d’autres
étudiants suivis par I'enseignant sur I’EP en question », « permet de sensibiliser a la diversité des
cursus possibles ». Un étudiant de la promotion A5a proposait méme de faire I’entretien en amont de
I’EP avec I'enseignant responsable de I'EP plutét qu’avec I'ER.
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Concernant |'entretien apres avoir suivi les EP, les étudiants qui I'ont considéré utile le
justifiaient par le fait qu’il leur a permis un debriefing avec I'ER sur I'apport de I'EP (six étudiants de
A5a, 23,1% et huit de A5b, 20,5%). Aussi, sept étudiants de A5a (26,9%) et 13 étudiants de A5b
(33,3%) indiquaient que cet entretien leur a permis de faire un retour sur 'EP : « uniquement dans
un but d’amélioration d’EP si I’'ER fait remonter et pour I'aider a aiguiller les futurs étudiants ».
Cependant, six étudiants de A5a (23,1% des répondants) et 13 étudiants de A5b (33,3%) indiquaient
gue cet entretien n’avait pas eu d’apport. Enfin, six étudiants de A5a (23,1%) et six de A5b (15,4%)
pointaient de nouveau du doigt leurs relations avec leur ER et des disparités entre eux.

Concernant l"apport de ces entretiens pour la construction du projet professionnel des
étudiants, on distingue dans les commentaires :

e Les étudiants pour qui ces entretiens ont eu un apport (cing étudiants de A5a, 19,2% et sept
étudiants de A5b, 17,9%) : « Elle me poussait a me rendre compte si ¢ca m’apportait quelque
chose et si je voulais faire ¢a ou pas », « Il a eu des choix en tant qu’étudiant a faire pour sa
carriére, il a pu me donner des conseils, c’est intéressant d’échanger avec I’ER ».

e Les étudiants pour qui ces entretiens n’ont pas eu nécessairement d’apport (sept étudiants
de A5a soit 26,9% et 13 étudiants de A5b, 33,3%) : « J'avais déja une idée bien en téte et ¢a
m’a conforté en partie dans mes choix », « Je savais ce que je voulais faire mais ¢a m’a permis
de découvrir d’autres choses ».

e Les étudiants qui n‘ont eu que peu d’échanges avec leur ER du fait du manque
d’implication de ce dernier (six étudiants de A5a et neuf étudiants de A5b soit 23,1% des
répondants).

b. Interprétation et discussion

Globalement, les étudiants ont considéré la discussion avec I'ER avant de suivre les EP
comme peu utile voire inutile, en particulier pour ceux qui avaient une idée précise de leur projet
professionnel et/ou des EP qu’ils souhaitaient réaliser. Les étudiants voient en I’entretien avec I'ER
aprés avoir suivi 'EP une utilité légerement supérieure par rapport a I’entretien avant de suivre I'EP
(les notes moyennes ont gagné entre 0,45 et 0,74 points (Figure 38 et 39). Cependant, les étudiants
ne considérent pas cet entretien comme indispensable (plus de la moitié des étudiants ont attribué
une note de 1 ou 2 et les notes moyennes ne dépassaient pas 2,26 ; Figure 39). Ces éléments
ressortaient également dans les commentaires. Concernant la discussion aprés avoir suivi les EP, il
ressortait qu’elle permet de faire un debrief avec 'ER. On remarque, cependant, que les étudiants
voyaient plutot en cet entretien I'occasion de faire un retour sur le contenu de I'EP et pas vraiment
I’occasion de discuter de son apport pour son projet professionnel (aucun étudiant n’a formulé de
commentaires en lien avec la construction de son projet professionnel). On constate ainsi que les
discussions avec I'ER et en particulier la discussion aprées avoir suivi I'EP n’ont eu globalement que
peu d’apport pour la construction du projet professionnel des étudiants quelle que soit leur
promotion ou leur avancée dans le cursus (Figure 40). Par ailleurs, I'apport de cette discussion était
variable selon les étudiants et leurs attentes. Certains étudiants ne ressentaient pas le besoin
d’échanger avec leur ER et voulaient rester seul maitre de la construction de leur projet
professionnel. Au contraire, certains étudiants ont particulierement apprécié échanger avec leur ER
qui les a guidés dans cette construction.

Finalement, I'intérét des échanges entre I'étudiant et son ER dépend du fait qu’un bindbme se
corresponde bien et ce n’était pas toujours le cas. En effet, il semble exister une disparité entre les
ER. Certains ont été particulierement disponibles pour échanger avec les étudiants dont ils étaient le
référent et d’autres étaient beaucoup moins motivés. Ainsi, certains étudiants mettaient en avant le
fait qu’ils ont eu peu d’échange avec leur ER par rapport a leurs besoins d’étre guidés et conseillés du
fait du manque de disponibilité de ce dernier. Au contraire, les étudiants qui n’avaient pas besoin
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d’étre guidés et dont I'ER était trop impliqué se sont sentis plutot bridés. Cependant, on ne peut pas
négliger les quelques étudiants pour qui les discussions avec I'ER ont eu un véritable apport pour leur
projet professionnel (un peu moins d’un étudiant sur cing).

En conclusion, bien que les échanges entre les étudiants et leur ER aient lieu
principalement en face a face ce qui facilite les interactions et améliore la qualité de ces échanges,
il semblerait que globalement les différents entretiens soient peu bénéfiques aux yeux des
étudiants. La discussion avec I'ER apreés avoir suivi I'EP semble avoir une importance légéerement
supérieure dans la mesure ou elle est I'occasion de formuler un retour sur I'EP réalisé afin que
I'enseignant puisse conseiller d’autres étudiants.

Globalement, les entretiens avec I'ER et en particulier celui en aval de I'EP ont eu peu
d’influence sur la construction du projet professionnel des étudiants. En effet, une part non
négligeable d’étudiants ont souffert du manque de disponibilité de leur enseignant pour échanger
ou du manque d’implication de ce dernier. Il semblerait cependant, que pour certains étudiants qui
entretenaient de bonnes relations avec leur ER et pour qui I'implication de ce dernier était a la
hauteur de leurs attentes et de leurs besoins, que les différents temps d’échanges aient pu
influencer la construction de leur projet professionnel. Ceci nécessitait cependant que le binome
enseignant-étudiant fonctionne bien.

G. Rencontres avec des professionnels dans le cadre des EP

Au cours de nos entretiens téléphoniques, nous avons cherché a voir si le dispositif des EP
représentait une opportunité pour les étudiants pour commencer a s’intégrer dans le milieu
professionnel en rencontrant des professionnels de terrain (c’est-a-dire autres que des enseignants
chercheurs). Nous avons cherché a voir quel a été I'apport de ces rencontres pour la construction de
leur projet professionnel. Cette étude n’a pas été menée aupres des promotions en début de cursus
pour lesquelles nous avons considéré que les étudiants n’étaient pas suffisamment avancés dans le
cursus pour avoir leur retour.

1. Les EP : un dispositif favorisant les rencontres avec des professionnels

En réponse a nos questions, 73,0% des étudiants de A5a et 69,2% des étudiants de A5b ont
dit avoir pu rencontrer des professionnels. Aussi, 61,5% des étudiants de A5a et 82,0% des étudiants
de A5b auraient souhaité rencontrer plus de professionnels dans le cadre des EP. Le dispositif semble
donc favoriser les rencontres entre les étudiants et les professionnels de terrain comme les
praticiens par exemple. Cependant, une grande majorité d’étudiants aurait souhaité en rencontrer
encore plus.

Nous avons demandé aux étudiants qui ont pu échanger avec des professionnels dans le
cadre de leurs EP si ces échanges ont été enrichissants pour eux. Dix-neuf étudiants de A5a (73,0%
des répondants) et 27 étudiants de A5b (69,2%) ont formulé un avis. Plus de huit étudiants sur dix
ont attribué la note de 4. Aussi, 100% des étudiants de la promotion A5b ont attribué une note de 3
ou 4 ainsi que 89,4% des étudiants de la promotion A5a et les moyennes (3,68 en A5a et 3,81 en
A5b) étaient excellentes. Seuls quelques étudiants de A5a (10,6%) ont attribué une note de 1 ou 2.
Ces résultats montrent clairement que les rencontres avec les professionnels ont été enrichissantes
pour les étudiants.
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2. Apports de ces rencontres pour les étudiants
a. Apports pour la construction du projet professionnel

Nous avons soumis aux étudiants I’affirmation « Les échanges avec ces professionnels t’ont
guidé dans la construction de ton projet professionnel ? ». La répartition des réponses des étudiants
est présentée dans la Figure 41.

2017-2022 (A5a) - 10,5% 36,8% 31,6% MOYENNE = 2,79

ElE2 m3 w4

2018-2023 (A5b) 26,0% 48,0% 26,0% MOYENNE = 3.00
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1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 41 : Répartition des réponses des étudiants concernant I'apport des rencontres avec les
professionnels pour la construction de leur projet professionnel

Entre 68,4 et 74% des étudiants ont attribué une note de 3 ou 4 et les moyennes attribuées
(2,79 et 3,00) étaient plutot bonnes. Cependant, entre 26 et 31,6% des étudiants ont attribué une
note de 1 ou 2 (Figure 41).

Nous avons demandé aux étudiants d’expliquer I'apport de ces rencontres. Pour neuf
étudiants de A5a (47,4% des étudiants de cette promotion ayant rencontré des professionnels) et
pour onze étudiants de A5b (40,7%), ces rencontres ont joué un réle dans leur orientation : « ca m’a
conforté dans mes idées, et m’a montré les possibilités », « Donne des voies, ouvre des portes et
permet de s’intéresser a un sujet et de savoir ce qui est faisable ! ». Pour deux étudiants de A5a et
neuf de A5b, ces rencontres ont permis d’avoir des discussions intéressantes et d’avoir une vision
de terrain : « /ls nous parlent de leur quotidien, donnent des anecdotes, des conseils, des expériences
en début de carriére », « Permet de voir ce qu’on voit en cours mais du point de vue du professionnel.
On a une vision de terrain et une vision nouvelle ». Toutefois, pour deux étudiants de A5b, les
rencontres avec les professionnels n‘ont pas eu d’impact sur la construction de leur projet
professionnel mais ils ont cependant confirmé le caractére intéressant de ces rencontres. Enfin, pour
les autres étudiants de la promotion A5a (six étudiants), c’est uniquement a travers les stages que les
rencontres avec les professionnels ont été enrichissantes.

Les rencontres avec les professionnels semblent donc avoir une importance non négligeable
dans la construction du projet professionnel des étudiants (pour environ 70 a 75% d’entre eux). Mais,
pour environ 25 a 30% des étudiants, elles n’ont pas eu spécialement d’apport (Figure 41).

b. Apports pour l'intégration dans le milieu professionnel

Au-dela de les aider a construire leur projet professionnel, nous avons cherché a voir si les
rencontres avec les professionnels dans le cadre des EP ont permis aux étudiants de mieux s’intégrer
dans le milieu professionnel. Nous avons alors pris en note les réponses spontanées des étudiants.
Ainsi, 18 étudiants de A5a (69,2% des répondants) et 15 étudiants de A5b (38,5%) ont répondu que
les EP ne leur avaient pas permis de mieux s’intégrer dans le milieu professionnel. Trois étudiants de
A5a (11,5% des répondants) et quatre étudiants de A5b (10,3%) étaient sans avis ou donnaient un
avis mitigé. Quatre étudiants de A5a (15,4%) et huit étudiants de A5b (20,5%) ont affirmé que ce sont
uniquement leurs stages complémentaires qui leur ont permis de mieux s’intégrer dans le milieu
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professionnel : « les stages ¢a aide car apporte de meilleures connaissances qui permettent d’étre
moins perdu en arrivant dans le milieu professionnel ». Enfin, uniquement neuf étudiants de ASb
(23,1% des répondants) ont affirmé que les EP ont eu un apport.

Par ailleurs, nous avons demandé aux étudiants d’expliquer les raisons pour lesquelles ils
auraient souhaité rencontrer plus de professionnels dans le cadre des EP. Leurs commentaires
semblaient étre en lien avec une part d’intégration dans le milieu professionnel. Méme si dix
étudiants de AS5a et sept étudiants de AS5b ne ressentaient pas le besoin de rencontrer plus de
professionnels, pour huit étudiants de A5a (34,8% des étudiants formulant un commentaire) et
douze étudiants de A5b (32,4%), ces rencontres ont permis d’avoir un recul sur la profession et une
vision de terrain : « Intéressant de voir des gens qui sont dans la vraie vie et qui travaillent dans le
vrai monde et qui ont une vision concréte des choses », « Toujours trés intéressant d’avoir des retours
des professionnels plutét que celle des Enseignants Chercheurs sans expérience du terrain », « Permet
d’avoir un regard externe sur certains sujets autre que celui des profs ». Pour quatre étudiants de A5a
(17,4% des étudiants ayant formulé un commentaire) et douze étudiants de A5b (32,4%), des
rencontres avec des professionnels plus nombreuses permettraient d’avoir un avis extérieur sur la
profession, sur leur projet et d’avoir des discussions enrichissantes : « C’est toujours intéressant
d’avoir le retour de gens qui ont des parcours atypiques ». Enfin, ces rencontres permettent la
création d’un réseau d’apres six étudiants de A5a (26,1%) et cing étudiants de A5b (13,1%). Un
étudiant de A5a formulait méme le commentaire : « En dehors du projet professionnel, ¢a nous
permet de se créer un projet de vie ».

Finalement, on observe que les EP permettent une intégration dans le milieu professionnel
uniquement parcellaire et seulement pour quelques étudiants. Ceci est d’autant plus marqué pour la
promotion A5a avec plus de deux étudiants sur trois qui ont répondu que les EP ne leur ont pas
permis de s’intégrer dans le milieu professionnel. A priori, c’est principalement grace aux stages
complémentaires que les étudiants commencent a s’intégrer dans le milieu professionnel.
Cependant, on peut voir dans les justifications formulées pour d’autres questions que les étudiants
ont inconsciemment I'impression que les EP et les rencontres avec les professionnels permettent une
intégration dans le milieu professionnel. Les thémes que nous avons identifiés dans les
commentaires des étudiants vont dans le sens d’une intégration débutante (création d’un réseau,
prise de recul sur la profession et sur le projet de I’étudiant, apport d’une vision de terrain). En effet,
les étudiants acquiérent une vision de la profession de plus en plus juste et rejettent méme celle qui
leur a été enseignée a I'école comme en témoignent les commentaires critiquant la vision
gu’apportent les enseignants chercheurs. Cependant, encore une fois, I'apport de ces rencontres
avec les professionnels est trés étudiant-dépendant. Certains étudiants vont les utiliser uniquement
pour discuter, car ils trouvent cela enrichissant, mais finalement relativement peu d’étudiants vont
en tirer un bénéfice pour la construction de leur projet professionnel ou pour commencer a
s'intégrer dans le milieu professionnel. On peut également s’interroger de l'implication des
intervenants : lors de leurs venues et des échanges avec les étudiants, sont-ils suffisamment
disponibles et impliqués pour aider les étudiants et les orienter dans leurs projets ?
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Le dispositif des EP semble étre un moyen intéressant de favoriser les échanges entre les
étudiants et les professionnels. L'immense majorité des étudiants a eu I'occasion d’échanger avec
des professionnels (autres que des enseignants chercheurs) dans ce cadre. Ces rencontres ont été
particulierement enrichissantes pour les étudiants. D’ailleurs, 'immense majorité d’entre eux
aurait souhaité rencontrer encore davantage de professionnels. Les étudiants ont particulierement
apprécié le fait d’avoir une autre vision de la réalité et du terrain. De maniére générale, il
semblerait que ces rencontres puissent jouer un réle dans la construction du projet professionnel
des étudiants et semblent les aider a s’orienter mais cela restait étudiant-dépendant. Cependant,
ces rencontres semblent avoir, pour I'instant, peu d’apport pour I'intégration des étudiants dans le
milieu professionnel.

H. Un dispositif favorisant la construction du projet professionnel
des étudiants ?

1. Ressenti des étudiants vis-a-vis de I'apport du dispositif pour la
construction de leur projet professionnel

Nous avons en dernier lieu cherché a voir quel était I'impact du dispositif des EP sur la
construction du projet professionnel des étudiants.

a. Résultats obtenus

Nous avons soumis aux étudiants I’affirmation « Pour toi, les Enseignements Personnalisés
proposés a VetAgro Sup sont utiles pour la construction de ton projet professionnel ». Les réponses
des étudiants sont présentées dans la Figure 42.

2017-2022 (s2) || 38,5% 38,5% 38% MOYENNE = 2,27

20182023 (ash) [l 18.0% 51,3% 23,0% MOYENNE = 2,90

20192024 (a4) [ 39,0% 31,7% 14,6% MOYENNE = 2,46

2020-2025 (A3) 17,5% 60,0% 22,5% MOYENNE = 3,05

2021-2026 (A2) | 14,6% 39,0% 46,4% MOYENNE = 3,33
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H]l m2 m3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 42 : Répartition des réponses des étudiants concernant I'apport du dispositif des EP pour la
construction de leur projet professionnel

Les moyennes attribuées par chacune des promotions oscillaient entre 2,27 et 3,33 ce qui est
une bonne note moyenne. Entre 42,3% et 85,4% des étudiants ont attribué une note de 3 ou 4. On
observe une tendance a I'amélioration de promotion en promotion avec une nette amélioration des
la promotion A5b. Alors que 42,3% des étudiants de A5a ont attribué des notes de 3 ou 4, ils étaient
74,3% a donner les mémes notes pour la promotion A5b. On observe de nouveau cette tendance
entre les trois promotions qui ont répondu via les questionnaires en ligne. En effet, le taux de note
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de 4 est plus que multiplié par trois entre les promotions de A4 et de A2. Aussi, aucun étudiant des
promotions de A3 et A2 n’a attribué la note de 1 et plus de quatre étudiants sur cing de ces
promotions ont attribué des notes de 3 ou 4 (et plus d’un étudiant sur cing pour la note de 4) (Figure
42).

Nous avons également demandé aux étudiants de toutes les promotions de justifier en quoi
les EP ont eu un apport pour la construction de leur projet professionnel. Nous avons obtenu, grace a
nos entretiens téléphoniques et nos questionnaires en ligne prét de 140 commentaires. Quelques
exemples de commentaires formulés par les étudiants sont repris en Annexe 25. Nous avons trié ces
commentaires en différents themes présentés dans le Tableau XXII.

Tableau XXII : Thémes abordés par les étudiants dans leurs commentaires pour justifier de I'apport du
dispositif des EP pour la construction de leur projet professionnel

Promotion 2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
A5a A5b A4 A3 A2
. 20 37 29 30 26
Nombre de commentaires total (76,9%) (94,9%) (70,7%) (75,0%) (63,4%)

b. Interprétation et discussion

Le dispositif semble donc avoir un apport pour la construction du projet professionnel des
étudiants comme en témoignent les bonnes notes moyennes attribuées par chaque promotion
(Figure 42). Il semblerait une nouvelle fois que I'apport du dispositif pour la construction du projet
professionnel soit tres étudiant-dépendant. En effet, pour une part importante des étudiants, le
dispositif a eu un apport non négligeable ; ces étudiants ont alors attribué la note de 4 (entre 3,8 et
46,4% des étudiants). Cependant pour entre 14,6 et 57,7% des étudiants, le dispositif n’a eu que peu
d’apport et ils ont attribué des notes de 1 ou 2 (Figure 42).

On observe une légére tendance a I'amélioration d’année en année (Figure 42). Ceci peut
étre di a une amélioration du dispositif (augmentation de la diversité d’enseignements proposés,
meilleure connaissance des étudiants sur le fonctionnement du dispositif, augmentation du nombre
de places offertes dans certains enseignements). On aurait pu s’attendre a observer une nette
amélioration du ressenti des étudiants en fin de cursus. En effet, ils ont plus de recul sur leur projet
professionnel et sur I'apport du dispositif pour la construction de ce dernier. Il semblerait que dans
notre étude, les réponses des étudiants soient plus dépendantes des améliorations du dispositif au
fur et a mesure des années que de I’avancée des étudiants dans le cursus.
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A la lecture des nombreux commentaires formulés par les étudiants (Annexe 25 et Tableau
XXI11), on remarque que I"apport du dispositif des EP pour la construction du projet professionnel des
étudiants revét trois volets principaux. D’une part, le dispositif semble permettre aux étudiants de
voir quels domaines leur plaisent plus particulierement ou non. En effet, a travers certains EP, les
étudiants ont pris conscience que certaines disciplines n’étaient pas faites pour eux. D’autres ont
découvert un véritable attrait pour certaines disciplines. Quoi qu’il en soit, les étudiants semblent
avoir eu a cceur d’aller plus loin dans les disciplines qui leur ont particulierement plu. D’autre part,
les EP sont aussi un moyen pour les étudiants de s’ouvrir I'esprit et de découvrir de nouvelles
disciplines, parfois non enseignées dans le tronc commun. Enfin, certains étudiants ont méme
confirmé dans leurs commentaires que le dispositif des EP leur a permis (ou leur permet) de
construire leur projet professionnel ou les a confortés dans leurs choix.

Les étudiants pour qui le dispositif n"aura pas eu d’apport le justifient également. Pour
certains, ils n’en avaient tout simplement pas besoin car soit ils avaient déja une idée précise de leur
avenir professionnel, soit ils n’étaient pas suffisamment avancés dans leur cursus (notamment les
étudiants des promotions de A3 et A2).

Nous avons cherché a voir en fin d’enquétes si le dispositif pouvait favoriser la construction
du projet professionnel des étudiants. Il semblerait qu’il puisse avoir un certain apport dans la
mesure ou il permettait de prendre conscience des domaines qui leur plaisaient davantage et de
les approfondir. Le dispositif semblait permettre également une certaine ouverture d’esprit et peut
pour certains étudiants les conforter dans leur projet professionnel. Cependant, son apport pour la
construction du projet professionnel semblait étre trés différent selon les étudiants. Certains
n’avaient en effet pas spécialement besoin de construire leur projet professionnel et avaient dés
I'entrée a I’école une idée bien précise de ce qu’ils avaient envie de faire.

2. Apports des documents administratifs

Nous avons soumis aux étudiants l'affirmation « La fiche de suivi de I'Enseignement
Personnalisé t’aide pour réfléchir a ton projet professionnel » afin d’évaluer I'apport de cette fiche
(cf. Annexe 7) pour la réflexion de I’étudiant sur de I'apport de I'EP suivi pour son projet
professionnel. La répartition des réponses des étudiants est présentée dans la Figure 43.

272022 (052) [ = 11,5%  MOYENNE = 1,46
20182023 (asb) [ 205 23,1% 2)6% MOYENNE = 1,74
20102024 (74) [ 29,3% 4,9%3,4% MOYENNE = 1,46
20202025 (23) [ 30,0% 22,5% MOYENNE = 1,75
20212026 (A2) | 31,7% 14,6% 49% MOYENNE=1,76

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hl m2 m3 m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 43 : Répartition des réponses des étudiants concernant l'apport de la fiche EP pour la
construction du projet professionnel des étudiants
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La réponse qui a été la plus attribuée est la note de 1 et environ trois étudiants sur quatre
ont attribué les notes de 1 ou 2 (Figure 43). Nous avons également demandé aux étudiants des deux
promotions interrogées via nos entretiens téléphoniques de justifier leurs réponses. Seul neuf
étudiants de A5b (23,7% des étudiants formulant un commentaire) et deux de A5a (8,3%) ont signalé
un apport de cette fiche EP pour la construction de leur projet professionnel. Pour ces étudiants,
cette fiche leur permet de faire le point sur I’'EP suivi notamment au moment de la discussion avec
leur ER : « C’est béte mais c’est un moment oli on se pose et oli on remet en place les choses », « Sert
a se creuser la téte et voir ce qu’on a vraiment appris ». Cependant pour 17 étudiants de la
promotion A5a (70,8% des étudiants formulant un commentaire) et 20 étudiants de la promotion
A5b (52,6%), cette fiche EP représentait une formalité administrative dans laquelle ils
« baratinent » : « trés redondant et aucun rapport avec le projet professionnel ». Enfin pour trois
étudiants de la promotion A5a (12,5% des répondants) et quatre étudiants de la promotion A5b
(10,5%), cette fiche était inutile.

On constate alors que de maniére générale la fiche de validation des EP (Annexe 7) n’a pas
aidé les étudiants a construire leur projet professionnel. Uniqguement quelques étudiants ont profité
de cette fiche pour réfléchir a I'écrit a leur projet. Pour la majorité, cette fiche semblait plutot étre
une contrainte. Pour certains, le contenu de cette fiche était méme inadapté a la construction de leur
projet professionnel. Cependant, il est important de rappeler que le but initial de cette fiche était de
servir de base a la discussion avec I'ER. Moins d’un étudiant sur dix a émis des commentaires dans ce
sens.

Nous avions alors proposé une alternative a cette fiche : un livret de suivi des EP ayant le
méme principe que le livret de suivi de stages (cf. PREMIERE PARTIE — II.C.1.c). Nous avons alors soumis
aux étudiants I'affirmation « Un livret de suivi des Enseignements Personnalisés, ayant le méme
principe que le livret de suivi de stages te semble préférable pour réfléchir a ton projet
professionnel ». La répartition des réponses des étudiants est présentée dans la Figure 44.

2017-2022 (r52) || 44,0% 40,0% 40% MOYENNE = 2,36

20182023 (ash) [ 3% 43,6% 7.7% MOYENNE = 2,33
20102024 (22) [ 34,1% 9,8%  14,6% MOYENNE = 1,98
20202025 (n3) [ 30,0% 30,0% 10,0% MOYENNE = 2,20

20212026 (A2) || 41,5% 31,7% 73% MOYENNE = 2,27

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ml w2 23 m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Figure 44 : Répartition des réponses des étudiants concernant l'intérét d’un livret de suivi des
EP pour la construction du projet professionnel

Entre 48,7% et 75,6% ont attribué une note de 1 ou 2 alors qu’entre 24,4% et 51,3% des
étudiants ont attribué une note de 3 ou 4 (ils étaient entre 7,3 et 25,7% pour la fiche EP ; Figure 43).
Aussi les notes moyennes étaient comprises entre 1,98 et 2,36 (Figure 44) alors qu’elles étaient
comprises entre 1,46 et 1,76 pour la fiche EP (Figure 43).
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Pour justifier leurs réponses, sept étudiants de A5a (28,0% des étudiants ayant formulé un
commentaire) et six étudiants de A5b (15,6%) ont affirmé qu’un livret de suivi des EP représenterait
une contrainte et de la paperasse supplémentaire. Aussi, six étudiants de la promotion A5a (24,0%)
et sept étudiants de la promotion A5b (18,4%) ne voyaient pas lI'intérét d’un livret de suivi des EP
étant donné qu’ils nont pas utilisé le livret de stage. Cependant, pour sept étudiants de la
promotion A5a (28,0% des étudiants ayant formulé un commentaire) et 19 étudiants de la promotion
A5b (50,0%), ce livret des EP pourrait étre utile : « Ca serait mieux car ¢a regrouperait tous les EP »,
« Permet de tout avoir au méme endroit, permet un suivi et de mieux réfléchir dans une continuité »,
« pour suivre I’évolution, plus cohérent que des feuilles volantes », « permettrait de voir une
orientation se profiler ». Enfin, deux étudiants ont soumis I'idée que ce livret soit en format
numérique.

Finalement, en comparant les résultats obtenus pour la fiche EP et ceux obtenus pour un
éventuel livret de suivi des EP, on constate que ce dernier, s'il existait, serait |égerement plus
apprécié par les étudiants (Figure 43 et 44). Les étudiants désignaient dans leurs commentaires la
fiche EP comme une feuille volante, remplie par obligation et sans réelle réflexion pour valider I'EP.
Pour la majorité d’entre eux, un livret de suivi des EP pourrait étre un moyen de centraliser
I’ensemble des EP suivis et d’observer I’évolution de la construction de leur projet professionnel. Au
vu des réponses des étudiants, il semblerait que la fiche de suivi des EP ne soit pas adaptée pour que
les étudiants réfléchissent a I’'apport des EP suivis pour la construction de leur projet professionnel.

La fiche de suivi de I’EP, outil pour la discussion entre I'étudiant et son ER, ne semblait pas
représenter une aide pour la construction du projet professionnel de I’étudiant mais plutot une
formalité administrative. Il semblerait qu’un livret rassemblant 'ensemble des EP suivis par les
étudiants puisse avoir un apport un peu plus important et mieux aider les étudiants a construire
leur projet professionnel et a y réfléchir.

3. Construction du projet professionnel en fonction du type d’EP et
apports des stages par rapport aux EP

a. Résultats obtenus

Ensuite, nous avons cherché a voir quels types d’EP contribuent le mieux a la construction du
projet professionnel des étudiants. La répartition de leurs réponses est présentée dans la Figure 45.
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Figure 45 : Répartition des réponses des étudiants concernant les types d’EP qui contribuent le
plus a la construction de leur projet professionnel
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Les enseignements académiques et les stages complémentaires arrivaient largement en téte.
Au cours des entretiens téléphoniques, les étudiants de A5a et A5b ont répondu la plupart du temps
par un seul type d’EP alors qu’ils avaient la possibilité d’en cocher plusieurs. Au contraire en
répondant aux questionnaires en ligne, les étudiants en A2, A3 et A4 ont souvent donné plusieurs
réponses avec principalement les enseignements académiques et les stages complémentaires ainsi
que l'investissement associatif qui arrivait en troisieme position (Figure 45).

Nous avons également demandé aux étudiants d’expliquer plus particulierement quels EP
ont contribué a la construction de leur projet professionnel et dans quelles mesures. Les
enseignements académiques et en particulier ceux organisés par les clubs et associations de
I’écoles ont été mis en avant par 21 étudiants de A5b (53,8% des répondants de cette promotion)
dont sept étudiants qui ont cité des clubs (17,9% des répondants) et neuf étudiants de A2 (22,0%) : «
Le club Aquaterra (et EP associé) me permet de mieux comprendre cet animal et méme si je ne ferai
pas NAC, j’ai déja moins peur des serpents », « L’EP GTV fait découvrir le monde de la rurale ce qui
nous permet de savoir si c’est quelque chose qui nous plait ou non par exemple ». Aussi, dix étudiants
de la promotion de A3 (25,0% des répondants) et neuf étudiants de A4 (22,0%) mettaient également
en avant des enseignements académiques : « Tous les enseignements académiques que j'ai suivis
permettent je pense de construire son projet professionnel (découverte de nouvelles
disciplines/branches comme I'apiculture, I'aviculture, la recherche animale) ». Il semblerait que les
enseignements de terrain ou proposant de la pratique soient particulierement utiles pour la
construction du projet professionnel des étudiants. En effet, neuf étudiants de A5a (34,6% des
répondants), sept étudiants de A5b (17,9%), deux étudiants de A3 (4,9%) et sept étudiants de A2
(17,1%) ont formulé des commentaires dans ce sens : « Les EP que j’ai choisi permettent de mettre en
application ses connaissances théoriques », « Ces enseignements nous permettent d’accéder au coté
pratique des études qui sont trés théoriques au début », « Plus de pratiques avec des vétérinaires
différents qui permettent de découvrir les différentes facettes du métier ».

Trente-trois étudiants de la A2 a la A4 ont justifié de I'apport des stages complémentaires :
« Les stages permettent de découvrir des domaines que I'on a bien aimé, ou alors de découvrir des
domaines que I'on n’apprécie pas, et savoir ce que I'on aime pas dans un certain domaine c’est déja
essentiel 1! », « Les stages permettent une réelle immersion dans le métier avec une composante
pratique que I'on a pas a I’école, ils permettent de rencontrer du monde et de s’ouvrir aux différents
domaines ».

Enfin, 11 étudiants (toutes promotions confondues) ont également justifié de I'apport de leur
investissement associatif : « Ca m’a permis de voir ce que c’est de travailler avec des gens, de gérer
des problemes logistiques, de discuter avec I'ordre, de gérer des stocks, etc. », « L’investissement
associatif m’a permis de me rendre compte que j’aimai beaucoup le management, la gestion d’une
asso ». Un étudiant de A4 a justifié de 'apport des projets personnels : « Je pense que les projets
personnels sont les plus importants car en général, ils sont pleinement choisis par I'étudiant et
permettent une forme de liberté d’expression individuelle : c’est ce qui fait que les étudiants sont
uniques et qu’ils ont des parcours uniques ».

Dans un second temps, nous avons demandé aux étudiants de toutes les promotions « Entre
les stages et les Enseignements Personnalisés, qu’est-ce qui contribue le plus a la construction de
ton projet professionnel ». Les étudiants avaient uniquement le choix entre ces deux propositions.
La répartition des réponses des étudiants est présentée par la Figure 46.
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Figure 46 : Répartition des réponses des étudiants concernant I’élément qui a le plus contribué a la
construction de leur projet professionnel.

Pour I'immense majorité des étudiants (entre 75,6% et 100%), ce sont les stages qui ont le
plus contribué a la construction de leur projet professionnel. Par ailleurs, au fur et a mesure des
promotions, il semble exister une tendance a I'augmentation de la proportion d’étudiants qui ont
considéré les EP comme I'élément ayant le plus contribué a la construction de leur projet
professionnel par rapport aux stages. En effet, on passe d’aucun étudiant a prés d’un étudiant sur
cing pour la promotion de A2 (Figure 46).

b. Interprétation et discussion

De maniére générale ce sont les enseignements pratiques (enseignements académiques de
terrain ou proposant de la pratique et les stages) qui ont contribué le plus a la construction du projet
professionnel des étudiants. En effet, les étudiants ont été confrontés a la réalité du métier et se sont
rendus compte de ce qui leur plaisait ou pas. Aussi, pour certains étudiants, les enseignements
académiques ont été I'occasion de découvrir de nouveaux domaines ou d’aller plus loin dans des
domaines qui les intéressaient particulierement et ainsi de confirmer ou non leur projet
professionnel. Enfin, pour certains étudiants, linvestissement associatif semble revétir une
importance particuliere dans la mesure ou il a été I'occasion d’acquérir des compétences qui ne sont
pas forcément acquises au travers du tronc commun voire méme de se trouver une vocation.
Finalement, quel que soit le type d’EP, des étudiants semblent y trouver un intérét pour la
construction de leur projet professionnel. Cependant, il existait un biais concernant les réponses des
étudiants les plus jeunes (en A2 et A3). En effet, certains étudiants n’avaient pas encore eu, au
moment ou ils étaient interrogés, I'occasion de découvrir différents types d’EP et ainsi d’identifier
ceux qui semblaient avoir le plus d’apport pour la construction de leur projet professionnel. C'est ce
qui ressortait de certains commentaires : « Je n’ai eu I'occasion de faire que des enseignements
académiques et de I'investissement associatif ».

Enfin, les stages revétent une importance particuliere dans la construction du projet
professionnel des étudiants par rapport aux EP. Il semblerait, cependant, que les EP aient un impact
de plus en plus important (Figure 46). On peut supposer une nouvelle fois que I'augmentation de la
diversité des EP et les améliorations mises en place sur le fonctionnement du dispositif aient favorisé
I"apport de ce dernier pour la construction du projet professionnel des étudiants.

De maniere générale, il semblerait que ce soit principalement a travers les enseignements
pratiques (en stages complémentaires ou a travers les enseignements académiques de terrain ou
proposant de la pratique) que les étudiants ont le plus construit leur projet professionnel. En ayant
une vision de la réalité du terrain, les étudiants semblaient se rendre compte de ce qui leur plaisait
ou non. Les stages semblaient étre encore I'élément majeur qui orientait les étudiants et les aidait
a construire leur projet professionnel par rapport aux EP.
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4. Evolution de I'orientation des étudiants selon I’avancée dans le cursus

Enfin, nous avons étudié I'apport des EP dans I’évolution de I'orientation des étudiants selon
leur avancée dans le cursus. Pour cela, nous demandions aux étudiants dans quels domaines ils
souhaitaient s’orienter, puis, s’ils avaient changé d’orientation au cours de leur cursus. Dans ce cas,
nous avons alors demandé si les EP avaient joué un réle ou non dans ce changement d’orientation.
Les étudiants devaient alors attribuer une note entre 1 et 4 (plus la note était élevée, plus les EP
avaient contribué aux changements d’orientations). Nous demandions par ailleurs vers quels
domaines les étudiants souhaitaient finalement s’orienter.

a. Résultats obtenus

Nous avons associé en Annexe 26 les réponses de chaque étudiant. Nous avons regroupé
dans le Tableau XXIlII les étudiants qui ont changé d’orientation dans chaque promotion et les notes
attribuées concernant la contribution des EP pour ce changement d’orientation.

Tableau XXIII : Réponses des étudiants ayant changé d’orientation et contribution des EP dans ce
changement d’orientation

Promotion Changement Contribution Promotion Changement Contribution
d’orientation des EP d’orientation des EP
. B o oui I 1 50.0%) |
c?“" 1 2 | 1(100%) plus de 2 2 0
2°1A7:a°22 f(e)lijsx (5,6%) | 3 0 deux | (20,0%) | 3 | 1(50,0%)
crudiant 4 0 2020-2025 fois 4 0
fageructants B 1i648%) | A3 oui N o
réponldants) Oui, une 17 2 3(17,6%) | (10 étudiants deu;< 1 2 1 (100%)
fois 94,4%) | 3 | 3(17,6%) soit 25,0% coe | (10,0%) [ 3 0
4 0 des 4 0
o i 3(33,3%) | répondants) |ﬁ 4 (57,1%)
2018-2023 deu;( 9 2 2(22,2%) Oui, 7 2 2 (28,6%)
) 9,1%) | 3 | 3(333%) une fois | (70,0%) | 3 0
AS5b fois
ASD 4 | 1(11,2%) 4 | 1(14,3%)
22 tvgns (a0 on T
réponldants) Oui, une 13 2 3(23,1%) 2021-2026 plus de 3 2 1(33,3%)
fois (90,9%) 3 4 (30,8%) deux (75,0%) | 3 1(33,3%)
4 0 A2 fois 4 0
ou, W o | ewdent [ (100%) |
plus de 3 2 0 . ! Oui, 1 2 0
répondants) .
deux (23,1%) 3 1(33,3%) une fois | (25,0%) | 3 0
fois 4 2 (66,7%) 4 0
2019-2024 0
A Oui, 2 2 | 1(50,0%)
(1_3 etudolants dEL_JX (15.4%) | 3 0
50|,t 31,7% des fois 2 1(50,0%)
répondants)
6 (75,0%)
Oui, une 8 2 2 (25,0%)
fois (61,5%) | 3 0
4 0

Ainsi, 68,7% des étudiants ont changé d’orientation une fois durant leur cursus, 19,4% ont
changé d’orientation deux fois et 11,9% ont changé d’orientation plus de deux fois (Tableau XXIII).

Afin d’observer plus précisément la tendance de la contribution des EP pour les changements
d’orientation des étudiants et étant donné les faibles effectifs ici, nous avons regroupé les réponses
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des étudiants toutes promotions confondues ayant changé d’orientation au cours de leur cursus
concernant la contribution des EP dans ce changement d’orientation. Ainsi, sur les 67 étudiants qui
ont changé d’orientation, 33 ont attribué la note de 1 (49,2%), 16 ont attribué la note de 2 (23,9%),
13 ont attribué la note de 3 (19,4%) et seuls cinq étudiants ont attribué la note de 4 (7,5%). En
moyenne, les étudiants ont attribué la note de 1,85.

b. Interprétation et discussion

Tout d’abord, il semblerait que les étudiants ont changé d’autant plus d’orientation qu’ils
étaient avancés dans le cursus (Tableau XXIII). Les différentes expériences vécues durant leurs
années d’études a travers leur cursus a I'école, les stages, les rencontres, et éventuellement les EP
semblent avoir favorisé des changements d’orientation. La part d’étudiants ayant changé
d’orientation au cours de leur cursus est particulierement importante chez les promotions arrivées
en fin de cursus avec plus d’un étudiant sur deux qui a changé d’orientation (Tableau XXIIlI). Cette
proportion nous montre également que la majorité des étudiants arrivent a I’école avec un projet
professionnel loin d’étre finalisé, ce qui confirme les éléments décrits par Langford (3), Badinand et
al. (65), Dernat et Siméone (66) et Degrange et al. (88) (cf. PREMIERE PARTIE — IV.A et B). D’ailleurs preés
d’un étudiant sur quatre parmi les étudiants interrogés en A5a étaient arrivés a I'école ne sachant
pas vers quel domaine s’orienter (Annexe 26). Il semblerait alors qu’au cours du cursus il y ait bel et
bien une construction du projet professionnel des étudiants avec des changements d’orientation.
Dans I'immense majorité, les étudiants ont changé d’orientation une fois au cours de leur cursus
(68,7%) et éventuellement deux fois (19,4%). Trés rares sont les étudiants qui ont changé
d’orientation plus de deux fois (11,9%). Aussi, le fait que trois étudiants de A2 et deux étudiants de
A3 aient déja changé plus de deux fois d’orientation peut nous alerter et semble étre le signe que
certains étudiants soient particulierement indécis quant a leur orientation.

Finalement, les EP auront contribué aux changements d’orientation de plus d’un étudiant
sur quatre, ces étudiants ont attribué une note de 3 ou 4, ce qui n’est pas négligeable. Les EP
semblent donc jouer un réle important pour une part des étudiants (part qui reste cependant
relativement faible). Aussi, la contribution des EP dans les changements d’orientation des étudiants
reste trés étudiant-dépendant.

En général, les étudiants interrogés sont arrivés a I’école sans une trés idée précise de leur
orientation professionnelle. lls ont changé d’orientation pour la majorité d’entre eux une a deux
fois au cours du cursus. Les EP ont contribué aux changements d’orientation d’environ un quart
des étudiants méme si la contribution du dispositif dans ces changements d’orientation reste
étudiant-dépendant.

5. Les limites a la construction du projet professionnel des étudiants

A la fin de chaque enquéte (Annexe 15, 16 et 17), les étudiants avaient la possibilité
d’effectuer d’autres commentaires et propositions concernant le fonctionnement du dispositif des EP
et la construction de leur projet professionnel. La plupart du temps, les étudiants sont revenus sur
certains éléments qui leur ont particulierement plu ou au contraire qui les ont particulierement
génés. Nous n’avons pas cité ici I'’ensemble des commentaires des étudiants (au total 90
commentaires ont été recueillis sur les cing promotions interrogées). Deux étudiants de A5a, deux de
A4 et trois de A2 sont revenus en fin d’enquéte sur l'apport positif du dispositif pour la
personnalisation de leur cursus et la construction de leur projet professionnel. Cependant un trés
grand nombre de commentaires mettaient en avant des limites du dispositif pour la construction de
leur projet professionnel que nous avons regroupé dans le Tableau XXIV.
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Tableau XXIV : Nombre de commentaires sur les éléments qui limitent I'apport du dispositif pour la

construction du projet professionnel formulés en fin d’enquétes

2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
A5a A5b A4 A3 A2
Manque de diversité d’EP et de 12 0 5 5 3
places offertes (46,2%) (12,2%) (12,5%) (7,3%)
1 9 5 6 3
Course aux ECTS (3,8%) (23,1%) (12,2%) (15,0%) (7,3%)
Procédure des EP et échanges 2 3 1 0 2
avec l'enseignant référent (7,7%) (7,7%) (2,4%) (4,9%)

D’abord, les étudiants revenaient particulierement sur le manque de diversité d’EP et le
mangque de places offertes sur certains EP (Tableau XXIV). Cette limite était d’autant plus marquée
pour la promotion A5a qui a eu le sentiment d’étre la promotion « crash test » : « Dommage qu’on
ait été crash test : on n’a pas pu bénéficier pleinement du systéme car on a essuyé les pldtres »,
« Nous on était au début avec des EP qui se sont ouverts petit a petit donc c’était un peu frustrant de
se dire qu’on est arrivé trop tét ». Cependant, trois étudiants de A5 ont indiqué une tendance a
I"amélioration de la diversité des EP au fur et a mesure des années: « La démarche commence
vraiment a prendre du sens. Je n’étais pas fan en premiére année a cause de I’offre trop limitée mais
la il y a vraiment un bel effort pour rendre ¢a attrayant et les profs doivent le ressentir. Je suis
globalement satisfait de I'orientation que ¢a prend et il faut changer les mentalités étudiantes qui
voient ¢ca comme une contrainte mais plutét comme quelque chose qui permet de personnaliser notre
cursus ». Mais ces améliorations semblent étre a poursuivre comme 'ont mis en avant quatre
étudiants de la promotion A5a : « Dans I’ensemble une bonne idée qui demande d’étre améliorée »,
« Il faut écouter les étudiants et proposer des EP qui soient beaucoup plus proches de leurs besoins
réels ». A travers les commentaires des étudiants, on constate que cette inadéquation entre I'offre et
la demande constitue une vraie limite a I'apport du dispositif pour la construction du projet
professionnel des étudiants. En effet, le fait que les étudiants soient refusés a des EP qu’ils avaient
sélectionnés et donc qu’ils considéraient comme utiles pour le cursus et éventuellement pour la
construction de leur projet professionnel semblait étre un réel probléeme: « C’est une antithése
d’étre tiré au sort pour personnaliser son cursus ». Le fait que certains étudiants ne trouvent pas
suffisamment d’EP en lien avec leur projet professionnel ou se voient refusés au moment de la
sélection semble également en constituer une limite.

Le second élément qui ressortait en fin d’enquéte était la course aux ECTS. En effet, les
étudiants semblaient particulierement stressés par la validation des 24 crédits ECTS pour leurs EP et
s’attardaient a les sélectionner en fonction de la valorisation en ECTS : « C’est assez bien fait mais il y
a encore des étudiants qui prennent les EP comme une sorte de contrainte et ne voient que les ECTS, il
faut voir ¢ca comme une opportunité ! », « Aussi les minima d’ECTS a valider par année sont assez
stressants, au final les EP deviennent contraignants et sources de stress alors qu’ils devraient étre
source de liberté ».

Les étudiants ont mis également en évidence quelques dysfonctionnements du dispositif
comme le fonctionnement de la procédure des EP, les différents temps d’échanges avec I'ER et les
disparités entre les enseignants (cf. QUATRIEME PARTIE — III.F et Tableau XXIV) : « Il faut revoir la
procédure avec I’ER qui est lourde », « Les profs référents ne devraient pas avoir grand-chose a dire,
certains guident trop et bloquent, il faut ouvrir et laisser les gens aller chercher ailleurs, on devrait
étre libres », « Les ER devraient étre plus impliqués et devraient mieux guider les étudiants et il existe
une grande disparité entre les ER ». D’autre part, un étudiant de A3 et deux étudiants de A2
mettaient en évidence le manque d’informations concernant le fonctionnement du dispositif en
début de cursus: « Qu’il soit mieux expliqué en début de premiére année. Personnellement je ne
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comprenais rien et le moment de postuler était tét dans I’'année, avec peu d’informations », « pour
étre rentré cette année a I’école, j’ai bien mis 3 mois a vraiment comprendre comment cela se passait,
c’est dommage ! ». Enfin, un étudiant de A2 reprochait le travail trop important demandé dans
certains EP et le c6té chronophage du dispositif : « Le volume horaire demandé est trop important
par rapport au temps disponible. On ne peut pas aller en CM et en TD, fournir un travail personnel
acceptable pour les cours, suivre les EP, s’investir dans des projets personnels, avoir une vie étudiante,
etc. ». On constate alors que pour ces quelques étudiants, le dispositif a plutot été une source de
stress qu’une ressource.

Enfin, quatre étudiants demandaient a ce que le dispositif soit encore étendu : « Je pense que
la force des EP repose essentiellement dans la diversité des enseignements. Je pense que c’est
quelque chose qu’il faudrait plus mettre en valeur », « Enfin, pourquoi ne pas imaginer un cursus avec
une plus grande part d’enseignements personnalisés (notamment stages) pour ceux qui envisagent
une carriére atypique en dehors de la clinique ? ». A travers ces commentaires, on observe alors que
pour quelques étudiants, la part d’EP proposée dans le cursus est encore insuffisante et que I'apport
de ce dispositif pour la construction de leur projet professionnel n’est pas encore tout a fait
satisfaisant.

Le manque de diversité d’EP et de places offertes, un stress suscité par la validation des
ECTS créant ainsi une course aux ECTS et quelques dysfonctionnements tels que I'inadéquation
entre l'implication des ER par rapport aux besoins des étudiants et parfois le manque
d’informations mis en avant dans les commentaires des étudiants en fin d’enquéte semblent avoir
limité I'apport du dispositif pour la construction de leur projet professionnel.
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BILAN DE LA QUATRIEME PARTIE

A travers notre étude réalisée auprés des étudiants de VetAgro Sup, issus d’une part de
deux promotions arrivées en fin de cursus via des entretiens téléphoniques, et d’autre part des
promotions de A2, A3 et A4 a travers des questionnaires en ligne, nous avons pu étudier les grandes
tendances concernant le ressenti des étudiants par rapport au dispositif des EP et son apport pour la
construction de leur projet professionnel.

Globalement les étudiants étaient satisfaits de pouvoir bénéficier de ce dispositif qu’ils
considerent comme un atout pour leur cursus et un complément intéressant au tronc commun.
Cependant I'appréciation peut étre différente selon les étudiants et il est parfois compliqué de
distinguer des tendances selon les promotions ou I’avancée dans le cursus.

Dans I’ensemble, les étudiants semblaient suivre des EP qui correspondaient a leurs envies.
Les EP étaient I'occasion de découvrir de nouvelles disciplines et représentaient en ce sens une
certaine ouverture d’esprit. lls permettent également d’aller plus loin dans certains domaines
appréciés des étudiants. Ces derniers appréciaient particulierement le fait de pouvoir aller sur le
terrain et de découvrir les réalités du métier.

A travers leurs EP, les étudiants ont pour la majorité d’entre eux eu |’occasion de rencontrer
des professionnels et ces rencontres semblent avoir un apport dans la réflexion de certains sur leur
projet professionnel.

Cependant, nous avons pu voir que I'apport général du dispositif était encore relativement
limité. Bien que le dispositif ait pu étre déterminant dans la concrétisation du projet professionnel
de certains étudiants, pour d’autres, il n’a eu que peu d’impact. C’est sur le terrain et en étant
confrontés a la pratique et a la réalité du métier, notamment au travers des stages que les étudiants
semblaient concrétiser le mieux leur projet professionnel.

Par ailleurs nos enquétes nous ont permis de mettre en évidence certains éléments qui
limitaient I'apport du dispositif et le rendaient contraignant et stressant. En effet, le manque de
diversité d’enseignements proposés (en particulier au moment du lancement du dispositif) et le
nombre de places limitées ainsi que la validation des ECTS semblaient réduire les choix d’EP des
étudiants.

Pour les aider a construire leur projet professionnel, les étudiants peuvent profiter de
différents temps d’échanges avec leur ER. Cependant, nos enquétes ont mis en évidence que ce
dispositif était globalement peu efficace. Le manque de disponibilité et d’implication de certains ER
et I'inadéquation de leur implication par rapport aux besoins de certains étudiants semble limiter
I"apport de ces échanges pour guider les étudiants.
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CINQUIEME PARTIE :
Discussion sur les
apports de la
personnalisation du
cursus, ses limites et
les perspectives
d’évolutions
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|. Place de la personnalisation dans le cursus vétérinaire

A. Les EP, un dispositif bénéfique pour le cursus et les étudiants
vétérinaires a maintenir et renforcer

Nous avons présenté I'intérét de la mise en place d’une personnalisation du cursus au regard
de la littérature (58, 66, 89, 100) (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.1). Les résultats de nos enquétes (cf.
TROISIEME et QUATRIEME PARTIES) ont permis de mettre en exergue les principaux apports du dispositif
des EP proposé a VetAgro Sup qui sont finalement bien plus nombreux que ceux présentés dans la
littérature. En effet, la diversité affichée (cing types d’EP au choix, plus d’une soixantaine
d’enseignements académiques optionnels, etc.) permet a chaque étudiant de construire son propre
parcours et d’acquérir des connaissances et compétences différentes. Le dispositif permet d’aborder
un tres grand nombre de sujets, parfois plus éloignés de la médecine vétérinaire, et les possibilités
d’EP sont infinies (cf. Annexe 4). Les EP constituent un véritable espace de liberté pour les étudiants,
ce qui répond en partie a leurs demandes (3, 58, 67, 89). Ainsi, les étudiants considérent le dispositif
comme un atout pour leur cursus. La diversité est d’abord permise par les enseignants qui mettent
en place ces EP en lien avec leurs disciplines d’enseignements ou non, jouant de leur imagination et
de leurs réseaux de collegues et connaissances pour proposer des enseignements innovants.

Le dispositif permet une ouveture d’esprit aux étudiants a la fois par la découverte de
nouvelles disciplines. Il les amene aussi a prendre conscience des domaines qui les intéressent
davantage et a les approfondir (cf. QUATRIEME PARTIE — III.C et H). Les EP constituent en cela, d’une
part, un complément intéressant au tronc commun comme l'ont revendiqué les étudiants (cf.
QUATRIEME PARTIE — III.C). Nous avions vu qu’ils déploraient parfois le manque de pratique dans le
cursus (3, 53). En choisissant des enseignements optionnels dédiés ou en réalisant des stages
complémentaires, les étudiants semblent acquérir davantage de compétences pratiques, ce qu’ils
apprécient également. Grace aux EP, les étudiants peuvent revoir les éléments théoriques que leur a
apporté le cursus tout en ayant une vision de terrain (cf. QUATRIEME PARTIE — III.C, D, E, G et H). lls
peuvent aussi formaliser et valoriser leur engagement étudiant et I’acquisition de compétences peu
présentes dans le tronc commun. Ce sont d’ailleurs ces compétences qui ont été mises en avant dans
le travail de revalorisation de I’engagement étudiant (cf. DEUXIEME PARTIE — IV). D’autre part, les EP
répondent aux attentes des étudiants en tant qu’aide a la construction de leur projet professionnel
(3, 89). Certains sont méme confortés dans leur projet et leurs volontés d’orientation et de carriére
(cf. QUATRIEME PARTIE — Ill.H). Cependant, nous avons montré que I"apport du dispositif était différent
d’un étudiant a un autre puisque certains en ont retiré un bénéfice moindre (cf. QUATRIEME PARTIE —
[.H).

B. Place de la personnalisation dans la formation des étudiants et
organisation logistique

1. Place de la personnalisation dans la formation des étudiants

Nous avons vu que le cursus vétérinaire n’était pas toujours adapté aux besoins des
étudiants et, a plus large échelle, aux besoins de la profession vétérinaire (manque de pratique et de
compétences non cliniques, etc.) (3, 31, 53, 54). Une réflexion permanente sur le cursus vétérinaire
doit continuer a étre menée par les écoles. Il semblerait que ce soit la volonté du Ministere de
I’Agriculture et de la Souveraineté Alimentaire, comme en témoigne la fiche de poste de chargé(e) de
la coordination des formations des écoles nationales vétérinaires publiée en avril 2023. Sa mission
serait d’ « actualiser le référentiel d’activité professionnelle et de compétences a l'issue des études
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vétérinaires », d’« assurer I'analyse et le suivi des cursus des 4 ENV », d’« assurer une veille sur les
évolutions de la profession vétérinaire et les attentes sociétales a I’égard des ENV et leur conséquence
en terme d’adaptation de la formation vétérinaire délivrée par les ENV », d’« assurer une veille sur les
évolutions de la formation vétérinaire, notamment a I'échelle européenne, et sur les attendus de
I'EAEVE » et d’adapter la formation vétérinaire en conséquence de ces enjeux (128). Il faudrait
réfléchir a I'intérét des enseignements optionnels et/ou facultatifs par rapport aux enseignements
obligatoires pour la formation des étudiants. Par exemple, a VetAgro Sup, certains EP sont
particulierement demandés par les étudiants et une part importante d’entre eux s’y voient refusés
par manque de place. On peut se demander si ces enseignements ne devraient pas étre intégrés au
tronc commun. Ces réflexions doivent faire I'objet de concertations de grande ampleur avec les
organisations professionnelles pour définir quel type de vétérinaire doivent former les écoles et
dont la profession a besoin. Ainsi, I'instauration d’un Conseil de Perfectionnement a VetAgro Sup a
permis la mise en place d’un dialogue entre les enseignants, les étudiants, 'administration et les
professionnels (représentants de I’Ordre, des syndicats, etc.). La question de la spécialisation des
vétérinaires doit notamment se poser (4, 24-27). Elle pourrait étre un élément permettant de
déterminer la place et I'importance de la personnalisation du cursus.

Nous avons présenté quelques éléments de personnalisation du cursus mis en place dans les
écoles vétérinaires en France (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.2) et quelques exemples pour les cursus
étrangers (cf. PREMIERE PARTIE — V.C). Nous avons alors constaté que les dispositifs étaient
extrémement diversifiés mais développés de maniere inégale. Il serait intéressant de les évaluer afin
de les comparer et d’identifier leurs apports pour la formation des étudiants et la construction de
leur projet personnel. Ce travail permettrait un éclaircissement sur la place que doit prendre ce type
de dispositif dans le cursus.

2. Forme des dispositifs de personnalisation

Nous avons pu constater que la personnalisation des cursus vétérinaires francais et étrangers
pouvait prendre différentes formes (cf. PREMIERE PARTIE — V). En effet, des enseignements a la carte,
obligatoires ou facultatifs, sont parfois proposés aux étudiants tout au long du cursus ou sur des
années d’études spécifiques. Des stages aux theémes libres leur permettent d’avoir une expérience de
terrain en accord avec leur projet professionnel. Enfin, des dispositifs institutionnalisés sont parfois
proposés a l'instar des EP de VetAgro Sup ou des CPP de I'ENVA (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.2 et C)
(Colmin, Eustache, Lacroux et Pouliquen, communications personnelles). Dans nos enquétes, certains
types d’EP sont ressortis comme étant particulierement appréciés et utiles (cf. QUATRIEME PARTIE — III.
E et H.3). Les stages sont considérés par les étudiants comme I’élément majeur qui les oriente dans
leur projet professionnel (3, 89). Aussi, chaque ENVF autorise la réalisation de stages largement au-
dela de ceux obligatoires a réaliser durant le cursus (cf. PREMIERE PARTIE — IV.C) (Colmin, Lacroux et
Pouliquen, communications personnelles). Les étudiants ayant répondu a nos enquétes ont mis en
avant le fait que les stages ont, a I’heure actuelle, plus d’impact sur leur projet professionnel que les
EP (cf. QUATRIEME PARTIE — Ill.H.3). Pour ces raisons, il parait intéressant de continuer de favoriser la
réalisation de stages en libérant du temps aux étudiants et d’évaluer le nombre de stages
complémentaires réalisés dans chaque ENVF ainsi que les éléments qui favorisent ou limitent leur
réalisation. En effet, nos enquétes réalisées en 2020-2021 (cf. TROISIEME PARTIE — II.B.5) ont montré
que les étudiants n’avaient pas toujours le temps ou la possibilité de réaliser ces stages
complémentaires. Une évaluation du dispositif des CPP réalisée a Alfort en 2020 avait notamment
mis en évidence que 75% des enseignements suivis par les étudiants étaient des stages
complémentaires (Colmin, communications personnelles). On peut s’interroger sur la part autorisée
pour les stages dans le dispositif proposé a VetAgro Sup qui, a 'heure actuelle, ne représentent
gu’au maximum 25% des EP. Cependant, I'article R. 812-55.-1 du décret n°2020-1520 du 3 décembre
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2020 relatif a I'enseignement vétérinaire limite la durée des stages a 36 semaines entre la Al et la A6
incluse (129). A I’heure actuelle, & VetAgro Sup, les étudiants en ont déja 20 obligatoires entre la A2
et la A5 (cf. PREMIERE PARTIE — II.C.1) et selon la filiere de A6 choisie (cf. PREMIERE PARTIE — II.C.2 et
Annexe 2), ils peuvent déja atteindre le maximum de 36 semaines ce qui laisse peu de place pour la
réalisation de stages complémentaires.

Nos enquétes avaient pour objectif d’obtenir le ressenti global des étudiants sur le dispositif,
nous n’avons donc pas obtenu de retours précis concernant I'apport de chaque EP par rapport au
tronc commun et pour la construction du projet professionnel des étudiants. Il serait intéressant de
mettre en place un dispositif qui permette ceci. La mise en place d’une évaluation continue de
chaque EP par un retour systématique des étudiants pourrait permettre d’évaluer plus amplement
I'apport pour le projet professionnel de I’étudiant, guider les étudiants dans leurs choix (cf.
QUATRIEME PARTIE — |11.D) et déterminer la forme la plus adéquate d’un dispositif de personnalisation
du cursus vétérinaire.

3. Organisation logistique des dispositifs de personnalisation

Au travers de nos enquétes, nous avons vu que la mise en place d’un tel dispositif avait été
compliquée a VetAgro Sup : les premiéres promotions ont été particulierement impactées (manque
de diversité d’enseignements proposés, difficultés d’organisation) (cf. QUATRIEME PARTIE — IIl. C a H).
Au-dela des travaux menés par un groupe dédié, elle a nécessité une refonte compléte du cursus (cf.
DEUXIEME PARTIE — |). Dans la mise en place de tels dispositifs de personnalisation, il parait important
que les écoles (vétérinaires ou non) se consultent pour s’inspirer des éléments qui marchent bien
et éviter les erreurs déja commises. Il convient en particulier de réfléchir a I'intégration de ces
dispositifs dans 'emploi du temps des étudiants et a son organisation logistique (de I'intégration

dans le cursus et la part de personnalisation a [I'organisation des enseignements
optionnels/facultatifs eux-mémes).

La part de personnalisation dans les cursus est trés variable (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.2 et
V.C). Il semblerait que VetAgro Sup propose I'une des parts les plus importantes avec 10% de
personnalisation (hors stages obligatoires, année d’approfondissement, césure et mobilité
internationale). Les résultats de nos enquétes nous amenent a réfléchir sur ce point. En effet, entre
25,6 et 46,2% des étudiants demandaient a diminuer la proportion d’EP et regrettaient notamment
gue ces enseignements prennent la place du tronc commun. Cependant, entre 23,1 et 33,3% des
étudiants considéraient la part de 10% satisfaisante tandis que 15,4% des étudiants la considéraient
comme insuffisante. Parmi ces étudiants, certains mettaient en évidence le fait qu’une part moins
importante d’EP n’aurait que peu d’intérét pour la personnalisation de leur cursus (cf. QUATRIEME
PARTIE — III.C.3). Ainsi, il parait compliqué au regard des résultats de nos enquétes de proposer une
proportion d’EP adéquate par rapport au tronc commun. Il semble cependant opportun de
réinterroger les étudiants d’ici deux a trois ans afin d’avoir leur avis concernant la proportion de
personnalisation qui correspondrait a leurs besoins. On peut en effet supposer que la forte
augmentation du nombre d’EP proposés ces dernieres années puisse changer I'avis des étudiants. En
effet, il est ressorti de nos enquétes une inadéquation entre |'offre et la demande et une course a
I’ECTS qui rendaient le dispositif contraignant et stressant pour les étudiants et limitaient leurs choix,
surtout dans les premieres années du dispositif (cf. QUATRIEME PARTIE — III.C, D.3 et H.6). On peut
supposer que cette course a I’'ECTS soit aussi le signe d’une part trop importante d’EP par rapport au
tronc commun.

De plus, nos enquétes ont montré qu’entre deux étudiants sur trois et trois étudiants sur
guatre environ se voyaient refusés au moins une fois a un EP alors que ces enseignements auraient
pu avoir un impact important sur la construction de leur projet professionnel. Entre un étudiant sur
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quatre et un étudiant sur deux selon les promotions se sont méme vus refusés au moins deux fois (cf.
QUATRIEME PARTIE — II1.D.3 et H.6). On peut alors s’interroger sur le bon fonctionnement du processus
de sélection des étudiants a leurs EP. Méme si les inscriptions des étudiants aux enseignements
académiques sont centralisées par la DEVE, la sélection des étudiants reste a I'appréciation de
I’enseignant responsable du module (cf. DEUXIEME PARTIE — II.C). Lors de la formulation des voeux d’EP
des étudiants en début de semestre, il semblerait opportun de proposer aux étudiants d’expliquer
davantage leur motivation a participer a un EP (intérét pour I’enseignement, apport pour le projet
professionnel, etc.). A I’heure actuelle, seule une courte justification est demandée aux étudiants et
les enseignants recoivent parfois beaucoup trop de demandes par rapport au nombre de places
allouées. Aussi, il semble important de favoriser les étudiants qui postulent pour la deuxiéme ou
troisieme fois a un enseignement. La mise en place d’un suivi administratif des choix des étudiants
serait alors une aide pour leur sélection. En effet, le fait qu’un étudiant postule a plusieurs reprises a
un méme EP témoigne indéniablement de son intérét pour ce dernier et il conviendrait qu’il puisse y
participer a un moment donné de son cursus. En outre, le nombre de places allouées pour chaque
enseignement pourrait étre revu en fonction de la demande. L'augmentation du nombre
d’étudiants par promotion (57) devra nécessairement s’accompagner d’une augmentation du
nombre de places allouées. Cependant, cela doit rester en adéquation avec le contenu de I'EP. Si
I’enseignement propose un accompagnement personnalisé des étudiants ou des travaux nécessitant
une disponibilité importante de I’enseignant intervenant, il est nécessaire de garder un nombre de
places restreint. Nous avons notamment pu voir au cours de nos enquétes que les étudiants
appréciaient particulierement les EP en petits groupes et avaient tendance a rejeter les EP sous
forme de conférences par exemple (cf. QUATRIEME PARTIE — III.E).

A VetAgro Sup, chaque semestre, la commission EP examine les propositions de nouveaux EP
formulés par les enseignants et valide leur intérét pour le cursus vétérinaire et le nombre d’ECTS
attribué (cf. DEUXIEME PARTIE — II.D). Cependant, certains EP déja présents au catalogue ou
nouvellement ajoutés ne sont pas mis en place par manque d’étudiants y portant un intérét. Dans
nos enquétes, entre un étudiant sur trois et plus de trois étudiants sur quatre selon les promotions
ont formulé des demandes de nouveaux EP, souvent dans leurs domaines de prédilection (cf.
QUATRIEME PARTIE — II1.D.3 et H.6). Méme si les étudiants mettaient en valeur le fait que le dispositif
s’était beaucoup développé depuis sa mise en place, il convient de continuer a développer les
enseignements existants et d’en proposer de nouveaux en rapport avec les attentes des étudiants.
Pour cela, il pourrait étre intéressant de motiver les enseignants chercheurs a en proposer
davantage. En effet, alors que certains enseignants proposent plusieurs EP, d’autres n’en proposent
pas du tout, peut-étre par manque de temps. Ainsi, au-dela de la prise en compte de I'avis des
étudiants, il est nécessaire de prendre en compte la disponibilité des enseignants et des
intervenants dans I'organisation logistique des dispositifs de personnalisation du cursus. Il convient
cependant de garder un choix relativement restreint d’EP pour éviter que les étudiants ne se perdent
dans leurs choix.
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Il. Construction du projet professionnel des étudiants a travers les
dispositifs de personnalisation du cursus

A. Suivi de [l"étudiant dans la construction de son projet
professionnel

Dans la construction de son projet professionnel, le suivi de I’étudiant est primordial (3, 66,
89, 91, 94). Pour cela, les ENVF ont développé un dispositif d’encadrement des étudiants par un
enseignant référent ou tuteur (Colmin, Eustache et Lacroux, communications personnelles) (cf.
PREMIERE PARTIE — IV.C.3). Cependant, ces dispositifs restent encore insuffisants ou imparfaits (3, 89).

1. Permettre a I'étudiant de mieux se connaitre lui-méme

La plupart des étudiants entrent a |’école vétérinaire par vocation et en ayant une
représentation parcellaire de la profession (3, 15, 22, 64, 76). Une autre part des étudiants y entre
par opportunité (réussite au concours d’entrée, bons résultats scolaires dans les matieres
scientifiques, etc.) et arrivent finalement a I'école sans projet professionnel défini (66, 67).
Cependant, le projet professionnel des étudiants se construit au fur et a mesure de leur avancée
dans le cursus (cf. PREMIERE PARTIE — IV) (3, 26, 58, 65, 88, 89). Il semble donc nécessaire de proposer
des éléments permettant aux étudiants de mieux se connaitre eux-mémes, d’identifier leurs
intéréts pour le métier de vétérinaire et d’initier une construction de leur projet professionnel.
Dans son travail de these vétérinaire, Goutchat expliquait en 2019 I'importance d’identifier les
compétences professionnelles des étudiants et de leur faire percevoir leurs compétences
professionnelles et non-professionnelles, leurs facilités et difficultés. Pour cela, les bilans de
compétences et tests de personnalité semblent étre un bon moyen. Goutchat a alors analysé
I’adéquation entre le type psychologique et les choix de carriére des vétérinaires, élément qui selon
elle pourrait constituer un guide pour le conseil a I'orientation destiné aux vétérinaires ou étudiants
vétérinaires. Pour I'auteur, le fait de confronter les étudiants vétérinaires a un test MBTI (Myers
Briggs Type Indicator) pourrait les aider dans leurs choix de carriere (130). L'enseignement des
compétences non purement techniques dans le cursus vétérinaire au Colléege de Médecine
Vétérinaire de I'Université de I'Etat de Washington commence par Iexposition des étudiants a un
test MBTI qui semble favoriser leur conscience de soi. Pour Burns et al. ces tests pourraient avoir leur
importance dans la réussite et I'intégration professionnelle des étudiants (131). De méme, la
réalisation d’un bilan de compétences semble permettre la définition d’un projet professionnel et
d’un projet de formation. Pour Gaudron, Bernaud et Lemoine., il permet « d’alimenter sa propre
réflexion sur les méthodes, les outils, ses propres points forts et points de progrés ». C’'est la raison
pour laquelle ces bilans sont devenus le dispositif emblématique de I'orientation professionnelle des
adultes en France (132). A notre connaissance, aucun test de personnalité ou bilan de compétences
ne sont proposés aux étudiants des ENVF que ce soit a leur entrée a I'école ou au cours de leur
cursus. Au regard de leurs intéréts, il pourrait étre intéressant de les proposer durant le cursus.
Cependant, il est important d’encadrer les étudiants dans la réalisation de ces tests qui ont pour but
de mettre 'individu face a ses propres réalités, ce qui peut parfois étre difficile a accepter. Il pourrait
par exemple étre opportun que l'enseignant référent le propose a I’étudiant lors des premiers
échanges et en fasse I'analyse avec lui.
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2. Suivi de I'étudiant par un enseignant référent

Dans le but de renforcer le lien enseignant-étudiant et le réle d’accompagnement des
enseignants, VetAgro Sup a mis en place un dispositif de suivi des étudiants par un enseignant
référent (94, 111). Nos enquétes ont permis de mettre en évidence que cet encadrement était la
plupart du temps insuffisant et ne facilitait la construction du projet professionnel que de peu
d’étudiants (cf. QUATRIEME PARTIE — III.F). Il parait important de revoir, a VetAgro Sup, ce dispositif.
Un groupe de travail a été mis en place dans ce sens au second semestre de I'année universitaire
2022-2023, a l'initiative d’un enseignant chercheur et une these de doctorat vétérinaire a également
été initiée. Il pourrait étre intéressant d’évaluer les dispositifs existants dans les autres ENVF pour
identifier des leviers d’actions. Nous pouvons déja en proposer quelques-uns.

Afin de permettre un meilleur encadrement des étudiants par leur ER, il pourrait étre
intéressant de renforcer la formation des enseignants a I'accompagnement des étudiants, ce qui
est une mission des écoles vétérinaires. Dernat et Siméone mettaient en avant I'importance de la
formation des enseignants a I’encadrement des étudiants (66). Ceci pourrait entrer dans le cadre de
la mission que devra remplir le ou la chargé(e) de la coordination des formations ENVF par le fait de
« promouvoir la mise en place d’outils de formation des formateurs mutualisés entre les ENV » (128).
A VetAgro Sup, il pourrait étre intéressant de développer davantage le guide de I'enseignant
référent proposé actuellement en proposant par exemple un guide pour mener le tout premier
entretien avec I'étudiant. Aussi, il serait intéressant que les enseignants prennent le temps de
mieux connaitre leurs étudiants en les interrogeant systématiquement sur leurs situations
(familiales, sociales, voies d’entrées, parcours scolaire, etc.) en les laissant libres de répondre. Ceci
permettrait alors a I’enseignant de mieux prendre en compte les profils des étudiants dans leurs
échanges. Il parait également indispensable que I’enseignant référent prenne le temps d’identifier
et de comprendre ce qui a amené I’étudiant a s’orienter vers des études de vétérinaire, ses projets
et ses besoins. En effet, selon leur profil et les éléments qui les ont orientés vers les écoles
vétérinaires, les étudiants n’auront pas la méme fagon d’appréhender la profession et leurs études
(3, 25, 63, 64, 67—71). Pour Colmin, la mise en place des CPP a I'ENVA et le suivi régulier des
étudiants a permis aux enseignants de mieux connaltre et comprendre les étudiants
(communications personnelles).

Par ailleurs, nos enquétes ont montré que beaucoup d’étudiants ont souffert du manque de
disponibilité et/ou d’implication de leur enseignant référent et ont révélé une incompatibilité dans la
plupart des bindbmes étudiant/enseignant. Certains enseignants n’ont pas été suffisamment
impliqués (ou au contraire, pour certains, trop impliqués) par rapport aux besoins des étudiants (cf.
QUATRIEME PARTIE — III.F). Ces défaillances semblent étre la conséquence, d’une part, d’une attribution
aléatoire des enseignants référents par la DEVE lors de I'entrée des étudiants a I’école (36, 84) et
d’autre part, d’'un manque de temps dédié par les enseignants a I'encadrement des étudiants. En
effet, ils sont le référent d’'une dizaine d’étudiants et doivent, en plus, concilier leurs activités
d’enseignements, de recherche, et parfois de responsabilités au sein de I'établissement. Ainsi, il
pourrait étre intéressant de réfléchir a la mise en place d’une cellule d’aide a la construction du
projet professionnel a laquelle participeraient des enseignants volontaires, et que pourraient
solliciter les étudiants qui en ressentent le besoin.

Les résultats de nos enquétes ont mis en évidence le fait que la fiche de suivi de I'EP (cf.
Annexe 7) représentait pour les étudiants une formalité administrative avec des questions
inadaptées pour les aider dans la construction de leur projet professionnel (cf. QUATRIEME PARTIE —
[IILH.2). Or cette fiche avait pour vocation a étre un guide pour mener les discussions avec
I’enseignant référent. Il pourrait donc étre opportun de recueillir 'avis des enseignants concernant
Iutilité de cette fiche et l'utilisation qu’ils en font. Dans nos enquétes, nous avons proposé de
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mettre en place un livret de suivi des EP. Méme si les étudiants ne se sont pas montrés
particulierement enthousiastes face a cette proposition, ils voyaient en ce livret un intérét supérieur
par rapport a la fiche de suivi actuelle. lls semblaient notamment apprécier le fait que ce livret
centraliserait I'ensemble de leurs EP et puisse leur permettre de prendre du recul pour la
construction de leur projet professionnel (cf. QUATRIEME PARTIE — Ill.H.2). Il pourrait donc étre
intéressant d’expérimenter ce type de livret afin que ces documents administratifs puissent
davantage permettre aux étudiants d’avoir une réelle réflexion sur la construction de leur projet
professionnel et puissent faciliter les échanges avec leur enseignant référent. Il semble opportun,
notamment en vue de limiter I'impression de fiches papier et de faciliter les échanges de
documents, de proposer ce livret au format numérique sous la forme d’un fichier Excel a I'instar de
ce que propose 'ENVA pour le suivi des CPP (cf. PREMIERE PARTIE — V.B.2) ou sous la forme d’une
application sur smartphone. On pourrait méme imaginer que ce livret soit commun au livret de
stages et constitue un livret de suivi qui rassemblerait I’ensemble des stages, EP et enseignements
suivis par I'étudiant au cours de son cursus. Ce livret pourrait ainsi étre présenté régulierement a
I’enseignant référent afin de faciliter les échanges mais également aux tuteurs de stages et futurs
employeurs. C’'est par exemple dans ce livret que les tests de personnalités ou bilans de
compétences pourraient étre proposés (cf. CINQUIEME PARTIE — II.A.1).

3. Suivi et validation des enseignements choisis par les étudiants

Nous avons vu que la personnalisation du cursus devait faire I'objet d’un suivi (39, 98, 106)
qui passe, dans les ENVF, par la valorisation des enseignements suivis par I'étudiant soit par
I"attribution d’ECTS, soit par un supplément au diplome ou les deux (Colmin, Eustache, Lacroux et
Pouliquen, communications personnelles). L'inscription des enseignements optionnels suivis par les
étudiants dans un supplément au dipldme, comme c’est le cas par exemple a VetAgro Sup (cf.
DEUXIEME PARTIE — II.F), portés a la connaissance des futurs employeurs, peut permettre a I’étudiant de
mettre en avant les particularités de son parcours voire ses atouts et de faire aboutir son projet
professionnel.

L’évaluation du dispositif de personnalisation du cursus proposé a VetAgro Sup par nos
enquétes a mis en évidence, a plusieurs reprises, I'existence d’une course a I'ECTS qui diminue
I"apport du dispositif pour la construction du projet professionnel des étudiants (cf. QUATRIEME PARTIE
— IIl.LH). Les étudiants favorisaient parfois la valorisation en ECTS de I'EP par rapport a leurs envies
personnelles (cf. QUATRIEME PARTIE — II.D). Il semble donc opportun de réfléchir a des évolutions
concernant la validation des EP. Plusieurs pistes de réflexions semblent envisageables :

1) Diminuer la proportion d’ECTS a valider au cours du cursus. Cependant, ceci aurait alors
pour conséquence une diminution de la proportion d’EP par rapport au tronc commun et
nous avons vu ci-dessus qu’il était difficile a I’heure actuelle de juger de la proportion la
plus adéquate (cf. CINQUIEME PARTIE — |.B.3).

2) Laisser plus de souplesse aux étudiants dans la validation de leurs ECTS en retravaillant la
répartition entre les ECTS obligatoires et flottants (cf. DEUXIEME PARTIE — || et Annexe 18).
Cependant, un assouplissement du nombre d’ECTS obligatoires a valider chaque année
pourrait augmenter le nombre d’étudiants retardataires dans la validation de leurs EP
alors qu’ils sont peu nombreux actuellement (cf. DEUXIEME PARTIE — IIlLA.5). Cet
assouplissement pourrait permettre aux étudiants de s’organiser selon leurs envies. Par
exemple, un étudiant en début de cursus peut avoir envie de suivre un grand nombre
d’EP pour découvrir différentes facettes du métier de vétérinaire ; un étudiant en fin de
cursus peut vouloir approfondir le plus possible un domaine particulier et suivre des

enseignements académiques et des stages complémentaires qui correspondraient a son
projet professionnel. Les dix ECTS flottants qui peuvent étre répartis selon les souhaits

161

CONTART



des étudiants semblent déja un bon moyen pour eux de s’organiser. Par ailleurs, il est
important de rappeler aux étudiants que méme au-dela des 24 ECTS obligatoires pour
I'obtention du DEFV, ils ont toujours la possibilité de suivre des EP, qui feront I'objet
d’un supplément au diplome mais ne leur permettront plus de valider des ECTS.

3) Revoir les limites d’ECTS en fonction du type d’EP (cf. DEUXIEME PARTIE — II.B). Nos
enquétes ont montré que les étudiants étaient globalement satisfaits de cette répartition
méme ¢s’ils souhaiteraient ne pas étre limités dans la réalisation de stages
complémentaires (cf. Annexe 18). Aussi, le fait d’imposer des limites d’ECTS validables
pour chaque type d’EP permet que les étudiants diversifient les EP réalisés. Par contre,
étant donné l'apport des stages (15, 66-68, 90), confirmé dans nos enquétes (cf.
QUATRIEME PARTIE — III.E et H), il semble opportun qu’un étudiant qui souhaite réaliser un
grand nombre de stages complémentaires puisse le faire en prenant en compte le fait
gu’il aurait moins de temps pour suivre d’autres types d’EP.

Le fait que les étudiants valident un maximum de leurs ECTS plutot en début de cursus et
gu’ils choisissent d’autant plus leurs EP en fonction de leurs envies a mesure qu’ils avancent dans le
cursus (cf. QUATRIEME PARTIE — III.D.2) témoigne d’une course a I'ECTS d’autant plus importante en
début de cursus. Les étudiants arrivés en fin d’études se rendent peut-étre finalement compte qu’il
était tout a fait faisable de valider facilement I’ensemble de leurs ECTS. Ceci semblait étre d’autant
plus marqué par les premiéres promotions a avoir expérimenté le dispositif. Il serait donc
intéressant de réévaluer ce point d’ici trois ou quatre ans. On peut espérer que les échanges
informels entre les étudiants arrivés en fin de cursus et les néo-entrants permettent de limiter cette
course a I'ECTS si les étudiants arrivés de fin de cursus témoignent de la faisabilité des EP. D'autres
éléments comme le fait que les étudiants aient plus de temps en début de cursus pour faire leurs EP
peuvent également entrer en ligne de compte dans cette course a I'ECTS.

B. Place des professionnels dans les dispositifs de personnalisation
du cursus

Nos enquétes ont montré que deux étudiants sur trois ont eu la possibilité dans le cadre de
leurs EP de rencontrer des professionnels, ce qui a été particulierement apprécié. Ces rencontres ont
permis aux étudiants de se créer un réseau et d’avoir une idée plus précise des réalités de la
profession. Aussi, les étudiants demandaient a rencontrer davantage de professionnels, peut-étre
parce que ces rencontres sont pour eux le moyen d’échanger avec des vétérinaires exercant dans
différents domaines, issus de différentes régions d’exercices et dans des clienteles différentes. Ces
rencontres permettent alors de prendre conscience des diversités de la profession (cf. PREMIERE PARTIE
— LA et QUATRIEME PARTIE — IlI.G). En ce sens, les rencontres avec les professionnels jouent un role
dans la professionnalisation des étudiants, qui se définissent progressivement au travers de ces
rencontres comme « vétérinaire » alors qu’ils n"avaient a leur entrée a I'école qu’une représentation
parcellaire des réalités de la profession et des débouchés (15, 22, 67, 76, 89, 101). Il convient alors
de continuer a maintenir et développer les rencontres avec les professionnels au cours du cursus.
Pour cela, les dispositifs de personnalisation semblent étre un moyen intéressant. Selon les ENVF,
les moyens d’échanges étudiants-professionnels sont différents (enseignements, tables rondes,
forum des métiers, etc.) (Colmin, Eustache, Lacroux et Pouliquen, communications personnelles). Il
semble en effet intéressant que les professionnels puissent intervenir a la fois dans le cadre
d’enseignements et apporter leur vision médicale et de terrain et aussi témoigner de leurs parcours
et expériences professionnelles permettant ainsi aux étudiants d’imaginer différentes possibilités de
carriere (66). Il convient alors de continuer a développer différentes formes d’échanges et sujets
abordés. Pour Dernat et Siméone, « le professionnel de terrain, le vétérinaire praticien, doit lui aussi
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se mobiliser pour accompagner les étudiants et leur permettre d’enrichir leur représentation du
métier et du territoire d’exercice, afin qu’ils puissent effectuer leur choix d’orientation en toute
conscience » (66). La profession vétérinaire et en particulier le SNVEL demandait en 2017 a ce que les
praticiens soient « plus présents dans le cursus vétérinaire pour faire connaitre leur métier et
apprendre a connaitre les nouvelles générations » (68). Pour Bussiéras et al., il faut aller encore plus
loin en aidant « les « vieux » a intégrer les jeunes » (84). Il parait important, de maniére a intégrer et
former les jeunes, dans le cadre des stages notamment, que les étudiants et leurs encadrants se
mettent bien d’accord sur les attendus et les objectifs et mettent en place des feed back réguliers.

Dans nos enquétes, certains étudiants expliquaient que la vision apportée par les
professionnels sur le terrain était plus proche de la réalité que celle apportée par leurs enseignants
(cf. QUATRIEME PARTIE — 111.G.2). Ainsi, il parait intéressant que les enseignants échangent davantage
avec les professionnels de terrain pour enseigner plus précisément les réalités de la profession
vétérinaire voire méme faciliter davantage I'intégration des étudiants dans le milieu professionnel.
Ces échanges pourraient permettre aux étudiants d’avoir, a la sortie de |'école un projet
professionnel mieux abouti, limitant ainsi les réorientations précoces des jeunes confréeres (3, 34, 66).
Il pourrait étre intéressant d’évaluer d’ici quatre a cinqg ans le taux de réorientation des
vétérinaires sortis de VetAgro Sup et ayant connu le dispositif des EP et de comparer ce taux avec
celui de vétérinaires n’ayant pas pu bénéficier de dispositif de personnalisation de leur cursus. I
sera cependant nécessaire d’interpréter ce résultat avec précautions car les causes de réorientations
des vétérinaires sont multifactorielles et les éléments pour y faire face sont multiples (3, 33, 34).

L'intégration des professionnels dans la formation des étudiants permet aussi aux différentes
générations qui vont se cOtoyer par la suite, au travail, d’apprendre a se connaitre et a se
comprendre afin de limiter le « choc générationnel » (16, 26, 31, 53, 82) (cf. PREMIERE PARTIE - I11.D.2).
L'intervention des professionnels dans le cadre des EP, a VetAgro Sup, sont pour eux un moyen
d’échanger avec les étudiants. lls peuvent ainsi mieux comprendre leurs préoccupations et leurs
attentes vis-a-vis de la profession et de leur future activité. Dans sa thése vétérinaire, Tanguy
expliquait que les rencontres entre les étudiants et les professionnels permettent au professionnel
d’actualiser ses connaissances, d’étre au contact de nouvelles opportunités et de « raviver la passion
et I’enthousiasme des premieres années d’exercice ». Ces éléments peuvent étre bénéfiques pour le
bien-étre des vétérinaires (87). Il serait intéressant d’interroger les professionnels intervenant au
cours du cursus (par exemple au cours d’EP) concernant leur impression de mieux connaitre et
comprendre les étudiants et la nouvelle génération de vétérinaires ainsi que les apports de ces
rencontres a titre personnel. Aussi, les échanges privilégiés avec les étudiants directement a I'école
pourraient étre un bon moyen pour les praticiens de recruter plus facilement les jeunes confréres
dés leur sortie d’école et limiter ainsi les problémes de recrutement (37, 53, 78, 133). Il serait
intéressant de voir dans quelles mesures les interventions des professionnels dans le contexte
d’enseignements optionnels a pu favoriser le recrutement de jeunes confréres.

Bien que les rencontres des professionnels soient particulierement appréciées des étudiants,
il ressort de nos enquétes qu’elles nont eu que peu voire pas d’'impact sur leur intégration dans le
milieu professionnel (cf. QUATRIEME PARTIE — I1I.G). Cependant, nous avons interrogé les étudiants a la
fin de leur cursus c’est-a-dire a un moment ou ils n’étaient pas encore sur le marché du travail. Nous
pouvons supposer qu’ils n'avaient pas encore le recul nécessaire pour analyser I'impact de ces
rencontres pour leur intégration dans le milieu professionnel. Il serait alors intéressant de
réinterroger les étudiants deux a trois ans apres leur sortie d’école pour évaluer cet impact. Aussi,
nous avons vu que les stages et les relations de compagnonnage ou de mentorat pouvaient avoir un
intérét pour favoriser I'intégration des étudiants dans le milieu professionnel et la transition vers le
monde du travail (66, 84-87) (cf. PREMIERE PARTIE — I11.D.3). Ainsi, il pourrait étre intéressant a I'instar
de I'encadrement des étudiants dans le cadre de I'année de A6 filiere tutorée (46) que les étudiants
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soient encadrés a la fois par un enseignant référent mais également par un professionnel. Ceci
créerait alors un trinbme enseignant-professionnel-étudiant que proposaient de développer
Bussiéras et al. (84). Cette relation tripartite pourrait permettre a I’étudiant d’avoir un guide dans ses
choix d’enseignements au sein de I'école (son enseignant référent) et un guide pour ses choix
d’orientation professionnelle (le professionnel). L'intégration d’un professionnel dans I’encadrement
et le suivi de I'étudiant apporterait, d’aprés Tanguy, un soutien professionnel et émotionnel, une
prise de confiance en soi plus rapide et une accélération du développement des carrieres (87). Pour
Dernat et Siméone, les échanges entre enseignants et praticiens influencent « la réflexivité du
stagiaire sur son expérience » et rendent ainsi I’étudiant acteur de son parcours en le formalisant et
en I'aidant a réfléchir sur sa construction (66).

Pour favoriser 'ensemble de ces éléments, la mise en place de formations des professionnels
peut avoir son intérét. Pour Bussiéras et al., le praticien doit « nécessairement étre formé a former »
étant donné ses responsabilités dans la formation en milieu professionnel et son impact sur le projet
professionnel des étudiants (84). Il convient donc de réfléchir a des dispositifs de formation des
professionnels de terrain intervenant au cours du cursus et aux moyens de sélection de ces futurs
mentors.
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Conclusion

Notre travail a montré que la mise en place d’une part de personnalisation du cursus
vétérinaire pouvait répondre, en partie, aux besoins et problématiques de la profession vétérinaire
ainsi qu’aux attentes des étudiants. Le dispositif des Enseignements Personnalisés (EP) mis en place a
VetAgro Sup permet cette personnalisation du cursus a hauteur de 10% et vient s’ajouter a d’autres
dispositifs de personnalisation déja en place tels que I'année d’approfondissement, la césure, la
mobilité internationale, etc. Son évaluation grace a nos enquétes nous a permis de mieux connaitre
le ressenti des étudiants et de confirmer les intéréts de la personnalisation du cursus identifiés dans
la littérature. Elle a également permis de montrer que ce dispositif apporte un complément
intéressant au tronc commun, qu’il constitue un espace de liberté et une ouverture d’esprit pour les
étudiants. Il leur permet d’acquérir de nouvelles compétences ou d’en approfondir certaines. |l
favorise également la construction du projet professionnel de certains étudiants et leur
professionnalisation. Enfin, il favorise les rencontres entre les étudiants et les professionnels et
améliore les connaissances des étudiants sur les réalités et diversités du métier.

Certes, le dispositif proposé a VetAgro Sup n’est pas parfait. Nos enquétes ont permis
d’identifier certaines limites et difficultés auxquelles il faudra remédier (au sein de VetAgro Sup mais
aussi a plus large échelle) pour que ces dispositifs de personnalisation du cursus aient un intérét
encore plus important pour la construction du projet professionnel des étudiants et leur intégration
dans le milieu professionnel. Au-dela de continuer a renforcer le dispositif en place a VetAgro Sup,
des évaluations plus approfondies et des réflexions sur la personnalisation du cursus et les aides a la
construction du projet professionnel des étudiants doivent étre menées. Nous en avons présenté les
prémices dans notre travail. Certains éléments nécessitent quant a eux d’étre revus plus largement.
C’est le cas notamment de I'’encadrement et I'accompagnement des étudiants par |’enseignant
référent proposés a VetAgro Sup. Enfin, le développement de certaines actions telles que les
rencontres avec les professionnels au cours du cursus et un suivi plus approfondi des étudiants
pourraient améliorer encore les dispositifs de personnalisation du cursus et d’aides a la construction
du projet professionnel.
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Annexe 1: Unités d’enseignement et rotations cliniques que
suivent les étudiants de VetAgro Sup en fonction des années

Année | Semestre Unités d’enseignements Rotations cliniques
e  Agents infectieux
e Anglais
e  Approche globale des productions animales
e  Bases morphologiques d’anatomie et
d’histologie
e  Bien-étre animal
e  Biochimie cellulaire
e  Biostatistiques
s3 e Comportement et abord des animaux
e Culture Médicale Générale
e  Compétences transversales professionnelles
e Ethique
e  Ethnologie
e  Etude du tronc
A2 e  Génétique fondamentale
e  Nutrition générale
e Etude de I'appareil respiratoire cardio-
vasculaire et rénal
e Anglais
e  Bases de 'examen médicale général
e  Biostatistiques pratiques
e Pathologie et technique chirurgicales
e  Etude de I'appareil digestif
sS4 e Elevage des animaux de compagnie
e Etude de I'appareil génital et du systeme
endocrinien
e  Génétique Moléculaire
e Entomologie, Acarologie, Mycologie
e  Pharmacie et Toxicologie générales
e  Systeme immunitaire
e Anglais
e Anatomie pathologique générale
e  Bactériologie médicale et antimicrobiens
e  Propédeutique chirurgicale et chirurgie
générale
S e Compétences transversales professionnelles
5 e Epidémiologie
e Elevage des ruminants
e  Génétique médicale
e Parasitologie, Helminthologie, Protozoologie
e  Etude du systéme nerveux
A3 e Virologie médicale
e Anglais
e  Anatomie pathologique spéciale
e  Biochimie médicale
e  Bactériologie médicale et antibiothérapie
e Dermatologie
S6 e Elevage des ruminants
e  Génétique médicale
e Hématologie cytologie
e Parasitologie, Helminthologie, Protozoologie
e  Etude du systéme nerveux
e Virologie médicale

179

CONTART



Anesthésiologie

Bases anatomiques et topographiques de
I’examen clinique

Compétences Transversales Professionnelles
Equine

NAC

Maladies parasitaires des ruminants
Pathologie du bétail

Autopsie

Anesthésiologie

Pathologie du bétail

Chirurgie des petits animaux —
Consultations

Chirurgie des petits animaux —

S7 Pharmacie spéciale et législation du Hépitaux
médicament Equine
Pathologie infectieuse Imagerie médicale
Pathologie médicale des animaux de Pathologie médicale des
compagnie Animaux de Compagnie —
Ad Qualité et sécurité des aliments Consultations
Reproduction Pathologie médicale des
Soins intensifs Animaux de Compagnie —
Chirurgie et technique chirurgicale Hopitaux
Dermatologie Médecine Préventive
Elevage des monogastriques Reproduction des petits
Equine animaux
Imagerie médicale Reproduction des grands
S8 Méthodologie de la lecture critique d’articles animaux
Neurologie et éthologie clinique Biologie Clinique
Maladies parasitaires des carnivores Gestion et abord de la
Pathologie du bétail clientele
Pathologie médicale des animaux de
compagnie
Qualité et sécurité des aliments
Qualité et sécurité des
aliments
Médecine Préventive
Pathologie du bétail IN
Pathologie du bétail OUT
Médecine des populations et
reproduction grands animaux
Autopsie
Reproduction des petits
animaux
Imagerie
A5 S9-S10 SIAMU de jour
SIAMU de nuit

Pratique générale

Hopitaux de médecine
Consultation de médecine
spécialisées

Hopitaux de chirurgie
Consultations de chirurgie
Anesthésiologie
Neurologie-Nutrition-Biologie
Equine de jour

Equine de nuit
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Annexe 2:

Contenu des filieres cliniques de [I‘année

d’approfondissement (A6) proposées a VetAgro Sup (so)

Filiere Stages Modules théoriques
Deux trimestres de 16 semestres de rotations
cliniques chacun au CHUVAC?
. Une semaine supplémentaire sur les périodes Conférences au 1¢" semestre
Animaux de de vacances de Noel Enseignements complémentaires

Compagnie (AC)

Une ou deux semaines supplémentaires durant
les vacances d’été

Quatre semaines de stages externalisés

Un trimestre dédié a la préparation de la these

disponibles en ligne
Enseignement optionnel NAC

Animaux de
compagnie avec
parcours nouveaux
animaux de
compagnie,
exotiques, médecine
zoologique (AC-NAC)

Un trimestre de 14 semaines de rotations
cliniques au CHUVAC et une semaine sur les
périodes de vacances de fin d’année

12 semaines de stages externalisés orientés
NAC/animaux exotiques

Préparation de la thése

Deux semaines d’enseignements
théoriques et pratiques a VetAgro
Sup

Equine (EQ)

13 semaines de rotation ala CIinéquine2
6 semaines de stages externalisés

7 semaines de Cours + TD + TP
composées de 3 modules (Module
1:général ; Module 2 : Spécialisé
Eq, Module 3 : Reproduction)
Préparation de sujets cliniques
pratiques a préparer

Animaux de
production (AP)

14 semaines de stages externalisés dans 3
structures différentes, au moins une structure
laitiere et une structure allaitante

3 semaines en médecine de population

2 semaines au SHAR3

4 modules théoriques obligatoires

Tutorat

3x6 semaines de stages dans une structure
d’accueil

Animaux de
compagnie/Animaux
de production

Un trimestre de stages au CHUVAC
2 semaines de stages au CHUVAC durant I'été
2 semaines de stages externalisés en canine

Deux modules d’enseignements
théoriques parmi ceux proposés
en AP

(AC/AP) 10 semaines de stages externalisés en rurale
Un trimestre de 14 semaines de rotations
cliniques au CHUVAC dont 1 ou 2 semaines
Animaux de durant la période d’été Enseignements complémentaires
compagnie/Equine 2 semaines de stages externalisés en canine en ligne en canine
(AC/EQ) 7 semaines de rotations cliniques a la Module général en équine
Clinéquine
4 semaines de stages externalisés en Equine
Animaux de 10 sem?ines de stages externa_xli?és en' rur_ale 2 modules denseignement
. z . 4 semaines de stages externalisés en équine . .
production/Equine ) i - A obligatoire AP
7 semaines de rotations cliniques a la 1 module général en équine
(AP/EQ) Clinéquine

1 Le CHUVAC est le Centre Hospitalier Universitaire Vétérinaire pour Animaux de Compagnie de VetAgro Sup
2 La Clinéquine est le pdle clinique équin de VetAgro Sup
3 Le SHAR est le Service d’Hospitalisation des Animaux de Rente de VetAgro Sup, il correspond au péle clinique
des animaux de production de VetAgro Sup.
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Annexe 3 : Liste des Masters co-accrédités par VetAgro Sup

que les étudiants de A6 peuvent suivre (s1)

X3

8

X3

8

X3

¢

X3

S

X3

8

DS

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

¢

X3

8

X3

8

7
0‘0

Management et Communication en Structures Vétérinaires Libérales (MCSVL)

Ecologie Evolution Génomique (EEG)

Recherche Animale Préclinique et Clinique (RAPC)

Biologie santé: Nutrition, santé, innovation: aliments, bioactifs, métabolismes — du
microbiote aux maladies chroniques

Biologie végétale : Plants in Substainable Agro-ecosystems

Cancérologie

Gestion des territoires et développement local : Dynamiques territoriales, agriculture et
aménagement rural (DYNTAAR)

Microbiologie moléculaire, pathogénie, écologie microbienne (MMPEM)

Microbiologie appliquée a I'agroalimentaire, au biomédical et a I’environnement (MAABE)
One Health: Managing Health of Populations

Politique alimentaire et gestion des risques sanitaires (PAGERS)

Sciences du médicament : pharmacie vétérinaire

Sciences et technologie de I'agriculture, de I’alimentation et de I’environnement : Food
Identity

Sciences et technologie de I'agriculture, de I'alimentation et de I'environnement : Global
Quality in European Livestock System (GLOQUAL).
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Annexe 4: Liste des Enseignements Personnalisés
académiques proposés a VetAgro Sup a la rentrée universitaire
2022-2023

En jaune : EP proposés sur un semestre uniquement (premier semestre ou second semestre)
En bleu : EP proposés sur I’année universitaire entiere

] Vv own o Temps dédié
] c o ko1
o ‘v (7]
a B £ g9 2 I P .
Nom de I'EP 5 g ] -g & = o O Activités Evaluation
= © e}
& S5 S ™ ™ ™ | 25
I a o ': a
Conception de
Accompagnateur A3 et contenus de Bilan des
Chaire Bien Etre EC Ad 2 40h | 1,5 formation, activités
Animal Participation a réalisées
des événements
Préparation et Travail a
Accompagnement A2a organisation rendre de
des Cafés EC 233 NC | 2 ganisa’ e
. A5 autour d’une description des
Expresciences A . 2
thématique cafés
Ateliers sur des
5 12 x R a
Accompagnement EC A3a 20 45 3a 1 cas pratiques de Pretizcacﬁ et
professionnel A5 i 4 h « compétences
min personne
transversales »
VEIEES Remplissage
. A2a . .
Adopt a horse Etudiants lim 5x2h 15h 1 S du cahier de
A5 troupeau suivi
pédagogique, TP
Approche éthologique A2 et Education d’un Présence,
du chien placé en Etudiants A3 8 30h 2h 1 chien de refuge rapports de
refuge compliqué séances
Approche One Health
pour la prévention Cours, TD et Présence,
chez Fhomme et chez Conférences, Réalisation et
I'animal des zoonoses EC A5 15 3%h 24h 3 Réalisation d’un présentation
parasitaires et poster d’un poster
fongiques
Viawiseine | £c | s | s |||t | i | St
Préventive P
Approfondissement Quizz +
de la méthode de Analyse d’articles
lecture critique EC AS 25 6h 6h 1 scientifiques a,nalyses
d’article d’articles
5 Sorties au rucher Participation
i Club A3 a 5x ’ ’
Apzz‘,‘:n:::);?:‘:nt . AS 10 5x3h 1h30 6h 1 Cours, Recherche présentation
P Apis bibliographique finale
10a Cours et analyses
Bi . .
iologie de la peau EC A3 12 8h 16h 1,5 darticles Présence
. X Réalisation du
Business Game Jeu en ligne sur la
« Gestion d’une A4 et gestion d’une eI, NI G
. EC 40 5x1h30 10h 1 o documents et
Clinique A5 clinique ; X
i e présentation
vétérinaire » vétérinaire )
finale
o ) A2 3 . 10x3 Obser.v§t!on des )
Clinéquine Junior EC AS Hlim h 1 activités de Présence
I’hopital équin
A2 et Cours en ligne, Présence,
CNITV CNITV A3 30 14h 14h 1h30 | 28h 3 D Questionnaires
hebdomadaire en ligne
N Cours, sorties au
Dé ted Club A2 3 6 x 7 x ’
izo?:j:uere € i AS 20 6 x 3h oh 15h 1,5 rucher, activités Participation
P Apis ’ manuelles
N N Entretien du Présence
Dé Club A2 a 1534 ’
EIE’::lli‘:ueI:Ler:e | AS 20 4h 10h 12h 1 poulailler, TP, passages au
Poules conférences poulailler
183

CONTART




TD réalisés par Rendu d’une
Découverte de la CENERENES réflexion sur le
A2 a raticiens, )
pratique rurale en EC 30 9h 12h 2h 1 b projet
. A4 Sorties dans des
zone Charolaise N personnel de
clientéles Iétudiant
partenaires
. A2a Maraudes, TD et L
DVEL Niveau 1 DVEL AS 20 2h 6h NC 1,5 ™ Participation
A2 3 Maraudes et
DVEL Niveau 2 DVEL AS 20 NC | 1,5 encadrement Participation
d’'une maraude
Sortie de terrain, Restitution
D
Ecohealth EC A5 3 20h 5h 12h 4h 2 ) T ?tTR d’un travail de
discussions avec roupe
acteurs group
. . ) A2 3 ’ . . Présence ?ux
Education canine EC A4 20 NC NC NC NC 2 Education canine TP et dossiers
arendre
Cours et
Esperanto — A2a conférences en .
ity EC 10 | 1h30 10x1h30 | 15h | 1 Présence
Langues étrangéres A5 langues
étrangeres
Ethique a travers le -
cinéma et la A2 a 3
littérature - niveau 1 EC Ad 20 3h NC 4 ©
approfondissement Fo
Ethique a travers le = qg"_
cinéma et la A2 a o .2
littérature - niveau 1 EC A4 20 3h NC |1 953 = Présence et
bases ) travai
3 o
Ethique a travers le T & personnel a
cinéma et la A3 et e E -
littérature - niveau 2 EC Ad 20 3h NC 1 Eﬂg
bases & o
Ethique a travers le g ©
cinéma et la A3 et >
littérature - niveau 2 EC Ad 20 3h NC 4 g
approfondissement
3 Présence et
Ethique a travers le o = travail
cinéma et la EC A5 20 NC NC 1 v 3= .
e . = © = personnel a
littérature - niveau 3 = >80
‘z §.: ] rendre
Ethique a travers le 503 . 2°8 %
cinéma et la EC A4 et 5310 100 2a T o E £ Travail
littérature - niveau A5 d h 4 < 5 personnel
expert
Ethique et pratique A2 et Conférences, e-
de larecherche EC A3 6 20h 8h 2 learning et TP sur Examen final
animale animaux vivants
Présence et
. R R Conférences, TD
A2 a . 25a | 2a ! ituti
Faune sauvage EC A4 Ilim 27h 3h 6h 50h 4 et travaux resﬁ::a;Tdu
personnels ——
FORENSIC - Initiation a Cours et TD, Participation
la pathologie médico- EC A5 20 12h 7,5h 2 Analyse de cas et analyse d’un
légale vétérinaire d’autopsie cas d’autopsie
Présence et
A2a 4x1h3 § idati P
GTV Junior GTV Ir. 240 2x1h 1h 1 Co.nference.s et vallda'Flon d.un
Ad 0 ateliers pratiques questionnaire
en ligne
Initiation a Discussions
I’éducation EC A5 12 8h 2h 1 interactives, jeux Participation
thérapeutique de roles
C t E
Initiation a la ours €t Examens L
. EC A5 20 6h 8h 2 de lames Participation
cytologie .
cytologiques
Initiation ala Cours et TD,
réalisation Analyse de uizz en fin de
realis: EC A5 | 25 3h | 3h 0,5 lyse d Quizz
d'enquéte avec questionnaires séances
questionnaire d’enquétes
Initiation aux Conférences,
thérapeutiques discussions .
BE R EC A5 25 28h 84h | 3,5 Présence
intégratives — autour de cas
Module 1 cliniques
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Initiation aux
4 i 93a | 3,5 4
thérapeutiques EC A5 | 15 | 28h | 1,5h | 8h 5> | Conférences, TP | b s conce
intégratives — 99h ad sur animaux
Module 2
Introduction a la A3 et 5x1h CM, lecture
A Pré
dentisterie équine EC Ad 8 3h 3h 30 4h 1 d’articles, TP resence
Initiation a la EC A2a 2 35h 15 Stage en équipe Rapport de
recherche Al ’ de recherche stage
L P
a communication N Présentations Présence et
avec les 12 a . . .
- EC A5 12h 18h 1 orales, jeux de présentation
propriétaires 18 réles orale
d’animaux
A2 3 Cours de langue
Langues des signes EVLInH AS 30 17h 1 des signes, sortie Présence
en café signe
. Le :sys.téme ) EC A4 10a sh 16h | 1,5 Cours, et ?nalyse Analys.e d’un
immunitaire cutané 12 d’article article
Le systéeme N
10a P
immunitaire cutané EC A5 " gh 16h | 1,5 C°”Ls,::tf‘cr|':'yse A”a;‘r’;‘zl‘: an
en action
Médecine Permanence Présence et
. Club A2 a . pour s’occuper validation d’un
zoologique - Hlim 4h 4h 15h 1 ) ) )
Aquatira Aquaterra A5 des animaux, TP, questionnaire
q conférences en ligne
5 Présence et
édeci A2 a 4
Médecine EC 3x20| 3h | 10n | 4n 1 | Conférences, TP, vl
zoologique — NAC Ad travail personnel ]
Nutrition clinique des A3 et 45 . .
animaux — Niveau 1 EC Ad 3x10 min 16h 24h 2 TI?, rédaction de Ren{dus des
A3 3 45 mémo, lecture de mémo et
Nutrition clinique des a TS examenttinal
animaux — Niveau 2 EC A5 3x10 min 16h 24h 2
Participation au EC A2a 3 15h 1 Participation aux Présence
comité éthique A5 réunions
Perception des A2 3 Cours, sorties, Participation
produits animaux organisation de aux
dui i EC A5 15 12h 21h 8h 1h 1 isation d
et enjeux sociétaux buffets conférences
A3 et 12
agothérapies . ours résence
Phagothérapi EC | 30 x4 1 c pré
Phil hi A2 a . 19 x
. et' EC Ilim 2 Conférences Présence
science vétérinaire A5 2h
N Présence, et
drapi A3a !
Phy’to’tl‘ler‘aple EC 20 28,5h 4h 8h 4 Cours travail
vétérinaire A5 e
i + 23 1 i
Premlefs secours et EC. A2 a 16 oh 5,5 7h 1 Format}ons et Participation
santé mentale étudiant Ad h ateliers
Préparation aux Dialogue en Présence aux
P anglais sur la séances et
stages en pays EC A3 10 14h 14h 1 . P
anelophone médecine réalisation
glop vétérinaire d’un répertoire
. N Visite d’élevage Présence
Pré-troupeau e A2 a ! !
éleva lleplaitl:ern EC A4 12 12h 14h 12h 2 synthése présentation
e bibliographique de synthése
Profession 10 3 \Clllisr:itels]:: Présentation
vétérinaire en EC A5 1 7h 20h 4h 1 rése:tatic,)n d’un cas
Haute Loire ,p L clinique
d’un cas clinique
5 Conférence, Présence
Projet a A2 a ! !
" s EC 20 9h 12h 12h 2 présentation présentation
I'international A5 & R ) R
un projet d’un projet
Floxi
A2a écizfneﬁszzsur Rendu d'un
Projet these EC AS 10 NC NC NC | NC | X d,ungsu.et o document de
\J travai
these
Santé Publique Cours et TD sur la er;r;z\rlill sur
e EC A4 30 15h 6h 2 santé publique P
Vétérinaire vétérinaire un cas
pratique
, Semame 5 Rotation clinique P
d’approfondissement EC A5 1a1l10 NC NC NC NC 3 SIAMU Présence
SIAMU
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Visites de
Services en clientéles en ,
Clientele Charolaise EC AS 18 NC NC NC NC 1 zone charolais, FRSETEE
conférences
Services en Visites de
Clientele Franc- EC A5 18 NC NC NC NC 1 clienteles en Présence
Comtoise Franche Comté
A2 3 13 Promenade et Assiduité et
Team Beagles EC 12 NC NC NC NC éducation de prise en charge
A4 2 ; p ;
chiens d’un chien
Club A2 3 Conférences, Firjsencedet
a . o idati P
Team Poulain Team 1lim 8h 16h 1 gardes de nuit ou vall a'Flon un
. A5 le week-end questionnaire
Poulain en ligne
. . Conférences,
Toxicologie ) .
environnementale A3 et étude de cas, Présence et
g EC 15 12h 6h 6h 2,5 présentation présentation
et Médecin et Al ) . K
P d’un sujet du sujet
Vétérinaire s .
bibliographique
True’ A2 3 TP, permanence
True’Pote Club Pote A4 1lim 2h 6h 18h 1 pour s’occuper Présence
Club des animaux
Conférences, TP, ,
Secrétaire Présence et
A2a idati P
VetGate VetGate 50 3h 1h 20h 1 vétérinaire en vallda'Flon d.un
A5 questionnaire
course en ligne
d’endurance
Participation aux
= consultations
Week-end ] . ’ .
c
découverte SIAMU EC A4 ~§ 5 NC NC NC NC 1 aux soin et aux Présence
= rondes
pédagogiques
Z&teti
.e.:tet!que et Conférences, Présentation
U ik exercices de d’un exercice
médecine factuelle EC A5 25 8h 3h 10h 1 . i
. médecine de médecine
au cabinet
e factuelle factuelle
vétérinaire
Conférences,

Zoobiquité sur le conszlljgltiiis en Présentation
théme de EC Ad 10 6h 7,5h 6h 1,5 ) d’un travail de
I'algologie Al roupe

BOI08) I’hnomme et group
I’animal
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Annexe 5: Exemples de MOOC suivis par les étudiants de
VetAgro Sup

MOOC Le bien-étre des animaux d’élevage (https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/le-bien-etre-
des-animaux-delevage/)

Il s’agit d’'un MOOC organisé en trois modules de deux semaines chacun et dure donc 6
semaines au total. Il permet de répondre aux questions suivantes : Qu’est-ce qu’est réellement le
bien-étre animal ? Est-il le méme pour tous les animaux ? De quoi dépend-il ? Un animal en plein air
est-il forcément toujours mieux qu’un animal en batiment ? Suffit-il de s’occuper d’un animal pour
qgu’il soit bien ? Peut-on vraiment évaluer le bien-étre des animaux, objectivement et
scientifiquement ou est-ce purement subjectif ? Enfin, peut-on vraiment I'améliorer, comment et
quels sont les avantages pour les animaux et pour les humains ? Il est présenté par une équipe
regroupant a la fois des enseignants-chercheurs (dont certains de VetAgro Sup), des chercheurs et
des vétérinaires spécialistes du bien-étre des animaux d’élevage. Il permet de valider un crédit ECTS.

MOOC BIO : Comprendre et questionner ['agriculture biologique (https://www.fun-
mooc.fr/fr/cours/mooc-bio-comprendre-et-questionner-lagriculture-biologique/)

Il s’agit d’'un MOOC organisé sur 8 semaines adressé au grand public mais plus
particulierement aux consommateurs, agriculteurs, élus, étudiants et a pour vocation de répondre a
leurs questions sur I'agriculture biologique tout en les accompagnant dans I’élaboration « d’un avis
éclairé et avisé sur I'agriculture biologique ». Il est présenté par huit personnes issues de la
recherche, de I'enseignement (dont des enseignants de VetAgro Sup) et du développement. Il
propose des cours, des animations, des débats, des exposés, des activités individuelles ou
collaboratives ou chacun est libre de participer selon le temps dont il dispose ou selon ses envies et
sa motivation. Il permet de valider 1,5 crédit ECTS.

MOOC Imagerie médicale

Il s’agit d’'un MOOC ouvert aux étudiants de VetAgro Sup mais proposé par "UCBL. Il est
accessible aux étudiants de toutes les promotions, de la A2 a la A5. Il permet d’obtenir trois ECTS. Il
permettra aux étudiants de savoir expliquer le principe physique et la détection mise en jeu pour
qguatre modalités d’imagerie, de connaitre les bases de I'analyse des images obtenues, de connaitre
les limites, avantages et contre-indications des différentes modalités. A noter que ce MOOC ne
concerne pas uniquement |'imagerie médicale vétérinaire mais bien I'imagerie médicale dans son
ensemble.
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Annexe ©6:

Document outil
I’'engagement étudiant

pour

la valorisation de

VALORISATION DE L'ENGAGEMENT ETUDIANT

Cercle Bourgelat

Gestion e 2 .. Organisation | Temps Nombre
Poste . Responsabilité | Communication . . . . .
de projet administrative | passé d'ECTS
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Secrétaire 0 0,5 1 1 0,5 3
Trésorier Général 0 0,5 0,5 1 1 3
Vice-Trésorier Général 0 0,5 0,5 0,5 0,5 2
Trésorier de la K'Fet 0 0,5 0,5 0,5 0,5 2
Coordinateur des clubs 1 0 0,5 0 0,5 2
Trésorier de 0 0 0,5 1 0,5 2
I'imprimerie
Vlclet-Trersorle.r de 0 0 0 0,5 0,5 1
I'imprimerie
VPF (Vice-Président 0,5 0,5 0,5 1 0,5 3
Festivités)
VPE ,(V‘lce-Pre5|dent 0,5 0,5 0,5 1 0,5 3
Evenement)
Trésorier et
gestionnaire de la 0 0,5 0 1 0,5 2
coopP
Responsable 0 0 0,5 0,5 1 2
Informatique
Responsables 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
partenariats
Vice-Responsables 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
partenariats
Communication 0 0 1 0,5 0,5 2
Interne
Communication 0 0 1 0,5 0,5 2
Externe
Responsable CROUS 0,5 0 1 0 0,5 2
Responsable Culture 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
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Légende : Clubs vétérinaires ; Clubs non vétérinaires ; Clubs socio-culturels

VALORISATION DE L'ENGAGEMENT ETUDIANT

Gestion de Orga. Temps | Nombre
Club Poste projet Respo. Com. A dng1in. passpé d'ECTS
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Secrétaire 0 0,25 0,25 0 0,5 1
AFVAC Jr. Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Responsable Sponsors 0 0,25 0,25 0 0,5 1
S o 0 0,25 0,25 0 05 .
Agili Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
gl lty Vice-Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Apis Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Responsables TP 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Responsable
Communication 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Aqua-Terra Interne
Responsable
Communication 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Externe
Responsables TP 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Responsables du 0 0,25 0,25 0 0,5 1
local
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
AVEF Jr Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Président 0 0 0 0 0 0
Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Baraque a Secrétaire 0 0 0 0 0 0
frites Trésorier 0 0 0 0 0 0
Responsables
;’atates 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
BD / Vice—I'Drés.ident 0 0 0 0 0 0
Trésorier 0 0 0 0 0 0
Manga Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Responsable Manga 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
o5 Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Biere Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
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Responsable

Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Vice-Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
ib Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Cariboum Vice-Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Vice-Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
0z Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Cinema Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
henil Vice-Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Cheni Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Secrétaire 0 0,25 0,25 0 0,5 1
linéqui Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
SIS L ——— 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Vice-Président 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Secrétaire 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
. Vice-Trésorier 0 0 0 0 0 0

Ecologie Responsable
Communication 0 0 0 0 0 0

Interne

Responsable

Communication 0 0 0 0 0 0
Externe

Président 0 0 0 0 0 0
Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
LGBTQ Vice-Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Trésorier 0 0 0 0 0 0
Vice-Trésorier 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Vice-Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Musique Trésorier 0 0 0 0 0 0
Vice-Trésorier 0 0 0 0 0 0
Responsable salle 0 0 0 0 0 0

Responsable
mpatériel 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
Photo- Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Vidéo Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Trésorier 0 0 0 0 0 0
POtager Secrétaire 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Communication
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Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Trésorier 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Poules Responsable TP 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Responsable 0 0,25 0,25 0 0,5 1
planning
Responsable
. 0 0,25 0,25 0 0,5 1
poulailler
Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Puppies et | vice-Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Kittens Secrétaire 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Vice-Secrétaire 0 0 0 0 0 0
RAHS Président 0 0 0 0 0 0
Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
SNVEL Jr. Vice-Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
BOAT Membres 0 0 0 0 0 0
Teams Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Beag|e Vice-Président 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Teams Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Poulain Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Président 0 0 0 0 0 0
Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Théatre Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Responsable Régie 0 0 0 0 0 0
Président 0 0 0 0 0 0
0 Vice-Président 0 0 0 0 0 0
Vet's Play Trésorier 0 0 0 0 0 0
Secrétaire 0 0 0 0 0 0
Vins et
Membres 0 0 0 0 0 0
fromages
Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Y Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
aboumba Responsable 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Jr. Communication
Responsable 0 0,25 0,25 0 0,5 1
Partenariats
Responsable
TP/Conf 0 0,25 0,25 0 0,5 1
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VALORISATION DE L'ENGAGEMENT ETUDIANT

Associations loi 1901

.. Gestion Orga. Temps Nombre
Association Poste . Respo. Com. . . .
de projet P Admin. passé d'ECTS
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Vice-Trésorier 0 0,5 0,5 0,5 0,5 2
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Responsable 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
sorties
Responsable 0 0,5 0,5 0,5 0,5 2
pharmacie
V'Ce'ﬁae:r?“;:f:b'e 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
DVE i
Responsable
Communication 0 0 1 0 1 2
Interne
Responsable
Communication 0 0 1 0 1 2
Externe
Responsable
0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Permanences
Responsable 0,5 0,5 0,5 0 0,5 ’
Maraudes
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président
Responsable EP 0,5 0,5 0,5 0,5 ! :
Vice-Président 2 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
GTV Jr. Trésorier 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Trésorier 2 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Membres actifs 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Président 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Trésorier 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Secrétaire 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
EQJ 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
IVSA EOS 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
ACERChIELE 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Erasmus
Responsable 0 0 0,5 0 0,5 1
Communication
Président 0,25 0,25 0 0,5 0,5 1,5
Vice-Président 0,25 0 0 0,25 0,5 1
EVLInH Trésorier 0 0,25 0 0,25 0,5 1
Secrétaire 0 0 0,25 0,25 0,5 1
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Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Développement 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
commercial
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Responsables
ProVéto communication 2 02 02 L e 2
Responsable 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
qualité
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Chef de projets 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
HELEEE10 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
évenement
Président 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Vice-Président 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 2
Trésorier 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 2
Vice-Trésorier 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
Secrétaire 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 2
True'Pote Vice-Secrétaire 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
Responsables TP 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Club Responsable
L 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
Communication
GRSl 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Troupeau
Responsable 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
Partenariats
Président 0,25 0,25 0,25 0,25 0,5 1,5
Vice-Président 0,25 0 0,25 0,25 0,25 1
Trésorier 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
VetGate Vice-Trésorier 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
Secrétaire 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
Vice-Secrétaire 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Vice-Secrétaire 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Vice-Trésorier 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Responsable
coB partenaires 05 0 05 0,5 0,5 :
Vice-responsable | ) 0 0,25 0,25 0,25 1
partenaires
Responsable 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
évenements
el TP 0 0,25 0,25 0,25 1
évenements
Respos sports 0 0,25 0,25 0,25 0,25 1
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VALORISATION DE L'ENGAGEMENT ETUDIANT

Evénement Poste Gesthn de Respo. Com. Org?. Temp’s NcI)mbre
projet Admin. passé d'ECTS
Président 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 2
Vice-Président 0,5 0,25 0,5 0,25 0,5 2
White | corome®e | 025 0,25 0,25 0 0,25 1
Week Responsable 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Evenements ! ! ! !
Reég:;i?'e 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Président 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Vice-Président 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Secrétaire 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Vice-Secrétaire 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Vet'O Team
Trail Communication 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Team Sponsors 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Trésorier 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Vice-Trésorier 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Team Cani cross 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Président 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Vice-Président 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Secrétaire 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
o Vice-Secrétaire 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
EN'CAVAL Trésorier 0,5 0 0,5 0,5 0,5 2
Vice-Trésorier 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Respos (6) 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Sous-respos (12) 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Apéro 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Baptéme 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Bar 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Concert 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Costumes 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
CROUS/COVID 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Danse de promo 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
A il Déco de boum 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
HeLEl Ecologie 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Entrées 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Ethique 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Gros sponsors 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Responsables 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
des journées
Kfet 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Lundi matin 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Ménage 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Nom de promo 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Petits sponsors 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
QPP 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
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Rallye Auto 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Rallye Pédestre 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Repas 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Repas classe 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Réveil 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Sono 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Strip 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Taiaut 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
T-shirt + Ecocup 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Vétel 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Vidéo 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Président 1 1 0,5 0,5 1 4
Vice-Président 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Trésorier 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Secrétaire 0,5 0,5 0,5 0,5 1 3
Navettes 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Affiches 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Partenariats 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Costumes 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Décors 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Filage 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Revue Vidéo 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Sous-titres 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Salles 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Musique 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Danse 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Mise en scéne 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Lipdup 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Sketch 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Evénements 0,5 0,5 0,5 0 0,5 2
Boum 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
Buffet 0,25 0,25 0,25 0 0,25 1
VALORISATION DE L'ENGAGEMENT ETUDIANT
Elus étudiants et de promo
Gestion Orga. Temps
Instance Poste de Respo. Com. . P Nombre d'ECTS
. Admin. passé
projet
. . 1 + 1 par mandat
CA Titulaires 0 0 0,5 0 1 suppfémentaire
Suppléants 0 0 0,5 0 0,5 1
Titulaires 0 0,5 1 0 1 25: ! f:;::;':raet
CEVE 1 +p1ppar mandat
Suppléants 0 0,5 1 0 0,5 . .
supplémentaire
Titulaires 0 0 0,5 0 0,5 1
CNESERAAV Suppléants 0 0 0,5 0 0,5 1
Trésoriers de promo 0 0 0 0,5 0,5 1
Imprimeurs 0 0 0 0 0 0
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Annexe 7 : Fiche de suivi et de validation des enseignements
personnalisés

ENS-INI-P301-E01 V3
EN

T Y VetAgro Sup

Epaiied
Fritaeaitd

Fiche de suivi et de validation des enseignements personnalisés

L T T s Lo =L = L U
Année d'étude - A2 O1 / A3 O/ A4 O1 f A5 O

Période de I'enseignement : premier semestre [J deuxieéme semestre ]
NOM de I'enseignant référent de I'étudiant -

Information préalable a I'enseignement personnalisé

Intitulé de I'enseignement personnalisé :

Etablissement organisateur :
[ Vetfgro Sup [ Etablissement du CHEL[z] {précisez)

[1 Autres

Type d'enseignement personnalisé :

[ Enseignement académigque [ Cours en ligne [ Stage complémentaire
[ Investissement associatif 1 Projet personnel

Catégorie d’enseignement personnalisé :

[ Découverte 1 Construction [ Renforcement

Objectifs de I'enseignement personnalisé :

Motivations et intégration dans le projet professionnel ou personnel de I"étudiant :

Volume horaire et nombre de crédits ECTS associés a priori :

Type de validation (examen, attestation de présence, autre_) -

Accord de 'enseignant référent de I'étudiant (signature et date)
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EN
REPUBLIQUE
FRAMNCAISE
Labrd

Fouici

;ﬁ” VetAgro

Validation de I'enseignement personnalisé

Sup

Description succincte des activités réalisées :

Volume horaire réellement effectué :

Analyse des principaux apports de I'enseignement personnalisé :

Analyse des difficultés rencontrées :

Validation finale de I'enseignement
personnalisé par I'enseignant référent
de I'éEtudiant

Mombre de crédits ECTS attribués

Signature et date :
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Annexe 8 : Capacités retenues dans le référentiel national de
compétence par la DEVE et la direction des formations pour

définir 'engagement étudiant (s

Macro- .
Compétences

Capacités

compétences

Travailler efficacement en tant que
membre d’une équipe
multidisciplinaire

Structurer une équipe multidisciplinaire

Analyser le contexte économique d’une
activité vétérinaire

Organiser et gérer une activité
vétérinaire professionnelle

Mettre en place ou organiser une activité
vétérinaire professionnelle

Gérer une activité vétérinaire
professionnelle

Conduire un projet et utiliser les
principes et outils d’amélioration
continue de la qualité

Conduire un projet et organiser le
fonctionnement d’une équipe
multidisciplinaire

Communiquer a |I’oral de maniere
adaptée a la situation et a son
interlocuteur »

Conduire un entretien avec un détenteur
d’animal ou un professionnel ou un groupe
de personnes

Communiquer en situation difficile ou en
situation de crise

Communiquer au sein d’un groupe

Communiquer

Communiquer a I’écrit de maniére
adaptée a la situation et a son
interlocuteur

Analyser et synthétiser tout écrit utile au
vétérinaire (scientifique, réglementaire, ...)

Rédiger les documents liés a I’exercice de
la profession vétérinaire
Utiliser a bon escient et de maniére
efficace les outils numériques de
communication
Enregistrer et utiliser des informations a

caractere professionnel
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Annexe 9: Questionnaire : Organisation des EP en A5 a
destination des A5 (promotion 2017-2022)

Dans le cadre de ma thése et dans le cadre de la future organisation des EP pour la 4A, je vous
propose ce court questionnaire afin d’avoir votre retour sur I’organisation actuelle et votre avis sur
certaines solutions envisagées.

Votre adresse mail VetAgro Sup vous est demandée pour éviter les réponses en doublon mais vos
réponses seront analysées de maniére anonyme.

Ton adresse Mail VELAGIO SUP & oottt st sttt et et st st e bbb e b et b eae

Selon toi, les EP en 4A sont :

o Tres utiles
o Utiles

o Peu utiles
o Inutiles

En 4A, tu as choisi tes EP :

o Complétement en fonction de tes envies car le choix des EP était tres large
o Enfonction de tes envies car le choix des EP était suffisant

o Un peu par dépit et le choix des EP était restreint

o Complétement par dépit car le choix des EP était trop restreint

o Jaieffectué d’autres EP que ceux proposés par VetAgro Sup

En 4A j’aurais voulu faire plus :

O D’enseignements académiques

De MOOC

De stages complémentaires

De projet professionnel

D’investissement associatif

De rotations cliniques supplémentaires au choix
Autres

OO00o0gano

Si vous avez répondu « Autres » : précisez
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L’organisation actuelle des EP (c’est-a-dire le vendredi aprés-midi, une semaine sur deux en
moyenne) vous semble :

o Tres satisfaisante et adaptée
o Satisfaisante et adaptée
o Peu satisfaisante et peu adaptée
o Pas du tout satisfaisante et adaptée
PrECISEZ & vttt sttt sttt ettt s b st ses s s s b et et b b sea st eae b ten et et et es e bebe sttt ene

Le vendredi apres-midi, lorsque je suis mon EP, je me sens :

Tres bien concentré et intéressé
Concentré et intéressé

Concentré mais un peu passif car fatigué
Tres peu concentré car trop fatigué

O O O O

Si les EP étaient rassemblés sur 1 ou 2 semaines banalisées spécialement dédiées pour les 4A, cela

vous parait-il plus profitable.

o Oui
o Non

Si oui, précisez :

Cela me permettrait de plus m’impliquer dans mon EP

Cela me permettrait d’effectuer plus stages complémentaires

Cela serait I'occasion de suivre des rotations cliniques supplémentaires au choix.
Autres

o O O O

Si vous avez répondu « AULIES », PreCISEZ & .iiviveiereeeeieire ittt st e eer s e resaeste e e e aesaeseneans

Si vous n’avez pas effectué de stages complémentaires valorisés en EP durant votre 4A ou pas assez
par rapport a vos souhaits et si vous n’envisagez pas de le faire, quelles en sont, selon-vous les

raisons ?

O 1l n’y a pas assez de semaines banalisées dans I’emploi du temps me permettant de le faire

Je pense faire déja suffisamment de stages et n’ai pas besoin d’en faire plus
Je travaille I'été et n’ai pas le temps de faire des stages

Je préfére garder mon temps libre et mon été pour me reposer

Les EP « Stages complémentaires » ne rapportent pas assez d’ECTS

Non concerné

Autres

OoOo0ooogoaod

Si vous avez répondu « Autres », précisez :
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Si vous avez d’autres propositions constructives ou d’autres envies concernant I’organisation
générale des EP, n’hésitez pas a nous en faire partici :

Merci beaucoup d’avoir pris le temps de répondre a ce questionnaire.

Il est envisagé, toujours dans le cadre de ma theése de mettre en place un questionnaire visant a
évaluer de maniere globale les EP. Vous étes la premiére promo a avoir expérimenté ce systeme.
Votre retour d’expérience sera d’une grande importance pour réfléchir aux améliorations a apporter.
Je vous remercie de I'intérét que vous portez et porterez a ce sujet !
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Annexe 10: Questionnaire : Organisation des EP en A5 a
destination des A4 (promotion 2018-2023)

Dans le cadre de ma thése et dans le cadre de la future organisation des EP pour la 4A, je vous
propose ce court questionnaire pour identifier vos attentes et vos envies.

Votre adresse mail VetAgro Sup vous est demandée pour éviter les réponses en doublon mais vos
réponses seront analysées de maniére anonyme.

Ton adresse Mail VELAGIO SUP & oottt sttt ettt e sttt a b et seaaeaae et sbe e e e stesaesaesaneans

Pour la 4A, dans l'idéal, j"aimerais bien effectuer :

[0 Des enseignements académiques

Des MOOCs

Des stages complémentaires

Un projet professionnel

De I'investissement associatif

Des rotations cliniques supplémentaires au choix
Rien ; il vaut mieux faire ses EP avant la 4A
Autres

0 I B R o A R R O

Si vous avez répondu « Autres » : précisez

L'organisation actuelle des EP (c’est-a-dire le vendredi aprés-midi, une semaine sur deux en
moyenne) vous semble :

o Tres satisfaisante et adaptée
o Satisfaisante et adaptée
o Peu satisfaisante et peu adaptée
o Pas du tout satisfaisante et adaptée
PrECISEZ & vttt sttt sttt et ettt s e b sttt se s s et et st b bbbt e he e a ekttt nen b ae bbb ae s

Le vendredi apres-midi, lorsque je suis mon EP, je me sens :

Tres bien concentré et intéressé
Concentré et intéressé

Concentré mais un peu passif car fatigué
Tres peu concentré car trop fatigué

o O O O

202

CONTART



Banaliser 1 ou 2 semaines par an dédiées spécialement pour les EP me semble étre une solution

adaptée ?
o Oui
o Non

Si oui, précisez :

O
O
O

Cela me permettrait de plus m’impliquer dans mon EP
Cela me permettrait d’effectuer plus stages complémentaires
Cela serait I'occasion de suivre des rotations cliniques supplémentaires au choix.

Si vous n’avez pas effectué de stages complémentaires (en plus des 20 jours obligatoires) valorisés en
EP ou pas assez par rapport a vos souhaits, quelles en sont, selon-vous les raisons ?

|

OoOo0ooogoaod

Il n’y a pas assez de semaines banalisées dans I’emploi du temps me permettant de le faire
Je pense faire déja suffisamment de stages et n’ai pas besoin d’en faire plus

Je travaille I'été et n’ai pas le temps de faire des stages

Je préfére garder mon temps libre et mon été pour me reposer

Les EP « Stages complémentaires » ne rapportent pas assez d’ECTS

Non concerné

Autres

Si vous avez répondu « Autres » : précisez

Si vous avez d’autres propositions ou d’autres envies concernant I’organisation générale des EP,
n’hésitez pas a nous en faire partici :

Merci beaucoup d’avoir pris le temps de répondre a ce questionnaire.
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Annexe 11: Document résumant les résultats de I'enquéte
« Organisation des EP en A5 » réalisée aupreés des étudiants de
A5 (promotion 2017-2022)

Le but de ce sondage était d’avoir le retour des étudiants sur I'organisation actuelle des EP et leur
avis sur les différentes solutions envisagées.

Il a été diffusé aux étudiants par mail le mardi 12 janvier. Une relance a eu lieu par mail le samedi 16
janvier puis le jeudi 21 janvier. Le sondage a été cloturé le 22 janvier a 18h00

L’adresse mail VetAgro Sup des étudiants était demandée afin d’éviter les réponses en doublons et
vérifier I'identité des étudiants.

Nombre de réponses : 65 (46,4 % de la promotion)

Merci a tous pour votre participation !

Selon toi, les EP en A5 sont :

@ Tres utiles
@ Utiles

@ Peu utiles
@ Inutiles

En A5, tu as choisi tes EP :

@ Complétementen fonction de tes
envies car le choixdes EP étaittres |...

@ En fonction de tes envies car le choix
des EP était suffisant

@ Un peu par dépit car le choixdes EP
était restreint

@ Complétement par dépit car le choix
des EP était trop restreint

@ Jai effectué d'autres EP que ceux
proposés par VetAgro Sup
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En A5 j’aurais voulu faire plus :

D’'enseignements académiques 22(33,8 %)

De MOOCs 5(7,7%)
De stages complémentaires 30 (46,2 %)
De projet personnel 12 (18,5 %)
D'investissement associatif

De rotations cliniques supplémentaires 37 (56,9 %)

Autres 2(3,1%)

L’organisation actuelle des EP (c’est-a-dire le vendredi aprés-midi, une semaine sur deux
en moyenne) vous semble :

@ Trés satisfaisante et adaptée
@ Satisfaisante et adaptée
@ Peu satisfaisante et peu adaptée

. @ Pas du tout satisfaisante et adaptée

_— |

Le vendredi aprés-midi, lorsque je suis mon EP, je me sens :

@ Trés bien concentré etintéressé

@ Concentré etinteréssé

@ Concentré mais un peu passif car
fatigué

@ Trés peu concentré car trop fatigué
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Si les EP étaient rassemblés sur 1 ou 2 semaines banalisées spécialement dédiées pour les
A5, cela vous parait-il plus profitable ?

@ Oui
® Non

Si oui, précisez :

@ Cela me permettrait de plus m'
impliquer dans mon EP

@ Cela me permettrait d'effectuer plus de
stages complémentaires
@ Cela serait'occasion de suivwre des
rotations cliniques supplémentaires au

choix.
@ Autres

Si vous n’avez pas effectué de stages complémentaires valorisés en EP durant votre A5 ou
pas assez par rapport a vos souhaits et si vous n’envisagez pas de le faire, quelles en sont,
selon-vous les raisons ?

Pas assez de semaines banalisées dans 'EDT 46(708%)

2(31%)

Je pense faire déja suffisamment de stages

le travaille I'été et n’ai pas le temps de faire des stages 2(338%)

(1.7 %)

Je préfére garder mon temps libre et mon été pour me reposer

Les EP « Stages » ne rapportent pas assez d'ECTS 2(338%)

9(138%)

Non concerné

Autres 3(4.6 %)

0 10 20 30 40 50
Conclusion :

Les résultats de ce sondage nous ont permis d’y voir plus clair dans le ressenti et les souhaits des
étudiants concernant I'organisation des EP pour la A5. De maniére générale, le but de cette
organisation sera de proposer plus de souplesse aux étudiants en A5 et de favoriser les semaines
banalisées permettant de réaliser plus de stages complémentaires et de mettre en place des
rotations cliniques supplémentaires. Cette réflexion entrera en compte dans la nouvelle
organisation de la A5.
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Annexe 12 : Document résumant les résultats de I'enquéte
« Organisation des EP en A5 » réalisée aupreés des étudiants de
A4 (promotion 2018-2023)

Le but de ce sondage était d’identifier les attentes et les envies des étudiants concernant
I’organisation des EP en A5.

Il a été diffusé aux étudiants par mail le vendredi 8 janvier. Une relance a eu lieu par mail le lundi 11
janvier puis le mercredi 13 janvier sur Facebook.

L’adresse mail VetAgro Sup des étudiants était demandée afin d’éviter les réponses en doublons et
vérifier I'identité des étudiants.

Nombre de réponses : 123 (73,2 % de la promotion)

Merci a tous pour votre participation !

Pour la A5, dans l'idéal j’aimerais bien effectuer :

Des enseignements académiques —37 (30,1 %)
Des MOOC 25(20,3 %)
Des stages complémentaires 103 (83,7 %)
Un projet personnel 25(20,3 %)
De l'investissement associatif 17 (13,8 %)
Des rotations cliniques supplémentaires aux choix 94 (76,4 %)
Rien ; Il vaut mieux faire des EP avant la 4A —29 (23,6 %)

Autres 2 (1,6 %)

L’organisation actuelle des EP (c’est-a-dire le vendredi aprés-midi, une semaine sur deux
en moyenne) vous semble :

@ Tres satisfaisante et adaptée

@ Satisfaisante et adaptée

@ Peu satisfaisante et peu adaptée
@ Pas du tout satisfaisante et adaptée
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Le vendredi aprés-midi, lorsque je suis mon EP, je me sens :

@ Trés bien concentré et intéressé
@ Concentré et interéssé

@ Concentré mais un peu passif car
fatigué

@ Tres peu concentré car trop fatigué

Banaliser 1 ou 2 semaines par an dédiées spécialement pour les EP me semble étre
solution adaptée ?

@ Oui
@ Non

Si oui, précisez :

Cela me permettrait de plus

L 33 (38,4 %)
m’impliquer dans mon EP

Cela me permettrait
d’effectuer des stages
complémentaires

Cela me permettrait de
suivre des rotations cliniques
supplémentaires
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Si vous n’avez pas effectué de stages complémentaires (en plus des 20 jours obligatoires)
valorisés en EP ou pas assez par rapport a vos souhaits, quelles en sont, selon-vous les
raisons ?

Pas assez de semaines banalisées dans I'EDT 74 (60,2 %)
Je pense faire déja suffisamment de stages 0{0%)
le travaille I'été et n’ai pas le temps de faire des stages 49(39.8 %)
Je préfére garder mon temps libre et mon été pour me reposer 22(179%)
Les EP « Stages » ne rapportent pas assez d’ECTS 35(285%)
Non concerné —33(26,8 %)

Autres 8(7.3%)

Conclusion :

Les résultats de ce sondage nous ont permis d’y voir plus clair dans le ressenti et les souhaits des
étudiants concernant I'organisation des EP pour la A5. De maniére générale, le but de cette
organisation sera de proposer plus de souplesse aux étudiants en A5 et de favoriser les semaines
banalisées permettant de réaliser plus de stages complémentaires et de mettre en place des
rotations cliniques supplémentaires. Cette réflexion entrera en compte dans la nouvelle
organisation de la A5.
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Annexe 13 : Mail envoyé aux étudiants des promotions 2017-
2022 et 2018-2023 sélectionnés pour les entretiens
téléphoniques

Bonjour (Prénom de I’étudiant),

Je me permets de venir vers toi car tu as été sélectionné(e) pour faire partie du panel d'étudiants de
ta promotion que je souhaite interroger dans le cadre de ma thése sur la personnalisation du cursus
vétérinaire, ses intéréts et sa mise en place.

En effet, je réalise une enquéte aupres des étudiants en fin de cursus en vue d'évaluer différents
aspects des Enseignements Personnalisés proposés a VetAgro Sup : niveau de satisfaction, apports
dans la construction du projet professionnel, ...

Ainsi, je te propose de répondre a cette enquéte lors d'un entretien téléphonique d'une vingtaine de
minutes. Ce sera l|'occasion pour toi de dire tout ce que tu penses sur les Enseignements
Personnalisés.

Voici un google Sheet avec mes disponibilités, dans lequel, je I'espére, tu pourras trouver un créneau
sur lequel tu es également disponible. Je te laisse me préciser ton numéro de téléphone pour que je
puisse te contacter : Lien

Je te remercie par avance pour ton retour
A trés bientot
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Annexe 14 : Mail envoyé aux étudiants des promotions 2019-
2024, 2020-2025 et 2021-2026 sélectionnés pour le
questionnaire en ligne

Bonjour (Prénom de I'étudiant),

Dans le cadre de ma thése sur la personnalisation du cursus vétérinaire, ses intéréts et sa mise en
place, nous réalisons une enquéte aupres des étudiants de chaque promotion en vue d’évaluer un
niveau de satisfaction en rapport avec I'opportunité de suivre, a VetAgro Sup des Enseignements
Personnalisés.

Tu as été sélectionné au sein de ta promotion pour répondre a cette enquéte
M

Nous te remercions par avance pour tes réponses.

Voici le lien : Lien

Serait-il possible pour toi de répondre avant le mardi 12 avril 2022 ? 1| ne te faudra pas plus de 10
minutes pour répondre.

Les réponses seront analysées de maniére anonyme et confidentielle.

Merci beaucoup
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Annexe 15: Enquéte: Enseignements Personnalisés et
Construction du parcours professionnel des étudiants
(promotion 2017-2022)

Dans le cadre de ma these sur la personnalisation du cursus vétérinaire, ses intéréts et sa mise en
place, nous réalisons une enquéte aupres des étudiants en fin de cursus en vue d’évaluer un niveau
de satisfaction en rapport avec l'opportunité de suivre, a VetAgro Sup des Enseignements
Personnalisés et leurs apports dans la construction du projet professionnel des étudiants.

Vous avez été sélectionné au sein de votre promotion pour répondre a cette enquéte et nous vous
remercions par avance pour vos réponses et vos éventuelles propositions et/ou remarques.

Kevin Contart

TON PROFIL

o< 0o o TS OO USROS
ANNEE A'ENTIEE A I'ECOIE : .ttt et st st e e s s s ebestesbenea e sessennn
Année prévue de SOrtie de I'ECOIE & ..ottt r b et e saesre e
En entrant a I'école, tu souhaitais t’orienter plutot vers :

0 Lacanine

O Larurale
L’équine

La Santé Publique
La Recherche

Je ne savais pas
Autre

O O0o0ooad

Si tu as répondu « Autre », précise ta réponse :

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES PROPOSES A VETAGRO SUP : UN ATOUT POUR TON
CURSUS OU UNE CONTRAINTE ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :
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H

Les Enseignements Personnalisés représentent un atout pour mon
Cursus.

Explique en quelques MOts ta FEPONSE : ...oiiiiiiiece et st s e s bbb b eee

H

Les Enseignements Personnalisés représentent une contrainte.

Explique en quelques MOts ta MEPONSE & ...ccciiicice et st st e et e et eae e e ene

H

Les Enseignements Personnalisés sont une source de stress

Explique en quelques MOts ta FEPONSE : ....iiiiiiiece et s e v bbb b eee

H

Les Enseignements Personnalisés sont un complément intéressant
au tronc commun.

Justifie en quUElqUES MOLS ta MEPONSE : ..ceiiiiiecece et se st b enan

Quels enseignements souhaiterais-tu voir développer dans le cadre des Enseignements Personnalisés

Actuellement, les Enseignements Personnalisés représentent 10 %
de ton cursus (24 crédits ECTS sur les 240 que tu dois acquérir),
pour toi, cette proportion est suffisante.

Justifie en quElqUES MOLS ta MEPONSE & ...ciceiee e ettt st st s et ee s

La répartition entre les crédits ECTS obligatoires et les crédits ECTS
flottants (c’est-a-dire 4 ECTS obligatoires par an et 8 flottants) te
semble adaptée.

Justifie en quEelqUES MOLS ta MEPONSE & ..ocicicie e et e st st st s et e e

| | 3 |

Actuellement, la répartition des crédits ECTS que tu peux valider au
maximum dans chaque catégorie d’Enseignements Personnalisés est
la suivante :

v' Enseignements académiques : 24 crédits ECTS

v" MOOC : 10 crédits ECTS

v Stages Complémentaires : 10 crédits ECTS

v’ Investissement associatif : 5 crédits ECTS

v Projet Personnel : 10 crédits ECTS
Cette répartition te semble adaptée.

Justifie en quElqUES MOLS ta MEPONSE & ..oci i ettt st e s et ee s

As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES PROPOSES
A VETAGRO SUP : UN ATOUT POUR TON CURSUS OU UNE CONTRAINTE ? » ?
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DIVERSITE ET CHOIX DE TES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutot d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :

|

Pour toi, le catalogue des Enseignements Personnalisés
académiques est suffisamment diversifié.

Selon les années, tu as choisi tes Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies

En 1A

En 2A

En 3A

En 4A

Dans le cas ou tu n"aurais pas choisi tes Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies,
explique pourquoi :

As-tu déja été refusé a un Enseignement Personnalisé a places limitées :

Oui, une fois
Oui, deux fois
Oui, trois fois

Oui, plus de trois fois

o O O O O

Non, jamais

Suite au refus, comment as-tu choisi tes Enseignements Personnalisés ensuite ?

Tu as fait le choix de valider un maximum de tes crédits ECTS en particulier les crédits ECTS flottants :

o Plutot en début de cursus (1A-2A)
o Plutét en fin de cursus (3A-4A)

o Jairéparti équitablement mes crédits ECTS

Justifie en quelques Mots cette répartition @ ... e e
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Concernant les éléments qui t’ont orienté dans tes choix d’Enseignements Personnalisés :

Tes envies personnelles t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

Tes discussions avec ton Enseignant Référent t'ont orienté dans tes
choix d'Enseignements Personnalisés

Les Fiches présentant les différents Enseignements Personnalisés
disponibles sur VetAgroTice t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

L'avis des étudiants ayant suivi les Enseignements Personnalisés les
années précédentest'a orienté dans tes choix d'Enseignements
Personnalisés

La valorisation en ECTS de I'Enseignement Personnalisé t'a orienté
dans tes choix d'Enseignements Personnalisés

As-tu déja regretté tes choix d’Enseignements Personnalisés ?
o O0ul
o NON

Si tu as répondu « Oui », explique pourquoi ?

As-tu des commentaires concernant cette section « DIVERSITE ET CHOIX DE TES ENSEIGNEMENTS
PERSONNALISES » ?

ET APRES AVOIR SUIVI LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES...

Quels sont les deux types d’Enseignements Personnalisés que tu as préféré suivre ?

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs
Les Stages Complémentaires

|
|
O LInvestissement Associatif
0 Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés
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Au contraire, quels sont les types d’Enseignements Personnalisés que tu as le moins apprécié ?

0 Les Enseignements Académiques
O Les MOOCs

0 Les Stages Complémentaires
O LInvestissement Associatif
0 Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

D’apres toi, quels types d'Enseignements Personnalisés nécessiteraient une meilleure valorisation en
termes de crédits ECTS ?

0 Les Enseignements Académiques
O Les MOOCs

0 Les Stages Complémentaires

O LInvestissement Associatif

|

Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

As-tu des commentaires concernant cette section « ET APRES AVOIR SUIVI LES ENSEIGNEMENTS
PERSONNALISES... » ?

PROCEDURE DES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :

|

Je fais valider mon inscription a un Enseignement Personnalisé
(signature du recto de la fiche EP) par mon enseignant référent de
maniéere systématique

Justifie en quelquEs MOLS ta MEPONSE : ....cooiiiieciie e e se et st se s eaan

|

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent avant de suivre
un Enseignement Personnalisé est indispensable

Justifie en quElqUES MOLS ta MEPONSE : ...cviiiiiecece e et st enas

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent apres avoir suivi
I’Enseignement Personnalisé est indispensable

Justifie en quElqUES MOLS ta FEPONSE : ..cviiiiiecece et se et st eann
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|

La discussion avec ton Enseignant Référent apres avoir suivi un
Enseignement Personnalisé t'aide a construire ton projet
professionnel

Justifie en quElqUES MOTS ta FEPONSE : ...ceiiiiiecece et se st st se s enan
Lors de tes discussions avec ton Enseignant Référent, quelle méthode te semble la plus adaptée ?

En face a face
Par téléphone

Par mail

O O O O

Sur Teams

Justifie en quelquUEs MOLS ta FEPONSE : ....oeiiiiecere ettt eaan

La fiche de suivi de I'Enseignement Personnalisé t'aide pour
réfléchir a ton projet professionnel

Justifie en quelqUES MOLS ta MEPONSE : ....coeiiiiecere e et st eaan

|

Un livret de suivi des Enseignements Personnalisés, ayant le méme
principe que le livret de suivi de stages te semble préférable pour
réfléchir a ton projet professionnel

Justifie en quEelqUES MOLS ta FEPONSE & ...coeiiiiecece e et st eaan

As-tu des commentaires concernant cette section « PROCEDURE DES ENSEIGNEMENTS
PERSONNALISES » ?

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE OPPORTUNITE POUR COMMENCER A
T'INTEGRER DANS LE MILIEU PROFESSIONNEL ?

Les Enseignements Personnalisés que tu as suivis t'ont-ils permis de rencontrer des professionnels
(autres que des Enseignants Chercheurs) ?

o Oul
o NON

Si tu as répondu « OUl » a la question précédente, note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 :
plutdt pas d’accord ; 3 : plutot d’accord ; 4 : tout a fait d’accord) les affirmations suivantes :

Les échanges avec ces professionnels ont été enrichissants

Les échanges avec ces professionnels t'ont guidé dans Ia
construction de ton projet professionnel ?

Explique en quelques mots dans QUEIIES MESUIES : .....ccuveiveirieecierireeeereee et st s
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Aurais-tu souhaité rencontrer plus de professionnels dans le cadre des Enseignements
Personnalisés ?

o O0ul

o NON

Explique en quelques mots pourquoi :

As-tu le sentiment que les Enseignements Personnalisés t'ont permis de mieux t'intégrer dans le
milieu professionnel

As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE
OPPORTUNITE POUR COMMENCER A T'INTEGRER DANS LE MILIEU PROFESSIONNEL ? » ?

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE AIDE A LA CONSTRUCTION DE TON PROJET
PROFESSIONNEL ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) I’affirmation suivante :

|

Pour toi, les Enseignements Personnalisés proposés a VetAgro Sup
ont été utiles pour la construction de ton projet professionnel

EXPliQUE €N QUEIGUES MOLS : ...ttt sttt st st e e e et st st e e sa s e s aesaenes

Quel type d’Enseignement Personnalisé a le plus contribué a la construction de ton projet
professionnel ?

0 Les Enseignements Académiques

OO0 Les MOOCs

0 Les Stages Complémentaires
O LInvestissement Associatif
|

Les projets Personnels

Explique en quelques mots lesquels et dans quelles mesures

As-tu changé d’orientation professionnelle au cours de ton cursus ?

Oui, une fois
Oui, deux fois

Oui, plus de deux fois

o O O O

Non, jamais
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Si tu as répondu « Oui » a la question précédente, note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2:
plutdt pas d’accord ; 3 : plutét d’accord ; 4 : tout a fait d’accord) I’affirmation suivante :

|

Les Enseignements Personnalisés ont contribué a ce changement
d’orientation.

Entre les stages et les Enseignements Personnalisés, qu’est-ce qui a le plus contribué a la
construction de ton projet professionnel ?

o Les Stages Obligatoires

o Les Enseignements Personnalisés

Dans quel domaine souhaites-tu finalement t'orienter ?

0 Lacanine

La rurale

L’équine

La Santé Publique

La Recherche

Je ne sais toujours pas
Autre

O O0o0o0ooaod

Situ as répondu « Autre », Précise : .....ceveveevevevereserieree e

As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE AIDE
A LA CONSTRUCTION DE TON PROJET PROFESSIONNEL ? » ?

COMMENTAIRES ET PROPOSITIONS

As-tu d’autres commentaires ou d’autres propositions concernant les Enseignements Personnalisés
proposés a VetAgro Sup et la construction de ton projet personnel ?
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Annexe 16: Enquéte: Enseignements Personnalisés et
Construction du parcours professionnel des étudiants
(promotion 2018-2023)

Dans le cadre de ma these sur la personnalisation du cursus vétérinaire, ses intéréts et sa mise en
place, nous réalisons une enquéte aupres des étudiants en fin de cursus en vue d’évaluer un niveau
de satisfaction en rapport avec l'opportunité de suivre, a VetAgro Sup des Enseignements
Personnalisés et leurs apports dans la construction du projet professionnel des étudiants.

Vous avez été sélectionné au sein de votre promotion pour répondre a cette enquéte et nous vous
remercions par avance pour vos réponses et vos éventuelles propositions et/ou remarques.

Kevin Contart

TON PROFIL

ANNEE A ENTIEE @ I'ECOIE & ettt e er et bbb sbeebeeaeebesasansasaes
Année prévue de SOrtie de I'ECOIE & ..ottt bt s sa e sae e e
En entrant a I'école, tu souhaitais t’orienter plutot vers :

0 Lacanine

O Larurale
L’équine

La Santé Publique
La Recherche

Je ne savais pas
Autre

O O0o0oogaod

Si tu as répondu « Autre », précise ta réponse :

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES PROPOSES A VETAGRO SUP : UN ATOUT POUR TON
CURSUS OU UNE CONTRAINTE ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait

d’accord) les affirmations suivantes :
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H

Les Enseignements Personnalisés représentent un atout pour mon
Cursus.

Explique en quelques MOtS ta MEPONSE & ..o iieice ettt st s e et e et eae e e e

H

Les Enseignements Personnalisés représentent une contrainte.

Explique en quelques MOts ta rEPONSE : ....cciiiiiiece ettt e s bbb e

H

Les Enseignements Personnalisés sont une source de stress

Explique en quelques MOts ta FEPONSE : ....iiiiiiiece et s e v bbb b eee

H

Les Enseignements Personnalisés sont un complément intéressant
au tronc commun.

Justifie en quElqUES MOLS ta FEPONSE : ...ceiiiiiicese ettt st eaan

H

Actuellement, les Enseignements Personnalisés représentent 10 %
de ton cursus (24 crédits ECTS sur les 240 que tu dois acquérir),
pour toi, cette proportion est suffisante.

Justifie en qUElQUES MOLS ta FEPONSE: ...ttt s s e e r s aeberesre e sean

La répartition entre les crédits ECTS obligatoires et les crédits ECTS
flottants (c’est-a-dire 4 ECTS obligatoires par an et 8 flottants) te
semble adaptée.

Justifie en qUElIQUES MOLS ta FEPONSE: ....cciceiiieeiet ettt s st e e s st resre e neas

| | 3 |

Actuellement, la répartition des crédits ECTS que tu peux valider au
maximum dans chaque catégorie d’Enseignements Personnalisés est
la suivante :
v Enseignements académiques : 24 crédits ECTS
v" MOOC : 10 crédits ECTS
v Stages Complémentaires : 10 crédits ECTS
v'Investissement associatif : 5 crédits ECTS
v Projet Personnel : 10 crédits ECTS
Cette répartition te semble adaptée.

Justifie en quUElqUES MOLS ta MEPONSE & ..ocviiieieecece ettt e sae s st st saenaans

As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES PROPOSES
A VETAGRO SUP : UN ATOUT POUR TON CURSUS OU UNE CONTRAINTE ? » ?
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DIVERSITE ET CHOIX DE TES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutot d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :

Pour toi, le catalogue des Enseignements Personnalisés
académiques est suffisamment diversifié.

Quels enseignements souhaiterais-tu voir développer dans le cadre des Enseignements
Personnalisés ?

Selon les années, tu as choisi tes Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies

En 1A

En 2A

En 3A

En 4A

Dans le cas ou tu n"aurais pas choisi tes Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies,
explique pourquoi :

As-tu déja été refusé a un Enseignement Personnalisé a places limitées :

Oui, une fois

Oui, deux fois

o
o

o Oui, trois fois
o Oui, plus de trois fois
o Non, jamais

Suite au refus, comment as-tu choisi tes Enseignements Personnalisés ensuite ?

Tu as fait le choix de valider un maximum de tes crédits ECTS en particulier les crédits ECTS flottants :

o Plutét en début de cursus (1A-2A)
o Plutét en fin de cursus (3A-4A)

o Jairéparti équitablement mes crédits ECTS
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Justifie en quelques Mots cette répartition @ ... e e e

Concernant les éléments qui t’ont orienté dans tes choix d’Enseignements Personnalisés :

Tes envies personnelles t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

Tes discussions avec ton Enseignant Référent t'ont orienté dans tes
choix d'Enseignements Personnalisés

Les Fiches présentant les différents Enseignements Personnalisés
disponibles sur VetAgroTice t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

L'avis des étudiants ayant suivi les Enseignements Personnalisés les
années précédentest'a orienté dans tes choix d'Enseignements
Personnalisés

La valorisation en ECTS de I'Enseignement Personnalisé t'a orienté
dans tes choix d'Enseignements Personnalisés

As-tu déja regretté tes choix d’Enseignements Personnalisés ?
o O0ul
o NON

Si tu as répondu « Oui », explique pourquoi ?

As-tu des commentaires concernant cette section « DIVERSITE ET CHOIX DE TES ENSEIGNEMENTS

PERSONNALISES » ?

ET APRES AVOIR SUIVI LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES...

Quels sont les deux types d’Enseignements Personnalisés que tu as pr

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs
Les Stages Complémentaires

U
U
O LInvestissement Associatif
0 Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés
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Au contraire, quels sont les types d’Enseignements Personnalisés que tu as le moins apprécié ?

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs

U

0 Les Stages Complémentaires
O LInvestissement Associatif
|

Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

D’apres toi, quels types d'Enseignements Personnalisés nécessiteraient une meilleure valorisation en

termes de crédits ECTS ?

0 Les Enseignements Académiques
O Les MOOCs

0 Les Stages Complémentaires

O L'Investissement Associatif

|

Les Projets Personnels

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

As-tu des commentaires concernant cette section « ET APRES AVOIR SUIVI LES ENSEIGNEMENTS

PERSONNALISES... » ?

PROCEDURE DES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plut6t pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait

d’accord) les affirmations suivantes :

Qu’est-ce qui t'a le plus aidé a comprendre le fonctionnement des Enseignements Personnalisés ?

O La présentation faite par la DEVE en début de cursus
O Les informations disponibles sur VetAgroTice
[0 Tes échanges avec ton Enseignant Référent
0 Tes échanges avec d’autres étudiants

O Autre

Si tu as répondu « Autre », précise :
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H

Je fais valider mon inscription a un Enseignement Personnalisé
(signature du recto de la fiche EP) par mon enseignant référent de
maniéere systématique

Justifie en quEelqUES MOLS ta FEPONSE : ...ccoeiieiiceee et st eaan

H

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent AVANT de
suivre un Enseignement Personnalisé est indispensable

Justifie en quEelqUES MOLS ta FEPONSE & ...coivieiecece et ae st eaan

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent APRES avoir
suivi 'Enseignement Personnalisé est indispensable

|

Justifie en quelqUES MOLS ta FEPONSE : ...ccoiiiiiicere et st eaan

H

La discussion avec ton Enseignant Référent apres avoir suivi un
Enseignement Personnalisé t'aide a construire ton projet
professionnel

Justifie en quelqUES MOLS ta MEPONSE : ...coiiiiiecirece e et st enan

Lors de tes discussions avec ton Enseignant Référent, quelle méthode te semble la plus adaptée ?

o Enface aface
o Partéléphone
o Parmail
o SurTeams
Justifie en quEelqUES MOLS ta MEPONSE & ...coiiiiiicece e se et st eaan

H

La fiche de suivi de I'Enseignement Personnalisé t'aide pour
réfléchir a ton projet professionnel

Justifie en quEelqUES MOLS ta MEPONSE & ...oceiiiiiicere et st s

H

Un livret de suivi des Enseignements Personnalisés, ayant le méme
principe que le livret de suivi de stages te semble préférable pour
réfléchir a ton projet professionnel

Justifie en quEelqUES MOLS ta MEPONSE : ...cviiiiiicece e et st eaan

As-tu des commentaires concernant cette section « PROCEDURE DES ENSEIGNEMENTS
PERSONNALISES » ?
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LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE OPPORTUNITE POUR COMMENCER A
T INTEGRER DANS LE MILIEU PROFESSIONNEL ?

Les Enseignements Personnalisés que tu as suivis t'ont-ils permis de rencontrer des professionnels
(autres que des Enseignants Chercheurs) ?

o Oul
o NON

Si tu as répondu « OUl » a la question précédente, note entre 1 et 4 (1: pas du tout d’accord ; 2 :
plutdt pas d’accord ; 3 : plutot d’accord ; 4 : tout a fait d’accord) les affirmations suivantes :

Les échanges avec ces professionnels ont été enrichissants

Les échanges avec ces professionnels t'ont guidé dans la
construction de ton projet professionnel ?

Explique en quelques mots dans QUEIIES MESUIES : .......cucuiveiveecreireeiees et s s

Aurais-tu souhaité rencontrer plus de professionnels dans le cadre des Enseignements
Personnalisés ?

o O0ul

o NON

Explique en quelques mots pourquoi :

As-tu le sentiment que les Enseignements Personnalisés t'ont permis de mieux t'intégrer dans le
milieu professionnel

As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE
OPPORTUNITE POUR COMMENCER A T'INTEGRER DANS LE MILIEU PROFESSIONNEL ? » ?

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE AIDE A LA CONSTRUCTION DE TON PROJET
PROFESSIONNEL ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait

d’accord) I’affirmation suivante :
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|

Pour toi, les Enseignements Personnalisés proposés a VetAgro Sup
ont été utiles pour la construction de ton projet professionnel

EXPlIQUE €N QUEIGUES MOLS : ettt sttt et st e ettt et st sbe e e e sa s aesaeseeees

Quel type d’Enseignement Personnalisé a le plus contribué a la construction de ton projet
professionnel ?
0 Les Enseignements Académiques
O Les MOOCs
0 Les Stages Complémentaires
O L'Investissement Associatif
O Les projets Personnels

Explique en quelques mots lesquels et dans quelles mesures

As-tu changé d’orientation professionnelle au cours de ton cursus ?

Oui, une fois
Oui, deux fois

Oui, plus de deux fois

o O O O

Non, jamais

Si tu as répondu « Oui » a la question précédente, note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2:
plutdt pas d’accord ; 3 : plutét d’accord ; 4 : tout a fait d’accord) I’affirmation suivante :

|

Les Enseignements Personnalisés ont contribué a ce changement
d’orientation.

Entre les stages et les Enseignements Personnalisés, qu’est-ce qui a le plus contribué a la
construction de ton projet professionnel ?

o Les Stages Obligatoires

o Les Enseignements Personnalisés

Dans quel domaine souhaites-tu finalement t'orienter ?

O Lacanine

La rurale

L’équine

La Santé Publique

La Recherche

Je ne sais toujours pas
Autre

O O0o0o0oogaod

Situ as répondu « Autre », Précise : .....ceveveeveseveeieriereereeee e
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As-tu des commentaires concernant cette section « LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE AIDE
A LA CONSTRUCTION DE TON PROJET PROFESSIONNEL ? » ?

COMMENTAIRES ET PROPOSITIONS

As-tu d’autres commentaires ou d’autres propositions concernant les Enseignements Personnalisés
proposés a VetAgro Sup et la construction de ton projet personnel ?
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Annexe 17 : Enquéte : Enseignements Personnalisés : Ressenti
des étudiants de A2, A3 et A4

Dans le cadre de ma these sur la personnalisation du cursus vétérinaire, ses intéréts et sa mise en
place, nous réalisons une enquéte aupres des étudiants de chaque promotion en vue d’évaluer un
niveau de satisfaction en rapport avec I'opportunité de suivre, a VetAgro Sup des Enseignements
Personnalisés.

Tu as été sélectionné(e) au sein de ta promotion pour répondre a cette enquéte et nous te
remercions par avance pour tes réponses.

Les réponses seront analysées de maniére anonyme et confidentielle. Il ne te faudra pas plus de 10
minutes pour répondre.

Kevin Contart

TON PROFIL

T a o] o o T OO TP T SRRSO
ANNEE A'ENTIEE A I'ECOIE : .ottt st st e e s et et ebeeaesbene e sessenas
Année prévue de SOrtie de I'ECOIE & .ottt b et et s besae e e
En entrant a I'école, tu souhaitais t’orienter plutot vers :

O Lacanine

La rurale
L’équine

La Santé Publique
La Recherche

Je ne savais pas
Autre

O 00000

Si tu as répondu « Autre », précise ta réponse :

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES PROPOSES A VETAGRO SUP : UN ATOUT POUR
TON CURSUS OU UNE CONTRAINTE ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :
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H

Les Enseignements Personnalisés représentent un atout pour mon
Cursus.

H

Les Enseignements Personnalisés représentent une contrainte.

H

Les Enseignements Personnalisés sont une source de stress

H

Les Enseignements Personnalisés sont un complément intéressant
au tronc commun.

DIVERSITE ET CHOIX DE TES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :

H

Pour toi, le catalogue des Enseignements Personnalisés
académiques est suffisamment diversifié.

Quels enseignements souhaiterais-tu voir développer dans le cadre des Enseignements
Personnalisés ?

Selon les années, tu as choisi des Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies

|

En 1A (A2)

En 2A (A3)*

En 3A (A4)**

*Uniquement pour les promotions de A3 et A4
**Uniquement pour la promotion de A4

Dans le cas ou tu n"aurais pas choisi tes Enseignements Personnalisés en fonction de tes envies,
explique pourquoi :
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As-tu déja été refusé a un Enseignement Personnalisé a places limitées :

Oui, une fois
Oui, deux fois
Oui, trois fois

Oui, plus de trois fois

o O O O O

Non, jamais

Suite au refus, comment as-tu choisi tes Enseignements Personnalisés ensuite ?

Concernant les éléments qui t’ont orienté de tes choix d’Enseignements Personnalisés

Tes envies personnelles t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

Tes discussions avec ton Enseignant Référent t'ont orienté dans tes
choix d'Enseignements Personnalisés

Les Fiches présentant les différents Enseignements Personnalisés
disponibles sur VetAgroTice t'ont orienté dans tes choix
d'Enseignements Personnalisés

L'avis des étudiants ayant suivi les Enseignements Personnalisés les
années précédentest'a orienté dans tes choix d'Enseignements
Personnalisés

La valorisation en ECTS de I'Enseignement Personnalisé t'a orienté
dans tes choix d'Enseignements Personnalisés

As-tu déja regretté tes choix d’Enseignements Personnalisés ?

o Oul
o NON

Si tu as répondu « Oui », explique pourquoi ?

ET APRES AVOIR SUIVI LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES...

Quels sont les deux types d’Enseignements Personnalisés que tu as préféré suivre ?

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs

Les Stages Complémentaires
L'Investissement Associatif

Les Projets Personnels

O O0o0oogad

Non Concerné ou Autres (Précisez ci-dessous)
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Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

Au contraire, quels sont les types d’Enseignements Personnalisés que tu as le moins apprécié ?

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs

Les Stages Complémentaires
L'Investissement Associatif

Les Projets Personnels

O O0o0oogad

Non Concerné ou Autres (Précisez ci-dessous)

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

PROCEDURE DES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES

Qu’est ce qui t'a le plus aidé a comprendre le fonctionnement des Enseignements Personnalisés

0 La présentation faite par la DEVE en début de cursus
O Les informations disponibles sur VetAgroTice
[0 Tes échanges avec ton Enseignant Référent
[0 Tes échanges avec d’autres étudiants

O Autre

Situ as répondu € AULIE », PIrECISE & ..eiviiviiiiieiesieeiet et ete e st st ettt e steste e e e bes e s ese s esaesesaeene

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutdt d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) les affirmations suivantes :

|

Je fais valider mon inscription a un Enseignement Personnalisé
(signature du recto de la fiche EP) par mon enseignant référent de
maniéere systématique

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent AVANT de
suivre un Enseignement Personnalisé est indispensable

H

Pour toi, la discussion avec ton Enseignant Référent APRES avoir
suivi 'Enseignement Personnalisé est indispensable
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H

La discussion avec ton Enseignant Référent apres avoir suivi un
Enseignement Personnalisé t'aide a construire ton projet
professionnel

H

La fiche de suivi de I’'Enseignement Personnalisé t'aide pour
réfléchir a ton projet professionnel

H

Un livret de suivi des Enseignements Personnalisés, ayant le méme
principe que le livret de suivi de stages te semble préférable pour
réfléchir a ton projet professionnel

LES ENSEIGNEMENTS PERSONNALISES, UNE AIDE A LA CONSTRUCTION DE TON PROJET
PROFESSIONNEL ?

Note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2 : plutét pas d’accord ; 3 : plutét d’accord ; 4 : tout a fait
d’accord) I’affirmation suivante :

H

Pour toi, les Enseignements Personnalisés proposés a VetAgro Sup
sont utiles pour la construction de ton projet professionnel

EXPliQUE €N QUEIGUES MOLS : ettt sttt et st e ettt et st sbe e e e e s e s aeseeees

Quels types d’Enseignements Personnalisés contribuent le plus a la construction de ton projet
professionnel ?

0 Les Enseignements Académiques
Les MOOCs

Les Stages Complémentaires
L'Investissement Associatif

Les projets Personnels

O O0oO0oogad

Non Concerné ou Autres (Précisez ci-dessous)

Précise plus particulierement lesquels et dans quelles mesures.

Entre les stages et les Enseignements Personnalisés, qu’est-ce qui contribue le plus a la construction
de ton projet professionnel ?

o Les Stages Obligatoires

o Les Enseignements Personnalisés
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As-tu changé d’orientation professionnelle au cours de ton cursus ?

Oui, une fois
Oui, deux fois

Oui, plus de deux fois

o O O O

Non, jamais

Si tu as répondu « Oui » a la question précédente, note entre 1 et 4 (1 : pas du tout d’accord ; 2:
plutdt pas d’accord ; 3 : plutét d’accord ; 4 : tout a fait d’accord) I’affirmation suivante :

|

Les Enseignements Personnalisés ont contribué a ce changement
d’orientation.

Dans quel domaine souhaites-tu finalement t'orienter ?

O Lacanine

La rurale

L’équine

La Santé Publique

La Recherche

Je ne sais toujours pas
Autre

O O0o0ooogad

Situ as répondu € AULIE », PrECISE : ..iviriierececreei ettt e et aes s eres e et st sbe e e e sesbeseneans

COMMENTAIRES ET PROPOSITIONS

As-tu d’autres commentaires ou d’autres propositions concernant les Enseignements Personnalisés
proposés a VetAgro Sup et la construction de ton projet personnel ?
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Annexe 18 : Réponses des étudiants concernant la répartition
des ECTS

=>» Répartition des ECTS obligatoires et des ECTS flottants.

La répartition entre les crédits ECTS obligatoires et les crédits ECTS flottants (c’est-a-dire 4 ECTS
obligatoires par an et 8 flottants) te semble adaptée.

2017-2022 (A5a) . 19,2% 38,5% 34,6% MOYENNE = 3,00

2018-2023 (ASb) | 15,4% 30,8% 53,8% MOYENNE = 3,38

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
mlm2 =3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Commentaires et justifications des étudiants :

- Explication fournies imprécises lors de la mise en place du dispositif (2 étudiants de A5a) : « On
aurait aimé que ¢a soit plus clair au début »

- Beaucoup d’ECTS a valider en particulier en A5 (6 étudiants de A5a et 2 de A5b)

- Demande de flexibilité pour la validation des ECTS et augmentation du nombre d’ECTS
flottants (7 étudiants de A5a et 3 étudiants de A5b) : « Il faudrait qu’on soit libres et qu’on puisse
valider nos ECTS quand on veut : 2 obligatoires par an et plus de flottants », « Trés bien qu’il y ait des
obligatoires tous les ans. Par contre si on veut tous les valider en A2, on devrait pouvoir. Si on est motivé
une année, on devrait pouvoir tout valider cette année-la et en garder peu pour les années d’apres », « il
faudrait tout mettre en flottant »

- Répartition satisfaisante (4 étudiants de A5a et 16 étudiants de A5b)

NB. : La promotion A5b a connu le changement proposé a compter de I'année universitaire 2020-
2021 qui faisait passer le nombre d’ECTS flottants et de 8 a 10 et I’obligation de valider uniqguement 2
ECTS en A5 au lieu de 4 (cf. TROISIEME PARTIE — I11.)

=>» Répartition des ECTS en fonction du type d’EP

Actuellement, la répartition des crédits ECTS que tu peux valider au maximum dans chaque
catégorie d’Enseignements Personnalisés est la suivante :

- Enseignements académiques : 24 crédits ECTS
- MOOC : 10 crédits ECTS

- Stages Complémentaires : 10 crédits ECTS

- Investissement associatif : 5 crédits ECTS

- Projet Personnel : 10 crédits ECTS

Cette répartition te semble adaptée.
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2017-2022 (A5a) . 19,2% 38,5% 34,6% MOYENNE = 3,00
2018-2023 (A5h) 23,1% 35,9% 41,0% MOYENNE = 3,18
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hl m2 =3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Justification des étudiants :

Commentaires
abordant...

Nombre de
commentaires

2017-2022 | 2018-2023
A5a AS5b

Exemples de commentaires

Les MOOC

« pouvoir faire plus de MOOC », « Les MOOC : on peut
tricher et ¢ca n’apporte rien au final », « Bien d’éviter que
les gens ne fassent que ¢a », « MOOC trop facile a
valider mais dépanne bien », « Il faudrait pouvoir faire
plus de MOOC car plein de formations disponibles »

Les stages
complémentaires

« Ne pas limiter pour les stages car c’est toujours
intéressant », « Stages a mieux valoriser », « ECTS
stages bien si tu as le temps d’en faire », « Valoriser les
stages encore un peu plus a 2 ECTS, histoire de pouvoir
valider une année avec 2 semaines de stages », « Jaurai
aimé faire plus de stages et de stages longue durée : pas
possible de valider alors que ¢a rapporte plus »

L’investissement
associatif

« Investissement associatif, pas assez valorisé mais
certains en profitent. Il faut trouver un bon équilibre »,
« Possibilité de faire plus d’associatif mais avec plus de
contréles : justifier des heures», « Investissement
associatif a développer encore »

Les
enseignements
académiques

« Hypocrite de mettre 100% d’académique car ne
permet pas de s’ouvrir a autre chose », « pas forcément
le temps de faire des enseignements académiques »

Une répartition
satisfaisante

« Oblige a se diversifier! Pas contraignant mais
suffisamment pour voir plein de choses ! », « Ca ne m’a
pas géné et logique de ne pas tout faire dans la méme
catégorie »

Une répartition
insatisfaisante

« Répartition vraiment compliquée surtout qu’en
pratique, des profs référents ne sont pas au courant et
d’autres sont hyper au fait ce qui créé des injustices »,
« Absurde de cloisonner ! C’est personnalisé : on doit
pouvoir faire ce qu’on veut (par exemple 24 ECTS pour
des stages) », « Il ne devrait pas y avoir de limites : on
devrait choisir comment personnaliser sauf pour les
MOOC »
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Annexe 19 : Réponses des étudiants concernant les éléments
qui les ont orientés dans leurs choix d’Enseignements
Personnalisés

Concernant les éléments qui t’ont orienté dans tes choix d’Enseignements Personnalisés :

- Tes envies personnelles t’ont orienté dans tes choix d’EP.

o720 o) o 265% IEEI  MOYENNE - 3,61

7,3%

20152008 (a0 2 e ST MOYENNE - 3,39
orsa) aook I MOYENNE = 3,70
2021-2026 (A2) 2)8% 36,6% " ewex | MOYENNE=359

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H] H? m3 B4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plut6t pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

- Tes discussions avec ton Enseignant Référent t’ont orienté dans tes choix d’EP

20172022 (as) - | :1% | 115%  MOVENNE=1,46
7,7%

2or0202 ot | 5755 2l MOYENNE - 1,1

5,0%

g .
20212026 (22) [ s 24,4% MOYENNE = 1,68

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hl m2 m3 m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plut6t pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »
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- Les fiches présentant les différents EP disponibles sur VetAgroTice t'ont orienté
dans tes choix d’EP

2017-2022 (rsa) [l 15.4% 50,0% " 28%% MOYENNE=2,96

oisanza ase) 586w NSSS  VOYENNE - 3,49
4,9%

20192024 (a4) 3% 58,5% " 283% | MOYENNE=3,12
2,5%

2020-2025 (A3) [J10,0% 60,0% . 225% | MOYENNE-=3,13

20212026 (2) 4JT18)5% 51,2% 243% | MOYENNE=2,95
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hlm2 m3 mg
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

- L’avis des étudiants ayant suivi les EP les années précédentes t’a orienté dans tes
choix d’EP

stz oo | 50 5545 3B MOYENNE - 161
20182023 (asb) [ 30,8% 20,5%
20192024 (A4) [ 125% 56,1%

MOYENNE = 2,18

MOYENNE = 2,63

20202025 (n3) [ 225% 37,5% MOYENNE = 2,88
2021-2026 (A2) [l 14.6% 46,6% MOYENNE = 3,03
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Bl E2 m3 m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plut6t pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »
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- Lavalorisation en ECTS de I’EP t’a orienté dans tes choix d’EP

7,7%

2017-2022 (ASa) - 53,8%
2018-2023 (asb) |20,5% 33,3%

2019-2024 (A4) - 36,6%

20202005 oo o TSR s SR

20212026 (A2) [l o8% 53,7%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

ml m2

3 m4

80,0%

100,0%

MOYENNE = 3,19

MOYENNE = 3,26

MOYENNE = 3,49

MOYENNE = 3,28

MOYENNE = 3,05

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »
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Annexe 20 : Réponses des étudiants concernant I’évolution de
leurs choix d’EP selon leurs envies en fonction de I'année
d’étude

Promotion 2017-2022 (A5a)

En A5 30,8% MOYENNE = 3,00

En A4 56,2% MOYENNE = 3,38

En A3 MOYENNE = 2,68

En A2

i

MOYENNE = 1,88
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

ml m2 ©3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Promotion 2018-2023 (A5b)

10,3%

En A3 5 25,6%

MOYENNE = 2,98

En A2 MOYENNE = 2,97

E

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
ml =2 53 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »
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2,4% Promotion 2019-2024 (A4)

2,4%

MOYENNE = 3,02

En A3 53,7% MOYENNE = 3,00

MOYENNE = 2,95

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
mlm2 3 m4

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Promotion 2020-2025 (A3)

2,5%

En A2 - 42,5%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% Hl m2 3 m4

MOYENNE = 3,35

1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »

Promotion 2021-2026 (A2
MOYENNE = 3,56

En A2 . 29,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% Bl w203 m4
1 =« Pas du tout d’accord » ; 2= « Plutét pas d’accord » ; 3 = « Plutét d’accord » ; 4 = « Tout a fait d’accord »
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Annexe 21 : Réponses des étudiants concernant les EP les plus

appréciés

Quels sont les types d’Enseignements Personnalisés que tu as préféré suivre ?

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

62,5%

I 54,0%
. 54,0%
P 68,3%
I 78,0%

Les
Enseignements
Académiques

m 2017-2022 (A5a)

34,1%

0%

6,0%
9

15,0%

9,8%

Les MOOCs

= 2018-2023 (ASh)

23,0%

=
L=
I~
(]

Les Stages

Complémentaires

P 68,3%
45,0%
I 13,8%

14,0%

=®
n
=
3
=X
(=]
I .

L'Investissement
Associatif

m2019-2024 (Ad)

62,5%

N 43,9%

I 22,0%

B 3,0%
B 4,0%

2020-2025 (A3)

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

Les Projets
Personnels

32,5%

B 49%

0,0%
0,0%
I 2,4%

5,0%
I 146%

Non Concerné ou

Autres

m2021-2026(A2)

Promotion 2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
A5a A5b A4 A3 A2
Nombre de commentaires total 22 38 28 28 29
" EP Canine 10 14
L EP Rural 3 3 2
£ EP Equine 2 4
e g EP Clubs 4 13 17 18
g 2 EP pratiques 7 2
o & MOOC 2 2 2
3 © Investissement Associatif 2 2 5 2
-E Stages 1 4 5 3
S Jobs étudiants 2 2
Autres 2 3 2 7

Un biais a été formulé par les autres étudiants qui nont pas eu la possibilité de suivre plusieurs types
d’EP et qui ont répondu « Non Concerné ou Autres » : « N’étant qu’en premiére année, je n’ai pas
encore pu essayer tous les types d’EP », « Je ne suis pas slire que ma situation soit trés représentative
car je n’ai pas encore tout testé (en termes de diversité de I’offre) ».
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Annexe 22 : Réponses des étudiants concernant les EP les

moins appréciés

Au contraire, quels sont les types d’Enseignements Personnalisés que tu as le moins apprécié ?

80,0% 33
)
70,0% L L
60,0% ©
= own
g0
50,0% o
o =3 P 2
40,0% XM N
feal D\ ﬂ = o
30,0% EHR A o~
(o]
20,0% ®
m--
10,0% =
0,0% [
Les Les MOOCs

Enseignements
Académiques

m2017-2022 (A5a)

B 2018-2023 (ASh)

I 2,4%

M 7,0%

0,0%

Les Stages
Complémentaires

2,4%
0,0%

L'Investissement
Associatif

m2019-2024 (Ad)

Les Projets

Personnels

2020-2025 (A3)

Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés

0,0%
0,0%

40,0%
I ©5,8%

I 39,0%

Non Concerné ou

Autres

m2021-2026(A2)

Promotion 2017-2022 | 2018-2023 | 2019-2024 | 2020-2025 | 2021-2026
A5a A5b A4 A3 A2
Nombre de commentaires total 20 37 16 20 12
MOOC 11 26 4 10 2
‘g EP Faune Sauvage 3 2 2
o 5 EP Biostatistiques 2
by o . EP Phytothérapie 2
85® ¢ EP CHEL[s] 1 1 1
Ec > .
k) GE) EP académique 2 6 6 5 3
€ Stages 1
8 Autres 1 1 1
Aucun EP 1 3 3 6
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Annexe 23 : Réponses des étudiants concernant la valorisation
en ECTS selon le type d'EP

D’apres toi, quels types d'Enseignements Personnalisés nécessiteraient une meilleure valorisation
en termes de crédits ECTS ?

70,0% 3
>
w
60,0%
50,0%
i
D--
40,0% S - =
2 S
30,0% s N
S
(o]
20,0%
3?- =]
= 2 £ 3
10,0% S e S ¢
- c ] .
pu
0 0% - o
Les Enseignements Les MOOCs Les Stages L'Investissement Les Projets
Académiques Complémentaires Associatif Personnels
m2017-2022 (A5a) m2018-2023 (ASh)
Précise plus particulierement quels Enseignements Personnalisés
Promotion 2017-2022 (A5a) 2018-2023 (A5b)
Nombre de commentaires total 11 35
11
« On s’implique corps et
Les stages 3 dme sans compter nos
: heures », «¢ca prend
o .
S vraiment  beaucoup  de
° temps et vraiment utile »
o
o 8
© . "
2 Les enseignements «les EP pratico-pratiques
.g académiques 4 nécessiteraient plus d’ECTS
b= q car demande un vrai
GE) investissement »
g L’'investissement associatif 1 2
; Les MOOC 1
o | Les jobs étudiants 7
_E 2
S | Une bonne valorisation de «lls se valent tous si on
tous les tvpes d'EP est sérieux », « Je trouve
YP que les EP sont valorisés a
leur juste valeur »
Pas d’avis 7
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Annexe 24 : Réponses des étudiants concernant les éléments

qui les ont aidés a comprendre le fonctionnement de la
procédure de validation des EP

Qu’est ce qui t’a le plus aidé a comprendre le fonctionnement des Enseignements Personnalisés ?

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

=
[5p]
=] R\ =]
2 = =
— 2, 3
<
D w w
®
< 3
: o
N =]
SRR 2%
oo ~ o ¥ X ¥
=) N o 2 =
o o o
|| [—pe—
La présentation faite  Les informations Tes échanges avec  Tes échanges avec Autre
par la DEVE en début disponibles sur ton Enseignant d'autres étudiants
de cursus VetAgro Tice Référent

m2018-2023 (ASh) m2019-2024(A4) m2020—2024(A3) 20212026 (A2)

Si tu as répondu « Autre », précise :

2018 -

2019 -

2023 : 4 réponses

« VetAgroTice est bien fait »
« La présentation de la DEVE m’a perdu », « J’ai oublié la réunion de la DEVE »
« Mon propre vécu, j’ai appris au fur et a mesure »

2024 : 1 réponse

« C'est en faisant que j'ai compris comment cela fonctionnait car je me sentais noyée d'informations
en 1lére année. »
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Annexe 25: Commentaires des étudiants sur I'apport du

dispositif des EP pour la construction de leur projet
professionnel

=>» Savoir si un domaine peu plaire ou non a I'étudiant et approfondir un domaine qui lui plait

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
« Ca m’a permis d’explorer des domaines qui pourraient m’intéresser et m’a guidé
2017-2022 dans mes choix (notamment pour ma thése) », « Permet de voir des trucs qui ne
5 nous plaisent pas ! », « Certains enseignements académiques permettent
(ASa) d’approfondir des domaines particulier », « ¢a te laisse plus de temps pour faire
ce que tu veux vraiment, permet de voir plus de choses différentes ».
« Permet de rencontrer des professionnels, de creuser des parties du tronc
commun pas trés présentes et qu’on a pas le temps de creuser », « Ca aide a
définir mes godts, d’avoir pu voir des choses et savoir si j'aimais ou pas », « ¢a
2018-2023 m’a aidé a voir ce que je préférais ou pas », « m’a permis de voir que je ne voulais
9 pas faire de la faune sauvage », « c’était un renforcement, c’était un plaisir d’aller
(A5b) . . s .
faire les EP car il y a peu d’équine dans le tronc commun », « Ca permet de savoir
ce que j'aimais pas et découverte d’autres voies pas présentée dans le cursus
classique », « Permet de voir ce qui nous plait ou pas les premiéres années puis
d’approfondir en fin de cursus ».
2019-2024 « Certains EP académiques permettent d’approfondir des notions sur des
3 spécialités particuliéres », « Permettent vraiment de voir des disciplines un peu
(A4) annexe sur lesquelles on a pas trop le temps d’insister en cours ».
« Aller en profondeur dans des disciplines qui nous plaisent et dans lesquelles
2020-2025 nous voudrions potentiellement nous spécialiser plus tard », « Ca permet de se
6 faire une meilleure idée sur la pratique, et aussi trier les sujets qui nous
(A3) intéressent, ou non », « lls sont utiles pour savoir quel domaine nous plait le plus
»,
« La diversité d’EP proposés permet de traiter tout sujet qui nous intéresse en
2021-2026 dehors du cursus », « approfondir sur des thémes qui nous intéressent tout
(A2) 6 particuliéerement », « Les EPs permettent de découvrir des domaines plus poussés,

ou non proposés dans le tronc commun, ce qui est indispensable pour savoir ce
que l'on veut faire ou ne pas faire ».
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=>» Ouverture d’esprit

Promotion

Nombre de
commentaires
formulés

Exemples de commentaires

2017-2022
(A5a)

« Ca ouvre l'esprit et permet de voir ce qui nous intéresse », », « J'ai pu voir plus
de choses que ce qu’offrait le tronc commun, et j’ai pu aller voir ailleurs, j’ai pu
ouvrir mes horizons mais sans forcément trouver ma voie », « Il y avait des trucs
qui m’intéressaient déja, c’était juste pour compléter mais je me serai quand
méme penché dessus, ¢ca permet de nous offrir du temps pour », « Je savais ce que
je voulais faire mais ¢a permet de remettre en question le projet professionnel, de
s’ouvrir I'esprit et ¢a nous donne plus de libertés dans ce qu’on veut faire »

2018-2023
(A5b)

10

« Ca nous force a faire autre chose, c’est une ouverture d’esprit, une prise de
conscience », « M’a permis de découvrir de nouveaux sujets, ¢a m’a donné envie
d’aller a I'international », « permet de voir des fagons différentes de travailler ! »,
« m’a permis de voir pas mal de choses et pas forcément dans mon choix
d’orientation mais de maniére générale ¢a nous apprend des choses qu’on ne voit
pas forcément a I’école, c’est plus un apport personnel que professionnel », «
Découverte de différentes milieux, de différentes facettes du métier, gestion des
gens dans le milieu associatif ou en tant que véto », « Je savais ce que je voulais
faire mais je me suis éclaté dans les EP des autres filieres »

2019-2024
(A4)

« Permet de découvrir des aspects du métier auxquels je ne me serai pas
intéressée naturellement, ouvre I'esprit sur la pratique et la diversité des métiers
», « Globalement, ils permettent de découvrir une partie de nombreuses activités
accessibles en tant que vétérinaire, ce qui est toujours intéressant », « La moitié
des EPs que j’ai choisis m’ont ouverte sur des domaines qui attisaient ma curiosité
mais vers lesquels je ne pense pas m’orienter plus tard. »

2020-2025
(A3)

13

« lls permettent d’approfondir nos connaissances sur des sujets qu’on connait
déja un peu ou alors découvrir des nouvelles choses », « cela nous permet
d’explorer différentes disciplines (NAC, rurale, canine) et cela nous apporte des
connaissances utiles pour notre métier. On peut s’ouvrir aussi a des disciplines
méme sans vouloir en faire notre projet professionnel », « Cela diversifie la
formation, donne accés a de la pratique avant I'entrée en clinique, cela élargit la
culture ».

2021-2026
(A2)

18

« Cela permet de découvrir de nouveaux aspects du métier de vétérinaire », « Ils

me permettent de me familiariser avec différents cursus, de découvrir des parts
du métier que je ne connaissais pas assez et complémente mon cours sur les
sujets qui m’intéressent », « On a acces a un large choix d’enseignements et ils
nous permettent de découvrir des aspects qui ne sont pas forcément étudiés en
cours, c’est motivant et intéressant », « Les EPs permettent de découvrir des
domaines plus poussés, ou non proposés dans le tronc commun, ce qui est
indispensable pour savoir ce que I'on veut faire ou ne pas faire ».

=>» Construction on confirmation du projet professionnel

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
« Ca m’a permis de trouver une clinique ot j’ai appris beaucoup de chose et je vais
2018-2023 faire mon tutorat la-bas », « La pratique nous conforte dans notre idée ou pas ;
13 on ne se trouve pas une passion dans les EP », « aide pour la thése, les stages, le
(ASb) travail d’ASV », « ¢a m’a confirmé mon projet professionnel, comprendre le fait
que je puisse travailler avec des chevaux », « ¢a m’a conforté dans la canine »
« J’ai pu faire des EP de canine, de rurale et d’équine et ¢a m’a permis d’orienter
2019-2024 mon choix (qui peut encore changer d’ici la A6) », « Pour moi construction rime
7 avec diversité, car il faut avoir la possibilité de « toucher un peu a tout » pour
(A4) pouvoir construire un projet ! Du coup je trouve que la diversité offerte ici est
plutét profitable »
2020-2025 « Je trouve que c’est un bon moyen de s’écarter du tronc commun et de
(A3) 6 s’individualiser en tant qu’étudiant et en tant que futur vétérinaire », « lls aident a

construire notre projet professionnel en choisissant des EP qui nous intéressent »
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=>» Apport des stages

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
2017-2022 . . . .
(A5a) 2 « Les stages sont un bon guide pour la construction du projet professionnel »

=>» Nombre de places limitées

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
2018-2023 1 « les EP ol je n’ai pas été pris par défaut m’ont parfois permis de construire mon
(A5b) projet »
« le désavantage c’est qu’on ne peut pas toujours participer a tout ce que I'on
2019-2024 7 voudrait », « Assez peu d’EP dans les domaines qui m’intéressent, souvent refusés
(A4) », « Bof, trop de places limitées, 4 enseignements ou je n’ai pas été prise et que je
voulais absolument faire »
2020-2025 « Je trouve qu’ils sont trés intéressants mais que la limitation des places se trouve
(A3) 3 étre un facteur de frustration », « Il n’y a pas assez de places dans les choses

intéressantes, c’est dommage »

=>» Course aux ECTS

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
203-52:322 1 « Il'y avait peu d’offre au début et on prenait les choses pour valider des ECTS »
« C’est utile uniquement que les matiéres qui étaient en lien avec mon projet
2018-2023 professionnel mais il y avait une trop petite proportion d’ECTS en rapport avec le
2 projet professionnel, le reste c’était pour valider des ECTS », « C’est un peu de ma
(ASb) faute car je n’ai pas choisi mes EP pour construire mon projet professionnel car ¢a
prenait trop de temps ou n’apportait pas assez de crédits ECTS »
« Dans le principe, c’est une bonne idée, mais finalement ¢a apporte beaucoup de
stress quand les enseignements qui nous plaisent ne sont pas compatibles et que
2019-2024 3 I’on doit choisir I'un ou I'autre. Finalement, on se retrouve souvent a courir aprés
(A4) les ECTS plutét que de suivre des enseignements qui nous plaisent vraiment », «
De par la pression d’obtenir suffisamment d’ECTS sur I’année, je trouve qu’on
choisit parfois un peu a la va-vite nos enseignements ».
« Ca dépend des EP, certains sont clairement la juste pour nous apporter des
2020-2025 ) ECTS, personne n’est intéressé », « La plupart des EP proposés a I’école sont
(A3) sympas mais choisis par défaut d’ECTS et pas nécessairement pour se former dans

les domaines qui nous intéressent ».

=>» Absence d’apport

Nombre de
Promotion | commentaires Exemples de commentaires
formulés
« Il n’y avait pas de sujets qui m’intéressaient et que j'aurai voulu développer », «
J'ai eu des mauvaises expériences et ¢a n’a pas collé a mes attentes », « C'était
2017-2022 . S , , .
5 trop en dehors de ce que je voulais faire plus tard, manque d’axes », « Il n’y avait
(A5a) , . . . RN - L.
pas d’EP en lien avec mon projet professionnel », « Javais déja une idée précise
de base »
2021-2026 ) « ¢a dépend de ce que I'on prend mais souvent au final on ne retient pas grand-
(A2) chose de formateur (pour I'instant pour les EP ouverts aux A2) ».
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Annexe 26 : Changements d’orientation des étudiants et
apports des EP dans ce changement d’orientation

Dans les tableaux suivants sont repris les réponses des étudiants a nos entretiens téléphoniques
et a nos questionnaires en ligne (cf. Annexes 15, 16 et 17), a raison d’un étudiant par ligne. On demandait
le choix d’orientation de I'étudiant a I'entrée a I'école. L’étudiant avait alors la possibilité de répondre
plusieurs filieres parmi :

| canine |
Si I’étudiant avait répondu « Autre », il lui était demandé de préciser la filiere.

On demandait ensuite si I’étudiant avait changé d’orientation au cours de son cursus. |l avait la possibilité
de répondre « Oui, plus de deux fois », « Oui, deux fois », « Oui, une fois » ou « Non, jamais ». Si I'étudiant
répondait positivement, on lui demandait son choix d’orientation a la sortie d’école (mémes propositions
que précédemment) ainsi que la contribution des EP dans cet éventuel changement. L’étudiant devait
choisir entre _; 2 = « Plut6t pas d’accord » ; 3 = « Plutot d’accord » ; -
_. Les étudiants n’ayant pas eu de changement d’orientation n’ont pas été questionnés sur
cette deuxiéme partie (lignes grises en partie droite des tableaux).

Equine | Santé Publique | Recherche | Je ne savais pas | Autre

o ‘e Changement Contribution
- . . . P . . . .
£ c Choix d’orientation a I'entrée a , . . Choix d’orientation a la sortie de desEP au
o ol )2 d’orientation ).
& - I'école I'école changement
3 durant le cursus ? - .
N d’orientation
2 Canine Non, jamais
3 Canine Non, jamais
. Autre (Chi i
4 Equine Oui, une fois Canine utre (Chirurgie
spécialisée)
5 Equine Oui, une fois Je ne sais toujours pas
Oui, une fois Canine
Non, jamais
— . .
(1) Canine Oui, une fois Canine Autre (’l\_/ledecme
LN féline)
< 9 Canine Oui, une fois Canine
e
o 10 Canine Oui, une fois
(o]
o 11 Canine Oui, une fois Canine
o
N 12 Canine Non, jamais
o 13 Canine Non, jamais
N 14 Canine Non, jamais
c
(o) 15 Canine Non, jamais
"6 16 Canine Equine Oui, une fois Canine
E 17 Canine Equine Oui, une fois Equine
O Autre (NAC) Oui, une fois Canine
o 19 Recherche Oui, une fois Autre (Faune sauvage)
20 Autre (Nac ou Faune Sauvage) Oui, une fois Canine
21 Je ne savais pas Oui, deux fois
22 Je ne savais pas Oui, une fois Canine
23 Je ne savais pas Oui, une fois Canine
24 Je ne savais pas Oui, une fois Canine
25 Je ne savais pas Oui, une fois
26 Je ne savais pas Non, jamais
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° ‘e changement Contribution
- . . . P . . . .
£ c Choix d’orientation a I'entrée a - § . Choix d’orientation a la sortiede | des EP au
o .° ) d’orientation ).
& =} I'école 5 I'école changement
3 durant le cursus ? ) .
‘o d’orientation
1 Canine Oui, deux fois Canine
2 Canine Oui, deux fois
3 Canine Oui, une fois Canine
4 Canine Non, jamais
5 Canine Non, jamais
6 Canine Non, jamais
. Autre (Politi
7 Equine Oui, deux fois Canine TSRS 4
publique)
8 Equine Oui, deux fois Canine
9 Equine Oui, une fois
10 Equine Non, jamais
11 Equine Non, jamais
12 Equine Non, jamais
13 Oui, deux fois
14 Non, jamais
—
ﬁ 15 Autre (Faune sauvage) Oui, deux fois
< 16 Autre (Faune sauvage) Oui, deux fois Canine Autre (NAC) 3
—
™M 17 Autre (Faune sauvage) Oui, une fois Canine 2
g 18 Autre (NAC et médecine zoologique)
&N 19 Canine Oui, deux fois 2
ﬁ 20 Canine Oui, deux fois Canine 2
8 21 Canine Oui, une fois Santé publique 2
c 22 Canine Oui, une fois Canine
.9 23 Canine Oui, une fois Canine
)
(@] 24 Canine Non, jamais
g 25 Canine Non, jamais
E 26 Canine Non, jamais
27 Canine Non, jamais
28 Canine Equine Oui, une fois Canine 3
29 Canine Equine Oui, une fois Canine 2
30 Canine Equine Oui, une fois Canine
31 Canine Equine Oui, une fois Equine
Autre
32 Canine Equine Oui, une fois Canine (Spécialisation
dermatologie)
33 Canine Equine Non, jamais
34 Canine Equine Non, jamais
35 Canine Equine Non, jamais
36 Canine Autre (Faune sauvage) Oui, une fois Canine 3
37 Canine Autre (NAC) Non, jamais
X Autre . .
s | onne [ERNRARN G renema
39 Je ne savais pas Oui, une fois Equine _
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o ‘e Changement Contribution
= . . . PR . . . .
€ £ Choix d’orientation a I'entrée a , . . Choix d’orientation a la sortie de | des EP au
o K ) s d’orientation )1
& - I'école 5 I'école changement
3 durant le cursus ? - .
‘o d’orientation
1 Canine Oui, plus de deux fois Canine
2 Canine Oui, une fois Je ne sais toujours pas
3 Canine Non, jamais
4 Canine Non, jamais
5 Canine Non, jamais
6 Canine Non, jamais
7 Canine Non, jamais
9 Equine Non, jamais

Oui, plus de deux fois

Non, jamais
Non, jamais
Autre (Faune Sauvage) Oui, une fois Canine _i
14 Canine Non, jamais
15 Canine Non, jamais
2 16 Canine Non, jamais
- 17 Canine Non, jamais
<
o 18 Canine Non, jamais
o 19 Canine Non, jamais
1
(o)) 20 Canine Non, jamais
i
(e ] 21 Canine Non, jamais
N 22 Canine Non, jamais
i ,j i
c
(o) 23 Canine Non, jamais
() 24 Canine Non, jamais
E 25 Canine Equine Oui, deux fois Canine _
e 26 Canine Equine Non, jamais
(o >
27 Canine Equine Non, jamais
29 Equine Non, jamais
30 Equine Non, jamais
31 Equine Non, jamais
32 Canine Autre (Zoo) Oui, deux fois Canine ’ Autre (NAC/Zoo) 2
33 Equine Autre (NAC) Oui, une fois Canine ‘ Autre (NAC) 2
34 Canine Equine Oui, plus de deux fois Canine
35 Canine Autre (Aviaire) Oui, une fois Autre (Aviaire)
36 Canine | Autre (Faune sauvage) Non, jamais
37 Canine Autre (Acupuncture) Equine Non, jamais
38 Canine Santé publique Recherche Non, jamais
39 Je ne savais pas Oui, une fois Can
40 Je ne savais pas Oui, une fois Canine
41 Je ne savais pas Non, jamais
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o - .
c Contribution
o - Changement s L .
£ S AT Ly, s s ) . Choix d’orientation a la sortie de | des EP au
o .8 | Choix d’orientation a I’entrée a I’école d’orientation ).
& - 5 I'école changement
3 durant le cursus ? - .
‘o d’orientation
1 Canine Oui, plus de deux fois Je ne sais toujours pas
2 Canine Oui, une fois Canine
3 Canine Oui, une fois Canine
4 Canine Non, jamais
5 Equine Oui, une fois m
6 Equine Non, jamais
7 Equine Non, jamais
8 Oui, une fois Canine ﬁ Equine 2
9 Non, jamais
10 Autre (Chirurgie viscérale) Non, jamais
11 Autre (Faune exotique) Non, jamais
12 Canine Non, jamais
13 Canine Non, jamais
14 Canine Non, jamais
15 Canine Non, jamais
—
o 16 Canine Non, jamais
s 17 Canine Non, jamais
LN 18 Canine Non, j i
, jamais
(o]
o | 19 Canine Non, jamais
o
20 Canine Non, jamais
~ ;
21 Canine Non, jamais
o
(o] 22 Canine Non, jamais
c ) -
23 Canine Non, jamais
2 ;
) 24 Canine Equine Non, jamais
(o] ;
E 25 Canine Equine Non, jamais
S
a. 27 Canine Autre (Faune sauvage) Oui, deux fois Canine 2
Autre (F
28 Canine Autre (Faune sauvage) Oui, une fois Canine SRl el 2
sauvage)
29 Canine Autre (Faune sauvage) Non, jamais
30 Canine Autre (NAC) Non, jamais
Autre (Faune sauvage) Non, jamais
32 Canine Recherche Oui, une fois Je ne sais toujours pas ﬁ
33 Canine Equine Non, jamais
34 Canine Equme Non, jamais
. Autre (Faune . .
35 Canine sauvage/NAC) Non, jamais
Santé Autre
36 Canine . Recherche | (industrie Non, jamais
publique
pharma)
37 Je ne savais pas Oui, plus de deux fois Je ne sais toujours pas 3
38 Je ne savais pas Oui, une fois Canine Autre (NAC) _
39 Je ne savais pas Non, jamais
40 Je ne savais pas Non, jamais
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Contribution

°
c
=] - . . . U Changement . . L. .
€ = Choix d’orientation a I’entrée a d’oriegntation Choix d’orientation a la sortiede | des EP au
o — , .
& b I'école I'école changement
3 durant le cursus ? - .
N d’orientation
1 Canine Oui, une fois Canine _
2 Canine Non, jamais
3 Canine Non, jamais
4 Canine Non, jamais
5 Canine Non, jamais
6 Canine Non, jamais
7 Canine Non, jamais
8 Canine Non, jamais
9 Canine Non, jamais
10 Canine Non, jamais
11 Canine Non, jamais
12 Canine Non, jamais
13 Equine Oui, plus de deux fois Je ne sais toujours pas 3
14 Equine Non, jamais
15 Equine Non, jamais
—
2 Oui, plus de deux fois Je ne sais toujours pas 2
S Non, jamais
echerche on, jamais
g Recherch Non, j i
(=) ; -
~ 19 Canine Non, jamais
1
| 20 Canine Non, jamais
o 21 Canine Non, jamais
N 22 Canine Non, jamais
c ) —
(o] 23 Canine Non, jamais
*6' 24 Canine Non, jamais
E 25 Canine Non, jamais
e 26 Canine Non, jamais
o 27 Canine Non, jamais
28 Canine Equine Non, jamais
29 Canine Equine Non, jamais
30 Canine Equine Non, jamais
Equine Non, jamais
Equine Non, jamais
Equine Non, jamais
Autre (NAC) Non, jamais
Autre (Faune Sauvage) Non, jamais

36 Canine Equine Oui, plus de deux fois | Canine
37 Canine Equine Non, jamais
38 Canine Equine Non, jamais
39 Canine Equine Non, jamais
Autre

4 . . .

0 Canine (NAC) Non, jamais
41 Je ne savais pas Non, jamais
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Résumé

La profession vétérinaire correspond a une pluralité de métiers. C'est un métier de
vocation, qui fait réver de nombreux enfants qui manquent, parfois, de
connaissances sur ses débouchés et ses difficultés. Pour se former, les futurs
vétérinaires doivent suivre un cursus en six ans durant lequel ils vont petit a petit
construire leur projet professionnel. L'adaptation de la formation a chaque profil
d’étudiant par une personnalisation du cursus pourrait étre une solution pour
favoriser cette construction. Dans ce sens, VetAgro Sup a développé un dispositif
d’Enseignements Personnalisés (EP) qui représente 10% du volume horaire des
étudiants. lls doivent alors participer a des enseignements complémentaires au
choix, optionnels mais obligatoires. Ce travail, mené durant plus de deux ans, avait
pour objectif d’évaluer l'efficacité de ce nouveau dispositif et la satisfaction des
étudiants. Nos études ont montré que les EP apportaient un complément au tronc
commun, un espace de liberté et une ouverture d’esprit pour les étudiants. lls
favorisent également les rencontres avec les professionnels ce qui permet
d’améliorer les connaissances des étudiants sur la profession, et pour certains, la
construction de leur projet professionnel. Cependant, nous avons identifié quelques
limites du dispositif proposé a VetAgro Sup qui demandent a étre corrigées. Nous
avons aussi pu voir qu’un suivi plus approfondi des étudiants notamment par leur
enseignant référent et par un professionnel de terrain et des réflexions de plus
grande ampleur sur les dispositifs de personnalisation du cursus et d’aide a la
construction du projet professionnel des étudiants pourraient avoir leur intérét.
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